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บทคััดย่่อ 
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

ในสังกััดเทศบาลนครนครสวรรค์์ 2) สร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพุุทธธรรม 

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสังกััดเทศบาลนครนครสวรรค์์ และ 3) ประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ตามหลัักพุุทธธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสังกััดเทศบาลนครนครสวรรค์์ ระเบีียบวิิธีวิิจััยเป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

แหล่่งข้้อมููลการวิิจััยได้้แก่่ เอกสารและผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ เครื่�องมืือที่่�ใช้้ได้้แก่่ แบบวิิเคราะห์์เอกสาร แบบสััมภาษณ์์ 

กึ่่�งโครงสร้้าง และแบบประเมิินรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพุุทธธรรม สถิิติิที่่�ใช้้ได้้แก่่ร้้อยละ และการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	สภาพของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสังกััดเทศบาลนครนครสวรรค์์

โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่าทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีสภาพของการพััฒนาสููงสุุด

คืือ การเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลง 

	 2.	รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพุุทธธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสังกััดเทศบาล

นครนครสวรรค์์ ผู้้�บริิหารใช้้องค์์ประกอบ 5 ประการของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงบููรณาการเข้้ากัับหลััก 

สััปปุริิสธรรมในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ได้้แก่่ 1) การมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ (ธััมมัญญุุตา 

อััตตัญญุุตา) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนแสดงบทบาทและเป็็นแบบอย่่างให้้ผู้้�ร่่วมงานเกิิดความไว้้วางใจ ผ่่านการแสดงออก 

ทางทัักษะความสามารถ บุุคลิิกลัักษณะ และคุุณธรรมจริิยธรรม 2) การสร้้างแรงบัันดาลใจ (อััตถัญญุุตา) ผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนต้้องมีีกระบวนการทำำ�ให้้บุคลากรยึึดมั่่�นกับเป้้าหมายขององค์์กร กำำ�หนดเป้้าหมาย วิิสัยทััศน์์ขององค์์กร 

อย่่างชััดเจน ถ่่ายทอดเป้้าหมาย วิิสัยทััศน์์อย่่างปลุกเร้้าและมีีประสิิทธิิภาพ 3) การกระตุ้้�นทางปััญญา (มััตตัญญุุตา) 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพัฒนาตนให้้เป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�แก่่องค์์กร ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้� 

กระตุ้้�นความคิิดสร้้างสรรค์์ และสร้้างความรู้้�สึึกท้้าทายในการทำำ�งานแก่่บุุคลากร 4) การคำำ�นึงถึึงปััจเจกบุุคคล 

(ปุุคคลัญญุุตา) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสร้้างสััมพันธภาพเชิิงบวกในองค์์กร ดููแลเอาใจใส่่ เรีียนรู้�เข้้าใจในความแตกต่่าง 

หลากหลายทางศัักยภาพของบุุคคลากร เปิิดโอกาสให้้บุคลากรได้้แสดงศัักยภาพตามความถนัดและความสามารถ

พิิเศษของตน 5) การเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลง (กาลััญญุุตา ปริิสัญญุุตา) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพัฒนากระบวนการปรับตััว

ให้้สอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลง ตระหนัักเรีียนรู้�ถึึงแนวโน้้มความเปลี่่�ยนแปลง และเตรียมความพร้้อมเพ่ื่�อรัับมืือ 

กัับอิิทธิิพลความเปลี่่�ยนแปลง 
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	 3.	รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพุุทธธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสังกััดเทศบาล

นครนครสวรรค์์ มีีความเหมาะสม เป็็นประโยชน์ มีีความถููกต้้อง มีีความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปปฏิิบัติิ

คำำ�สำำ�คัญ: รููปแบบการพััฒนา ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง หลัักพุุทธธรรม ผู้้�บริิหารโรงเรีียน

Abstract 
	 The objectives of this study were 1) to study conditions of transformational leadership 

development for the administrators of the schools under Nakhonsawan municipality, 2) to create 

a transformational leadership development model based on Buddhadhamma for the 

administrators of the schools under Nakhonsawan municipality, and 3) to evaluate the 

transformational leadership development model based on Buddhadhamma for the administrators 

of the schools under Nakhonsawan municipality. The research methodology was a qualitative 

research. The data resources were from documents and key informants. The research Instruments 

were a form for document analysis, a semi – structured interview form, and an evaluation form 

for the transformational leadership development model based on Buddhadhamma. The statistics 

were percentage and content analysis.

	 The research findings were as follows.

	 1.	The overall of the conditions of the transformational leadership development for the 

administrators of the schools under Nakhonsawan municipality was at a high level. When each 

aspect was considered, all aspects were at a high level. The aspect with the highest development 

of the conditions was the understanding of the transformation.

	 2.	The transformational leadership development model based on Buddhadhamma for 

the administrators of the schools under Nakhonsawan municipality consisted of 5 components of 

the transformational leadership integrated Sevenfold Sappurisadhamma in ransformational 

leadership development. 1) The first component was the idealistic Influence (Dhammannuta, 

Attannuta). It was that the school administrators played their roles and were models for colleagues 

to be trusted through the demonstration of skills, abilities, personalities, and moral ethics. 2) The 

second component was the creation of the inspirational motivation (Atthannuta). It was that the 

school administrators needed to have processes that made personnel adhere to the goals of the 

organizations by determining the clarify target and vision and transferring the target and vision to 

colleagues enthusiastically and efficiently. 3) The third component was the intellectual stimulation 

(Mattannuta). It was that the school administrators developed themselves to be the leaders in 

creating learning cultures for organizations, promoting the development of the knowledge, 

stimulating the creative thinking, and generating the challenge feeling in working for personnel. 

4) The fourth component was the individualized consideration (Puggalannuta). It was that the 

school administrators built positive relationship in organizations, cared for others, learned and 

understood the different and various potential of staffs, opened opportunities for personnel to 

show their potential based on their talents and special ability. 5) The fifth component was the 
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understanding of the transformation (Kalannuta, Parisannuta). It was that the school administrators 

developed adaptation processes to be relevant to the transformation, realized and learned the 

trends of the transformation, and prepared to deal with the influence of the transformation. 

	 3.	The transformational leadership development model based on Buddhadhamma for 

the administrators of the schools under Nakhonsawan municipality was appropriate, useful, 

accurate, and possible for implementation. 

Keywords:	A Development Model, Transformational Leadership, Buddhadhamma, School 

	 Administrators

บทนำำ� 

	 ภาวะการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว ทางด้้านเศรษฐกิิจ การเมืือง และสังัคม ในปัจัจุบััน มีีอิิทธิิพลอย่า่งมาก

ต่่อวิิถีการดำำ�รงอยู่่�ของสัังคมมนุษย์์ เพราะแรงผลักดัันของกระแสการเปลี่่�ยนแปลง ภายใต้้โลกไร้้พรมแดน ทำำ�ให้้ 

รููปแบบและโครงสร้้างของทุุกภาคส่วนในสังคมต้้องปรับให้้ต่างไปจากเดิิม มนุษย์์จำำ�เป็็นต้้องปรับตััว พััฒนาขีีดความ

สามารถของตนให้้เท่่าทัันต่อพลวััตความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น อีีกทั้้�งองค์์กรต่่าง ๆ ก็็จำำ�ต้้องปรับเปลี่่�ยนรููปแบบ 

การบริิหารจััดการองค์์กรให้้สอดรัับกัับแนวโน้้มอันจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต องค์์กรทุุกองค์์กรไม่่ว่่าจะเป็็นองค์์กรทางธุุรกิิจ

หรืือองค์์กรทางด้้านการศึึกษา ล้้วนแล้้วแต่่ต้้องมีีการพััฒนาและปรับเปลี่่�ยนองค์์กรเพ่ื่�อพััฒนาคนในองค์์กรให้้เป็็น

บุุคคลแห่่งการเรีียนรู้�อยู่่�ตลอดเวลา มีีปััญญา มีีความรู้� และมีีภาวะผู้้�นำำ� ในการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง กล่่าวได้้ว่า 

การเผชิิญหน้้ากัับความเปลี่่�ยนแปลงเป็็นสิ่�งที่่�หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ในยุุคโลกาภิิวัตน์ และประเทศไทยได้้ให้้ความสำำ�คัญ 

กัับการจััดการศึึกษา การพััฒนาศัักยภาพและขีีดความสามารถของคนไทยให้้มีีทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ 

และสมรรถนะที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดงานและการพััฒนาประเทศ ภายใต้้แรงกดดัันภายนอกจาก 

กระแสโลกาภิิวััตน์ และแรงกดดัันภายในประเทศที่่�เป็็นปัญหาวิิกฤตที่่�ประเทศต้้องเผชิิญ เพ่ื่�อให้้คนไทยมีีคุุณภาพ 

ชีีวิิตที่่�ดีี อย่่างไรก็็ตาม ปััจจััยพ้ื้�นฐานของการพััฒนาศัักยภาพของมนุษย์์ล้้วนมาจากการศึึกษาเรีียนรู้� ดัังนั้้�นองค์์กร 

ทางการศึึกษาจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์ ์ที่่�จะต้้องตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�บริิหารโรงเรีียน ซึ่่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการขัับเคลื่�อนองค์์กรไปสู่่�ทิิศทาง และ 

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด การจะนำำ�พาองค์์กรทางการศึึกษาไปสู่่�การพััฒนาที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นในยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง ภาวะผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารมีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างย่ิ่�ง ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงถืือได้้ว่าเป็็นคุณสมบัติิที่่�จำำ�เป็็น

ต้้องมีีในระดัับผู้้�บริิหารทุุกระดัับ ผู้้�บริิหารสถานศึกษาไม่่อาจติิดอยู่่�กับรููปแบบการทำำ�งานแบบเดิิมอีกต่่อไป จะต้้องมีี

การเปลี่่�ยนตัวเองให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ 

	 ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าวทำำ�ให้้การจััดการศึึกษาของไทยเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งในด้้านโครงสร้้าง 

และเนื้้�อหา ประเทศไทยจำำ�เป็็นต้้องมีีการปฏิิรููปจััดการศึึกษา ได้้มีีการร่่างรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย 

พุุทธศักราช 2560 ขึ้้�น เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการพััฒนาประเทศตามนโยบายรััฐและยุุทธศาสตร์ชาติิ ในส่วนการปฏิิรููป

การศึึกษาก็็จััดว่่าเป็็นการกระทำำ�ภายใต้้การคำำ�นึงถึึงกรอบยุุทธศาสตร์ชาติิดังกล่่าว โดยมีีกฎเกณฑ์์พ้ื้�นฐานคืือ 

มาตรา 54 รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุุทธศักราช 2560 ได้้วางหลัักไว้้ว่ารััฐต้้องดำำ�เนิินการให้้เด็็กทุุกคนได้้

รัับการศึึกษาเป็็นเวลาสิิบสองปีี ตั้้�งแต่่ ก่่อนวัยเรีียนจนจบการศึึกษาภาคบังคัับอย่่างมีีคุุณภาพโดยไม่่เก็็บค่่าใช้้จ่าย 

และรััฐต้้องดำำ�เนิินการให้้เด็็กเล็็กได้้รับการดููแลและพััฒนาก่่อนเข้้ารัับการศึึกษาตามที่่�กล่่าวแล้้ว เพ่ื่�อพััฒนาร่่างกาย 

จิิตใจ วิินัย อารมณ์ สัังคม และสติิปัญญาให้้สมกับวััย โดยส่่งเสริิมและสนับสนุน ให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�นและ

ภาคเอกชนเข้้ามีีส่่วนร่วมในการดำำ�เนิินการด้้วยรวมถึงึรััฐต้้องดำำ�เนิินการให้้ประชาชนได้้รับัการศึกึษาตามความต้้องการ
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ในระบบต่่าง ๆ รวมทั้้�งส่่งเสริิม ให้้มีีการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต และจััดให้้มีีการร่่วมมืือกัันระหว่่างรััฐ องค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้้องถ่ิ่�น และภาคเอกชน ในการจััดการศึึกษาทุุกระดัับ โดยรััฐมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการ กำำ�กับ ส่่งเสริิม และสนับสนุน

ให้้การจััดการศึึกษา ดัังกล่่าวมีีคุุณภาพและได้้มาตรฐานสากล ทั้้�งนี้้� ตามกฎหมายว่่าด้้วยการศึึกษาแห่่งชาติิ 

ซึ่่�งอย่่างน้้อย ต้้องมีีบทบััญญััติิเกี่่�ยวกัับการจััดทำำ�แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ และการดำำ�เนิินการและตรวจสอบ 

การดำำ�เนิินการ ให้้เป็็นไปตามแผนการศึึกษาแห่่งชาติิด้้วย 

	 องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�น ซึ่่�งเป็็นหน่่วยการปกครองของทางราชการที่่�สามารถดำำ�เนิินกิิจกรรมต่าง ๆ 

ได้้ตามกฎหมายโดยองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�นมีีความสำำ�คัญต่่อชุุมชนในลักษณะที่่�เป็็นองค์์กรพ้ื้�นฐานของท้้องถ่ิ่�น

และเป็็นกลไกที่่�สำำ�คัญต่่อการบริิหารการพััฒนาระดัับตำำ�บลชุุมชนและจัังหวััด มีีความเช่ื่�อว่่าองค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้้องถ่ิ่�นทุกระดัับมีีแนวโน้้มจะมีีศัักยภาพสููงในการพััฒนาชนบทเป็็นองค์์กรที่่�มีีพลังของประชาชนในท้้องถ่ิ่�น 

อยู่่�ใกล้้ชิิดกัับประชาชนและทรััพยากรต่่างๆในชนบทจึึงน่่าจะรู้้�ถึึงปััญหาความต้้องการที่่�แท้้จริิงรวมทั้้�งแนวทางแก้้ไข

ปััญหาได้้เป็็นอย่่างดีีอัันจะส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จหรืือความล้้มเหลวของการพััฒนาชุุมชน (วิิรัช นิิภาวรรณ 2536) 

และในส่วนของการจััดการศึึกษา อาศััยความตามมาตรา 41 แห่่งพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 

และที่่�แก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม (ฉบับที่่� 2) พ.ศ. 2545 ที่่�ได้้บัญญััติิไว้้ว่า “องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�นมีีสิิทธิิจััดการศึึกษา 

ในระดัับใดระดัับหนึ่่�งหรืือทุุกระดัับตามความพร้้อม ความเหมาะสมและความต้้องการภายในท้้องถ่ิ่�น” จึึงได้้มีี 

การจััดการศึึกษาท้้องถ่ิ่�นขึ้้�น เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้มแข็็งและตอบสนองต่่อความต้้องการของท้้องถ่ิ่�น ซึ่่�งประกอบด้้วย 

ความสามารถในการพึ่่�งพิิงตนเองได้้ทางเศรษฐกิิจ ความสามารถในการแก้้ไขปัญหาของตนเอง การมีีเอกลัักษณ์์ 

และความยั่่�งยืืนของท้้องถ่ิ่�น ดัังนั้้�นการจััดการศึึกษาส่่วนท้้องถ่ิ่�นจึงถืือได้้ว่ามีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการพััฒนาศัักยภาพ

ของมนุษย์์ไม่่ต่่างจากการจััดการศึึกษาโดยทั่่�วไปเช่่นกัน

	 เทศบาลนครนครสวรรค์์ เป็็นองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�นขนาดใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�ใจกลางท้้องที่่�อำำ�เภอเมืือง

นครสวรรค์์ จัังหวััดนครสวรรค์์ มีีประชากรในชุมชนมากกว่่า 86,703 คน ประกอบไปด้้วยความแตกต่่างหลากหลาย

ทั้้�งด้้านอาชีพี เชื้้�อชาติิ และศาสนา (เทศบาลนครนครสวรรค์ ์2561) ได้้จััดตั้้�งการศึกึษาส่ว่นท้้องถ่ิ่�นขึ้้�น เพ่ื่�อตอบสนอง

ต่่อวิิถีของคนในชุมชนเช่่นเดีียวกัับท้้องถ่ิ่�นอื่�น ๆ อย่่างไรก็็ตาม มาตรา 9 (1) แห่่งพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ 

พ.ศ. 2542 ได้้วางหลัักสำำ�หรัับการจััดระบบ โครงสร้้าง และกระบวนการจััดการศึึกษาขององค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้้องถ่ิ่�นนั้้�นว่า “ต้้องมีีเอกภาพด้้านนโยบาย และมีีความหลากหลายในการปฏิิบัติิ” การบริิหารสถานศึกษาของ

องค์์กรส่่วนท้้องถ่ิ่�นจึงมีีลัักษณะที่่�แตกต่่างออกไปจากการบริิหารสถานศึกษาทั่่�วไป ซึ่่�งถืือได้้ว่าเป็็นเร่ื่�องท้้าทายของ 

ผู้้�บริิหารที่่�จะต้้องนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�การพััฒนาก้้าวหน้้าตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ถึึงอย่่างนั้้�น ในส่วนของระบบการศึึกษา

พบว่่ายัังมีีปััญหาอยู่่�หลายประการ อีีกทั้้�งการจััดการศึึกษาขององค์์กรส่่วนท้้องถ่ิ่�นยัังไม่่เป็็นที่่�แน่่ชััดว่่ามีีผลสััมฤทธิ์์�

ทััดเทีียมกับระบบการศึึกษาทั่่�วไปหรืือไม่่ รวมทั้้�งปััญหาด้้านคุณธรรม จริิยธรรมอีีกด้้วย ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อระบบ 

การศึึกษา ที่่�ต้้องปรับเปลี่่�ยนให้้สนองและรองรัับความท้้าทายของยุุคสมัยที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป (สำำ�นักงานเลขาธิิการ 

สภาการศึกึษา 2560) นอกจากนี้้�ยังัพบอีกีว่่าการบริิหารบางประการยังัไม่่ได้้รับการแก้้ไขให้้เป็็นไปตามระบบคุณุธรรม

อาจมีีการแทรกแซงจากฝ่่ายการเมืือง ที่่�มัักนำำ�เอาระบบอุุปถัมภ์มาใช้้ซึ่่�งเป็็นเหตุุให้้ขวัญกำำ�ลังใจของบุุคลากรตก 

ไม่่อุุทิิศตนให้้กับการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้�อาจมีีสาเหตุุจากการขาดหลัักธรรมเป็็นที่่�ยึึดเหนี่่�ยวในการบริิหารงานจึงทำำ�ให้้ 

เกิิดปััญหาด้้านคุณธรรมดังกล่่าว

	 ในทางพุทุธศาสนา สมเด็จ็พระสัมัมาสััมพุทธเจ้้าได้้ทรงตรัสัถึงหลัักธรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�หลากหลาย

หััวข้้อธรรม ซึ่่�งได้้ทรงตรัสอย่่างจำำ�แนกไว้้ในหลายมิิติิแง่่มุุมตามแต่่ละสถานการณ์์ เช่่น หลัักพุุทธธรรมเกี่่�ยวกัับผู้้�นำำ�

สำำ�หรัับบริิหารคน หลัักพุุทธธรรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร และหลัักพุุทธธรรมสำำ�หรัับการบริิหารงาน เป็็นต้้น ในการศึึกษา

วิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยสนใจศึกษาหลัักสััปปุริิสธรรม 7 ซึ่่�งเป็็นหลัักที่่�สมเด็็จพระสััมมาสััมพุทธเจ้้าได้้ตรัสไว้้ว่า แม้้พระ 

อรหัันตสัมมาสััมพุทธเจ้้าและพระเจ้้าจัักรพรรดิิ ก็็ทรงประกอบด้้วยธรรมเหล่่านี้้� (มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 2539) 

อีีกทั้้�งเป็็นหลัักธรรมที่่�วางแนวทางไว้้อย่่างกว้้างขวางยึึดหยุ่่�นครอบคลุมต่อหลัักการบริิหารและสอดรัับกัับความ
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เปลี่่�ยนแปลง ถืือได้้ว่าหลัักธรรมเหล่่านี้้�เป็็นหลัักสำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�บริิหารในยุคแห่่งความเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งถืือเอา 

ความเมตตาต่่อกััน และรู้้�เท่่าทัันโลก โดยมิิได้้ปฏิิเสธกระแสโลกาภิิวัตน์ หรืือระบบทุุนนิิยมในปัจจุบััน แต่่ให้้ยึด 

หลัักการอยู่่�ร่วมกันและรู้้�เท่่าทัันโลก เพ่ื่�อความเจริิญก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร

	ปั ญหาต่่าง ๆ  ในการบริิหารสถานศึกษาไม่่ว่่าจะเป็็นปัญหาด้้านคุณธรรมจริิยธรรม และปััญหาทางโครงสร้้าง

ของระบบการบริิหารดัังกล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น อาจเป็็นปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นจากการไม่่ยอมรับการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งถืือว่่า 

เป็็นสาเหตุสุำำ�คัญของปัญัหาสำำ�หรับัผู้้�นำำ�องค์์กร รวมถึงึการขาดหลักัธรรมที่่�ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบัตัิิงาน ในบริิบท

ของสังัคมโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอยู่่�เสมอ การเข้้าใจในความเปลี่่�ยนแปลงจึงึเป็็นสิ่�งที่่�จำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�งสำำ�หรับัผู้้�นำำ�องค์์กร

ที่่�จะนำำ�พาองค์ก์รเผชิิญหน้้ากัับความเปลี่่�ยนแปลงและไปสู่่�เป้้าประสงค์ท์ี่่�มุ่่�งหมายไว้้โดยชอบอย่า่งยั่่�งยืืน ดัังนั้้�นผู้้�วิิจััย

จึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพุุทธธรรม ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนในสังกััดเทศบาลนครนครสวรรค์์” เพ่ื่�อให้้ได้้แนวทางภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นไปตามบริิบทของ 

การศึึกษา อัันส่งผลให้้รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพุุทธธรรม ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสังกััด

เทศบาลนครนครสวรรค์์ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสังกััดเทศบาลนคร

นครสวรรค์์

	 2.	เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพุุทธธรรม ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสังกััด

เทศบาลนครนครสวรรค์์

	 3.	เพ่ื่�อประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพุุทธธรรม ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

ในสังกััดเทศบาลนครนครสวรรค์์

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 

	รููป แบบการวิิจััยเร่ื่�อง “รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพุุทธธรรม ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนในสังกััดเทศบาลนครนครสวรรค์์” เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยพิิจารณา 

จากสภาพทั่่�วไป ศึึกษาวิิเคราะห์์หลัักการ แนวคิิดและทฤษฎีี และหลัักพุุทธธรรม ที่่�จะนำำ�มาพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพุุทธธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััดเทศบาลนครนครสวรรค์์ ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการ 

เป็็น 3 ข้ั้�นตอน ดัังนี้้�

	 ข้ั้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาสภาพการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสังกััดเทศบาล

นครนครสวรรค์์ จากแหล่่งข้้อมููลคืือ เอกสารและการสััมภาษณ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแหล่่งข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา (Content Analysis) และใช้้สถิิติิเบื้้�องต้้นได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ และค่่าเฉลี่่�ย 

	 ข้ั้�นตอนที่่� 2 การสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพุุทธธรรม ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ในสังกััดเทศบาลนครนครสวรรค์์นั้้�น โดยมีีองค์์ประกอบการศึึกษา 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ 

2) การสร้้างแรงบัันดาลใจ 3) การกระตุ้้�นทางปััญญา 4) การคำำ�นึงถึึงปััจเจกบุุคคล 5) การเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลง 

บููรณาการเข้้ากัับหลัักสััปปุริิสธรรม7 ดำำ�เนิินการผ่่านการประชุุมสนทนากลุ่่�มโดยผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญทั้้�ง 11 รููป/คน 

เก็็บข้้อมููลโดยแบบบัันทึกสนทนากลุ่่�ม วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	 ข้ั้�นตอนที่่� 3 การประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพุุทธธรรม ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนในสังกััดเทศบาลนครนครสวรรค์์ มีีขอบเขตเนื้้�อหาการประเมิิน 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1. ความถููกต้้องของรููปแบบ 
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2. ความเหมาะสมของรููปแบบ 3. ความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปปฏิิบัติิ 4. ประโยชน์ของรููปแบบ จากแหล่่งข้้อมููล 

ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญประเมิินรููปแบบ จำำ�นวน 30 ท่่าน การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้สถิิติิเบื้้�องต้้นได้้แก่่ ความถี่่� ค่่าร้้อยละ 

และค่่าเฉลี่่�ย 

	 ขอบเขตวิิจััย 

	 ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� หมายถึึง ตััวแปรการศึึกษา 5 ประการได้้แก่่ การมีีอิิทธิิพล

อย่่างมีีอุุดมการณ์์ การสร้้างแรงบัันดาลใจ การกระตุ้้�นทางปััญญา การคำำ�นึงถึึงปััจเจกบุุคคล การเข้้าใจ 

ความเปลี่่�ยนแปลง

	 หลัักพุุทธธรรม ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� หมายถึึง หลัักสััปปุริิสธรรม 7 ได้้แก่่ ธััมมัญญุุตา (เข้้าใจหลัักการ) 

อััตถัญญุุตา (รู้้�จุุดมุ่่�งหมาย) อััตตัญญุุตา (รู้้�จัักตน) มััตตัญญุุตา (รู้้�ขอบเขต รู้้�องค์์ประกอบ) กาลััญญุุตา (รู้้�ระยะ จัังหวะ

ปริิมาณ ที่่�เหมาะสม) ปริิสัญญุุตา (รู้้�จัักสัังคม) ปุุคคลัญญุุตา (รู้้�วิิธีปฏิิบัติิและปฏิิสัมพันธ์ต่่อตััวบุุคคล)

สรุปผลการวิิจััย 

	 การสรุปผลการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวัตถุประสงค์์การวิิจััยที่่�กำำ�หนดไว้้

เป็็นแนวทาง ซึ่่�งมีีการดำำ�เนิินการและมีีผลการวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

	ส ภาพการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสังกััดเทศบาลนครนครสวรรค์์ 

สภาพของการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสังักััดเทศบาลนครนครสวรรค์ ์โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่าทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีสภาพของการพััฒนาสููงสุุดคืือ การเข้้าใจ

การเปลี่่�ยนแปลง โดยมีีรายละเอีียดทั้้�ง 5 ด้้านดังต่่อไปนี้้�

	 1.	ด้้านการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ สภาพการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้านการมีีอิิทธิิพล 

อย่่างมีีอุุดมการณ์์ อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ ข้้อที่่�มีีสภาพของการพััฒนามากที่่�สุุดคืือ พััฒนาระบบ 

การบริิหารงานให้้สอดรัับกัันทั้้�งระบบอย่่างมีีธรรมมาภิิบาล ข้้อที่่�มีีสภาพของการพััฒนาน้้อยที่่�สุุดคืือ นำำ�เร่ื่�อง 

คุุณธรรมจริิยธรรมมาเป็็นประเด็็นในการสนทนาตามวาระโอกาส

	 2.	ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ สภาพการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ 

อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ ข้้อที่่�มีีสภาพการพััฒนามากที่่�สุุดคืือ สร้้างวิิสัยทััศน์์ กำำ�หนดเป้้าหมาย วางแผน

ออกแบบโครงสร้้างและจััดระบบองค์์กรให้้ชััดเจน และกำำ�หนดวงจรการทำำ�งานเป็็นตัวชี้้�วััดความก้้าวหน้้าของงาน 

ซึ่่�งมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากััน ข้้อที่่�มีีสภาพของการพััฒนาน้้อยที่่�สุุดคืือ พััฒนาการสร้้างทีีมงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กำำ�หนด 

จุุดการพััฒนาอย่่างเหมาะสม

	 3.	ด้้านการกระตุ้้�นทางปััญญา คืือ สภาพการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้านการกระตุ้้�นทางปััญญา

อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ ข้้อที่่�มีีสภาพการพััฒนามากที่่�สุุดคืือ พััฒนาองค์์กรไปสู่่�ความเป็็นองค์์กร 

แห่่งการเรีียนรู้� พััฒนาความรู้้�ทางเทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ ข้้อที่่�มีีสภาพการพััฒนาน้้อยที่่�สุุดคืือ พััฒนา

กระบวนการคิิดที่่�เอื้้�อต่่อการนำำ�ไปใช้้ในการปฏิิบัติิจริิง กำำ�หนดแผนพัฒนาความรู้�

	 4.	ด้้านการคำำ�นึงถึึงปััจเจกบุุคคล คืือ สภาพการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้านการคำำ�นึง 

ถึึงปััจเจกบุุคคล อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ ข้้อที่่�มีีสภาพการพััฒนามากที่่�สุุดคืือ พััฒนาการบุุคลากร 

เสริิมสร้้างทัักษะ และภููมิิคุ้้�มกันที่่�จำำ�เป็็นเท่่าทัันต่อยุุคสมัย ข้้อที่่�มีีสภาพการพััฒนาน้้อยที่่�สุุดคืือ เอาใจใส่่ ทำำ�ความ

เข้้าใจสภาพความเป็็นอยู่่� ฐานะ ครอบครัว และสถานะส่่วนตัวของบุุคลากร

	 5.	ด้้านการเข้้าใจความเปลี่่�ยนแปลง คืือ สภาพการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้านการเข้้าใจ 

ความเปลี่่�ยนแปลง อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ ข้้อที่่�มีีสภาพการพััฒนามากที่่�สุุดคืือ ส่่งเสริิมการออกแบบ

การเรีียนการสอน และจััดหลัักสููตรการเรีียนการสอนให้้สอดคล้้องกัับบริิบทพ้ื้�นที่่�และยุุคสมัย ข้้อที่่�มีีการพััฒนา 
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น้้อยที่่�สุุดคืือ ส่่งเสริิมการเรีียนรู้�บริิบทแวดล้้อมและความเปลี่่�ยนแปลงทางพฤติิกรรมของผู้้�เรีียนตรงตาม 

ความเป็็นจริิง

	รููป แบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพุุทธธรรม ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสังกััดเทศบาล

นครนครสวรรค์์

	 1.	ด้้านการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ (ธััมมัญญุุตา อััตตัญญุุตา) ผู้้�นำำ�มีีอิิทธิิพลต่่อผู้้�ร่่วมงานที่่�จะส่่งผล 

ต่่อผลการปฏิิบัตัิิงาน สร้้างความเคารพนับัถืือเช่ื่�อมั่่�นไว้้วางใจให้้เกิิดขึ้้�นภายในองค์ก์ร เป็็นผู้้�นำำ�มืืออาชีพี บริิหารจััดการ

ไปตามกรอบขอบเขตที่่�กฎหมายได้้กำำ�หนดไว้้ คำำ�นึงถึึงการพััฒนาความรู้� ประสบการณ์์ และทัักษะต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็น 

สามารถสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�จากงานวิิจััยมาประยุุกต์์หรืือบููรณาการใช้้ในองค์์กรได้้ ใช้้การบริิหารงานเชิิงรุุก 

ในรููปแบบการการบริิหารงานเป็็นระนาบเดีียวกััน (Flat Organization) และสอดรัับกัันทั้้�งระบบ ผู้้�นำำ�ต้้องเข้้าไป 

มีีส่่วนร่วมในการพััฒนาความต้้องการทางศีีลธรรมให้้สููงขึ้้�น โดยตััวผู้้�นำำ�ต้้องมีีคุุณธรรมจริิยธรรม ที่่�เป็็นที่่�ยอมรับ 

ของสัังคม และปฏิิบัติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่ผู้้�อยู่่�ใต้้บังคัับบััญชา ยกระดัับจิิตใจบุคลากรให้้เกิิดความรักความศรััทธา

ต่่อองค์์กร 

	 2.	ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ (อััตถัญญุุตา) ผู้้�สร้้างเป้้าหมาย พัันธกิิจ วิิสัยทััศน์์ ออกแบบและวางโครงสร้้าง

จััดระบบของสถานศึกษาให้้ชััดเจน กระตุ้้�นความตระหนัักถึึงความหมายของงานในชีวิิตของผู้้�ตามให้้สููงขึ้้�น ปรับปรุง

และยกระดัับแรงจููงใจของผู้้�ตาม พััฒนาวิิธีการถ่่ายทอดวิิสัยทััศน์์และภาพเป้้าหมายได้้อย่่างน่่าต่ื่�นเต้้นและปลุกเร้้า 

สามารถถ่ายทอดความคิิดรวบยอดในการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�นำำ�ต้้องมีีกระบวนการทำำ�ให้้บุคลากร 

ในองค์์กรยึึดมั่่�นอยู่่�กับเป้้าหมาย กำำ�หนดวงจรการทำำ�งานทำำ�ให้้ตระหนัักถึึงความก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินงาน มีีการ

ติิดตาม Monitor และประเมิินผล Evaluate การปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ สร้้างเสริิมขวััญและกำำ�ลังใจรวมถึึง 

แรงจููงใจเชิิงประจัักษ์์ที่่�ดีีต่่อผลสััมฤทธิ์์�ในการบริิหารจััดการองค์์กร 

	 3.	ด้้านการกระตุ้้�นทางปััญญา (มััตตัญญุุตา) ผู้้�นำำ�กระตุ้้�นให้้เกิิดความพยายาม และการสร้้างสรรค์์ส่ิ่�งใหม่่

ในการทำำ�งาน ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการแบบ มีีส่่วนร่วม ส่่งเสริิมกระบวนการระดมปัญญา กระจายอำำ�นาจและ

ให้้อำำ�นาจในการตััดสิินใจ ให้้อิิสระในการคิิดและแสดงความสามารถตามความเหมาะสม ผู้้�บริิหารต้้องมีีส่่วนในการ

ส่่งเสริิมและพััฒนาความรู้้�ให้้แก่่บุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ สร้้างองค์์กรให้้เป็็น องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� (Learning 

organization) มีีกระบวนการนำำ�ความรู้�ที่่�ได้้รับมาขยายผลต่่อ เพ่ื่�อกระจายความรู้�ให้้แก่่บุุคลากรอย่่างทั่่�วถึึง 

ปรับเปลี่่�ยนองค์์กรให้้ยึดึหยุ่่�นเหมาะสมกับสภาพบริิบทแวดล้้อม สร้้างความ ท้้าทายบุุคลากรด้้วยเป้้าหมายและความ

คาดหวัังของที่่�ชััดเจนขององค์์กร ซึ่่�งอาจเป็็นได้้ทั้้�งเป้้าหมายระยะยาวและระยะสั้้�น โดยมีีกรอบเวลาและขอบเขต 

การทำำ�งานเป็็นตัวกำำ�หนดในการมอบหมายงานที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพบุคลากร

	 4.	ด้้านการคำำ�นึงถึึงปััจเจกบุุคคล (ปุุคคลัญญุุตา) ผู้้�นำำ�ต้้องมีีปฏิิสัมพันธ์กัับบุุคลากรหลากหลายรููปแบบ 

ตามความมุ่่�งหวัังผลสััมฤทธิ์์�ในการทำำ�งานที่่�แตกต่่าง คำำ�นึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลในด้้านความจำำ�เป็็น 

และความต้้องการรวมถึงความถนัดและความสามารถ บริิหารจััดการด้้วยการเดิินดููรอบ ๆ (Management by 

walking around) ผลักดัันส่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้แสดงศัักยภาพและใช้้ความสามารถพิิเศษอย่่างเต็็มที่่� 

เพ่ื่�อประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น บริิหารผลประโยชน์ของทุุกฝ่่าย ใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด ผู้้�นำำ�

ต้้องพััฒนาตนให้้มีีทัักษะในการสานสัมพันธ์ในองค์์กรที่่�จะใช้้ในการปกครองคนเช่ื่�อมบุคลากรเข้้าด้้วยกัันรวมถึง 

ต้้องสร้้างสััมพันธ์ที่่�ดีีไว้้กับชุุมชน ติิดตามช่วยเหลืือ ดููแลบุุคลากรอย่่างใกล้้ชิิด

	 5.	ด้้านการเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักสััปปุริิสธรรม (กาลััญญุุตา ปริิสัญญุุตา) ผู้้�นำำ�ต้้องตระหนัักรู้้�ถึึง

ความสำำ�คัญของภาวะการเปลี่่�ยนแปลงแปลงที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อองค์์กร พััฒนากระบวนการรัับรู้้�ถึึงแนวโน้้มความ

เป็็นไปได้้ในอนาคต ฝึึกตนอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีการการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้� ใฝ่่หาความรู้�อย่า่งกว้้างขวาง เพ่ื่�อสร้้าง

วิิสัยทััศน์์ได้้อย่่างกว้้างไกล ผู้้�นำำ�ต้้องส่่งเสริิมให้้องค์์กรมีีการพััฒนากระบวนการเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสาร เทคโนโลยีี 

ต่่าง ๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สร้้างเสริิมเครืือข่่ายที่่�ดีีในชุมชนและแวดวงการศึึกษา เป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 
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พััฒนาเรีียนรู้�ทัักษะการรัับมืือกัับโลกอนาคต สร้้างทัักษะในการใช้้เครื่�องมืือ Innovation และ Technology 

สมัยใหม่่แก่่องค์์กร กล้้านำำ�มาซึ่่�งความเปลี่่�ยนแปลง กล้้าเสี่่�ยง ลดรููปแบบการทำำ�งานหรืือระเบีียบข้้อปฏิิบัติิแบบที่่�

ไม่่ทัันต่อยุุคสมัย (Conventional) บริิหารงานโดยอิิสระ คล่องตััว รวดเร็็ว สร้้างเสริิมกระบวนการถ่่ายทอด 

แลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้�ระหว่่างคนรุ่่�นเก่่าและคนรุ่่�นใหม่่ เพ่ื่�อให้้องค์์กรสามารถพัฒนาไปได้้โดยไม่่ได้้รับผลกระทบ 

จากช่่องว่่างระหว่่างวััย 

	ผ ลการประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพุุทธธรรม ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

ในสังกััดเทศบาลนครนครสวรรค์์

	รููป แบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพุุทธธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสังกััดเทศบาล

นครนครสวรรค์์ พบว่่า มีีความเหมาะสม เป็็นประโยชน์ มีีความถููกต้้อง และมีีความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปปฏิิบัติิ

อภิิปรายผลการวิิจััย 

	 1.	ด้้านการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ตามหลัักสััปปุริิสธรรมผู้้�บริิหารโรงเรีียน บริิหารจััดการองค์์กร 

ตามกรอบกฎหมายและกรอบข้้อบัังคัับ บริิหารงานให้้สอดรัับกัันทั้้�งระบบ บริิหารงานเชิิงรุุกโดยมีีรููปแบบการดููแล

เป็็นระนาบเดีียวกััน (Flat Organization) วิิเคราะห์์สาเหตุุและองค์์ประกอบที่่�เป็็นข้้อจำำ�กัดของการทำำ�งานเชิิงรุุก 

ผู้้�บริิหารต้้องพััฒนาตนให้้มีีความรู้�ความเข้้าใจชุมชนและเป็็นที่่�ยอมรับของชุุมชน พััฒนาตนให้้เป็็นผู้้�นำำ�มืืออาชีีพ 

สร้้างคุุณลัักษณะผู้้�นำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นไว้้วางใจ ได้้แก่่ มีีคุุณวุุฒิิ มีีทัักษะด้้านมนุษยสััมพันธ์ ทัักษะด้้านความ

คิิดรวบยอด และทัักษะด้้านเทคโนโลยีีและนวัตกรรม ปฏิิบัติิและประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่าง อาจเป็็นเพราะ ภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงเป็็นคุณลัักษณะที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความคาดหวัังของบุุคลากร ผู้้�บริิหารจึึงควรพััฒนาศัักยภาพและ

บุุคลิิกลัักษณะให้้เป็็นที่่�น่่าเช่ื่�อศรััทธา และไว้้วางใจแก่่บุุคลากร สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของฐิิตารีีย์์ ตั้้�งอำำ�ไพสกุล 

(2551) ที่่�พบว่่า คุุณลัักษณะผู้้�นำำ� บุุคลากรคาดหวัังไว้้ว่าผู้้�บริิหารต้้องมีีคุุณลัักษณะในด้้านต่าง ๆ เพ่ิ่�มขึ้้�น โดยเฉพาะ

การเป็็นที่่�พึ่่�งพาได้้ในการปฏิิบัติิงาน ส่่วนรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารตามทัศนะของบุุคลากร 

ได้้แก่่ ด้้านการสร้้างบารมีี ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล ด้้านการกระตุ้้�นทาง

ปััญญา ต้้องปฏิิบัติิและประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่าง และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเนตร์พััณณา ยาวิิราช (2552) 

ที่่�พบว่่าผู้้�นำำ�ต้้องมีีความสามารถในการบัังคัับบััญชาบุุคคลอ่ื่�นโดยได้้รับการยอมรับและยกย่่องจากบุุคคลอ่ื่�น 

เป็็นผู้้�ทำำ�ให้้บุคคลอื่่�นไว้้วางใจ และให้้ความร่่วมมืือ ความเป็็นผู้้�นำำ�เป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการอำำ�นวยการ หรืือสั่่�งการ 

บัังคัับบััญชา

	 2.	ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจตามหลัักสััปปุริิสธรรมผู้้�บริิหารต้้องสร้้างวิิสัยทััศน์์ วางแผน กำำ�หนดเป้้าหมาย

ออกแบบและวางโครงสร้้างจััดระบบของสถานศึกษาให้้ชััดเจน การกำำ�หนดและสร้้างการรัับรู้้�ร่่วมกันถึงความมุ่่�งหวััง

ขององค์์กรให้้กระจ่่างถ่่ายทอดหลัักการ (Concept) ในการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กำำ�หนดวงจรการทำำ�งาน

เพ่ื่�อทราบถึึงความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงาน ผ่่านกระบวนการ (PDCA) และผ่่านทฤษฎีีระบบ (System Theory) 

ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินการ ส่่งเสริิมการจััดการความรู้้� (Knowledge Management) กระจายความรู้้� 

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Organizational culture) มีีวััฒนธรรมองค์์กรและ 

ความรู้�สึึกเช่ื่�อมโยงผููกพัันต่อองค์์กรเป็็นปัจจััยยึึดบุุคลากรเข้้ากัับเป้้าหมายที่่�ได้้ระบุุไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งสอดคล้้อง 

กัับงานวิิจััยของธรรมรักษ์์ ธนภณ (2557) ที่่�พบว่่า รููปแบบการพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึกษาประกอบด้้วยองค์์ประกอบ ได้้แก่่ การกำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ การบริิหารทรััพยากรในองค์์การ 

การส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์การ การมุ่่�งเน้้นการปฏิิบัติิอย่า่งมีีคุุณธรรม การควบคุุมองค์์การอย่่างสมดุล และสอดคล้้อง

กัับแนวคิิดของ สมาคมผู้้�บริิหารโรงเรีียนแห่่งสหรััฐ (The American Association of School Administrators) 

นิิกัญชลา ล้้นเหลืือ (2554) ว่่า ผู้้�นำำ�ต้้องมีีความสามารถแปลวิิสัยทััศน์์ให้้เป็็นความจริิง ตลอดจนความสามารถทำำ�ให้้
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ผู้้�อ่ื่�นยึึดมั่่�นต่อวิิสัยทััศน์์ด้้วย หรืืออาจกล่่าวได้้ว่่าผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษาต้้องสามารถถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์์

ไปยัังผู้้�อ่ื่�น เพ่ื่�อให้้คนเหล่่านั้้�นเกิิดแรงจููงใจในการปฏิิบัติิงานในการทำำ�ให้้วิิสัยทััศน์์ดัังกล่่าวกลายเป็็นความจริิงขึ้้�นมา 

	 3.	ด้้านการกระตุ้้�นทางปััญญาตามหลัักสััปปุริิสธรรมผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�นำำ�ทางความคิิดและในทางปฏิิบััติิ 

พััฒนาองค์์กรไปสู่่�ความเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� (Learning Organization) ผลักดัันให้้มีีการระดมความคิิด การจััด

หมวดหมู่่�ความคิิด (Brainstorm and sort) และการสะท้้อนคิิด (Reflection) กระตุ้้�นให้้เกิิดความคิิดริิเร่ิ่�มสร้้างสรรค์์

สร้้างความรู้�สึึกท้้าทายสำำ�หรัับการทำำ�งาน โดยผู้้�บริิหารกำำ�หนดความคาดหวัังที่่�อยากให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างชััดเจน กำำ�หนด

ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ (KPI) ประเมิินผลสำำ�เร็็จและความคืืบหน้้าของแต่่ละเป้้าหมาย ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ การกระตุ้้�น 

ทางปัญัญาเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�จะก่่อให้้เกิิดการพัฒันาโรงเรีียน ผู้้�บริิหารจึงึควรใส่ใ่จในการพัฒันาความรู้้�ความสามารถ

ของบุุคลากร และมีีเทคนิิควิิธีการกระตุ้้�นให้้เกิิดความรู้�สึึกท้้าทายในการทำำ�งาน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

ฤทััยทรััพย์์ ดอกคำำ� (2553) ที่่�พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลโรงเรีียน 

ตามลำำ�ดับความสำำ�คัญได้้ดังนี้้� คืือ การสร้้างวิิสัยัทัศัน์์ ความสัมพันธ์ระหว่่างโรงเรีียนกับชุุมชน การกระตุ้้�นการใช้้ปัญญา

การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล ความสัมพันธ์ระหว่่างผู้้�บริิหารกัับคณะครููในโรงเรีียน และสอดคล้้องกัับแนวคิิด

ของอรุุณ รัักธรรม (2541) ว่่าการระดมสมอง (Brainstorming) เป็็นการฝึึกให้้คิิดอย่่างสร้้างสรรค์์ ต่่อปััญหาใด ๆ 

โดยปล่อยให้้คิิดอย่่างเสรี หลากหลาย เป็็นการกระตุ้้�นปัญญาอย่่างดีี

	 4.	ด้้านการคำำ�นึงถึึงปััจเจกบุุคคลตามหลัักสััปปุริิสธรรมผู้้�บริิหารพััฒนาการปฏิิสัมพันธ์ทัักษะในการ 

สานสัมพันธ์ในองค์์กร และทัักษะในการปกครองคน ให้้การช่่วยเหลืือบุุคลากรและดููแลอย่่างใกล้้ชิิด เช่ื่�อมบุคลากร

เข้้าด้้วยกัันและสร้้างสััมพันธ์ที่่�ดีีไว้้กับชุุมชน เป็็นผู้้�บริิหารที่่�เข้้าถึึงได้้ ลดระยะห่่างระหว่่างผู้้�บริิหารกัับบุุคลากร 

พััฒนาตนเป็็นผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ� (Super Leadership) มีีกระบวนการสร้้างและผลิิตผู้้�นำำ� มีีการกระจายอำำ�นาจ เสริิมแรง

(Empowerment) ตััวบุุคลากร ทีีมงาน และองค์์กร อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ ทัักษะการสร้้างความสัมพันธ์

ในองค์์กรนั้้�น เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญพ้ื้�นฐานของการดููแลเอาใจบุคลากรที่่�ผู้้�บริิหารควรมีี เพ่ื่�อส่่งเสริิมผลักดัันบุคลากร

ให้้ปฏิิบัติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพที่่�สููงยิ่่�งขึ้้�นต่อไป สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวัันทนา เนาว์์วััน (2557) ที่่�พบว่่า 

การพััฒนาคุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพบว่่าอัันดับแรกได้้แก่่หลัักธรรมด้้านหลัักปาปณิิกธรรม 3 

ในด้้านจัักขุุมา (การมีีวิิสัยทััศน์์ที่่�ดีี) ด้้านวิิธุโร (ด้้านความชำำ�นาญในงาน ความเป็็นมืืออาชีีพ) และด้้านนิิสสฺยสััมปันโน

(การสร้้างความสัมพันธ์ ความเข้้าใจอันดี ตลอดจนการสร้้างสรรค์์ทางสัังคม โดยอาศััยทัักษะด้้านมนุษยสััมพันธ์) 

และสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ แบสและอโวลิิโอ (Bass and Avolio 1994) ว่่า การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล 

(Individualized consideration) เป็็นการปฏิิบัติิต่อบุุคคลในฐานะที่่�เป็็นปัจเจกชนการเอาใจใส่่ดููแลคำำ�นึงถึึงความ

ต้้องการและความแตกต่า่งระหว่า่งบุุคคล มีีการติิดต่่อส่ื่�อสารและปฏิิสัมัพันธ์ที่่�ดีี มีีการแนะนำำ�และการมอบหมายงาน

มีีการพััฒนาหรืือสนับสนุนในการทำำ�งานเพ่ื่�อให้้บุคคลสามารถบรรลุุเป้้าหมายของส่่วนตนและส่่วนรวม

	 5.	ด้้านการเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักสััปปุริิสธรรมผู้้�บริิหารพััฒนาตนให้้มีีวิิสัยทััศน์์กว้้างไกล 

เป็็นผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ ตระหนัักรู้้�ถึึงความสำำ�คัญของการเปลี่่�ยนแปลงโดยมีีการติิดตามรับฟัังข่่าวสาร สถานการณ์์

ความเป็็นไปของบ้้านเมืืองและสัังคม ข่่าวสารจากกรม เพื่่�อทราบถึึงทิิศทางในการพััฒนาทางการศึึกษา 

สร้้างเครืือข่่ายที่่�ดีีมีีชุุมชนแวดวงการศึึกษา พััฒนากระบวนการเข้้าถึึงและการใช้้ข้้อมููลข่่าวสาร เทคโนโลยีี (ICT 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สร้้างความพร้้อมเพื่่�อรองรัับความเปลี่่�ยนแปลง พััฒนาความเข้้าใจในกลไกการทำำ�งานและ 

การใช้้นวัตกรรมใหม่่ ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น สนับสนุนการลดรููปแบบการทำำ�งานหรืือระเบีียบข้้อปฏิิบัติิแบบที่่�ไม่่ทัันต่อยุุคสมัย 

กล้้าเสี่่�ยง กล้้าตััดสิินใจ ส่่งเสริิมกระบวนการแบ่่งปัันถ่ายทอดองค์์ความรู้�ระหว่่างคนรุ่่�นเก่่าและคนรุ่่�นใหม่่ เพ่ื่�อลด 

ผลกระทบจากช่่องว่่างระหว่่างวััย พััฒนาองค์์กรให้้สามารถปรับตััวและสนองตอบได้้ฉับไวต่่อสถานการณ์์รอบด้้าน 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะความเปลี่่�ยนแปลงมัักมาพร้้อมกับปััญหาและความท้้าทายในรููปแบบใหม่่ จึึงเป็็นการหล่่อหลอม

ให้้ผู้้�บริิหารต้้องพััฒนาตนและองค์์กรให้้เท่่าทัันต่อปััญหาและความท้้าทายใหม่่ ๆ  อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของอััศนีีย์ ์สุุกิิจใจ (2561) ที่่�พบว่่า ผู้้�บริิหารต้้องพััฒนาตนเองให้้มีีคุุณลัักษณะส่่วนบุคคลของผู้้�บริิหารโรงเรีียน
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ที่่�ทำำ�งานด้้วยความรู้�ความสามารถ ความชำำ�นาญการ มีีวิิสัยทััศน์์กว้้างไกล มีีความคิิดริิเร่ิ่�มสร้้างสรรค์์ มีีความตั้้�งใจจริิง

มีีองค์์ประกอบสำำ�คัญคืือ จัักขุุมา มีีปััญญามองการณ์์ไกล มีีภููมิิความรู้� มีีการพััฒนาคน สร้้างความสัมพันธ์เช่ื่�อมโยง

ระหว่่างการศึึกษากัับสภาวะแวดล้้อมทางสัังคม สามารถวิิเคราะห์์ปััญหาและแนวโน้้มทางการศึึกษาของไทยได้้อย่า่ง

ชััดเจน เป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านการปฏิิรููปการศึึกษา วิิธููโร ต้้องเป็็นผู้้�บริิหารมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน มีีภููมิิความรู้�ทางการ

บริิหาร และการวางแผนกลยุุทธ์์ และนิิสสยสััมปันโน ต้้องเป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีความสามารถในการใช้้ศาสตร์และศิิลป์์ 

มีีทัักษะด้้านคติินิิยม ทัักษะด้้านมนุษย์์สััมพันธ์ และสอดคล้้องกัับ งานวิิจััยของ วิิมล จัันทร์์แก้้ว (2555) ที่่�พบว่่า 

คุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึกษาต้้องการพััฒนา มีี 5 คุุณลัักษณะ คืือ การเป็็นผู้้�นำำ� 

การเรีียนรู้�แบบทีีม ผู้้�นำำ�ของผู้้�นำำ� ผู้้�นำำ�ที่่�สร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ ผู้้�นำำ�การบริิหารความเสี่่�ยง และผู้้�นำำ�ที่่�มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�

ของงาน 

ข้้อเสนอแนะ 

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	จ ากผลการศึกึษาที่่�พบในงานวิิจััยครั้้�งนี้้� และจากวิิธีกีารวิิจััยที่่�น่่าจะมีีการพัฒันาให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น จึึงใคร่ข่อ

แนะการวิิจััยที่่�ควรทำำ�ต่อไป ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	ควรมีีการศึึกษาวิิจััยในพ้ื้�นที่่�และสภาพบริิบทที่่�ต่า่งออกไป เช่่น ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนปริิยััติิธรรม ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารศููนย์์การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย 

โดยอาจใช้้การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) 

ควบคู่่�กัน เพ่ื่�อจะทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลที่่�มีีขอบเขตกว้้างขวางและลุ่่�มลึกชััดเจนมากขึ้้�น

	 2.	ควรมีีการศึึกษาปััจจััยเชิิงสาเหตุุที่่�มีีประสิิทธิิผลต่่อการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของบุุคลากรที่่�มีีช่่วงวััยต่่างกััน 

โรงเรีียนในสัังกััดเทศบาลนครนครสวรรค์์ ศึึกษาเชิิงลึึกในประเด็็นดังกล่่าวเพ่ื่�อจะทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลเติิมเต็็มผลการวิิจััย 

ให้้มีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น

	 3.	ควรศึึกษาการพััฒนาสมรรถนะภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสังกััดเทศบาลนคร

นครสวรรค์์
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