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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) เพ่ื่�อศึึกษาสภาพพุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหาร 

สถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42 2) เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบพุุทธบููรณาการ 

การเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42 และ 

3) ประเมิินรููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึกษา เขต 42 ซึ่่�งเป็็นการวิิจััยเชิิงพรรณนา กลุ่่�มเป้้าหมายประกอบด้้วย ข้ั้�นตอนที่่� 1 จำำ�นวน 30 คน 

ใช้้แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง และใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ข้ั้�นตอนที่่� 2 จำำ�นวน 12 รููป/คน โดยการจััดสนทนากลุ่่�ม 

เครื่�องมืือที่่�ใช้้คืือ แบบบัันทึกการสนทนากลุ่่�ม และใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ข้ั้�นตอนที่่� 3 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 30 คน 

เครื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบประเมิิน สถิิติิที่่�ใช้้ได้้แก่่ ร้้อยละ และค่่าเฉลี่่�ย

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	สภาพพุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึกษา เขต 42 ประกอบด้้วย 1) ด้้านวัันหยุุด ผลตอบแทน สวัสดิิการ บููรณาการ ตามหลัักสัังคหวััตถุ 4 

2) ด้้านสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน บููรณาการตามหลัักสััปปายะ 4 3) ด้้านลักษณะของหน่่วยงาน บููรณาการ

ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร 4) ด้้านผู้้�บัังคัับบััญชา และแนวทางการบริิหารจััดการ บููรณาการตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

และ 5) ด้้านลักษณะงานและความรับผิิดชอบบููรณาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	 2.	รููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42 ประกอบด้้วย 5 รููปแบบ ดัังนี้้� รููปแบบที่่� 1 ด้้านวันหยุุด ผลตอบแทน สวัสดิิการ 

ตามหลัักสัังคหวััตถุ 4 รููปแบบที่่� 2 ด้้านสภาพแวดล้้อมเอื้้�อต่่อการทำำ�งาน ตามหลัักสััปปายะ 4 รููปแบบ ที่่� 3 

ด้้านลักษณะของหน่่วยงาน ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร รููปแบบที่่� 4 ด้้านผู้้�บัังคัับบััญชา และแนวทางการบริิหารจััดการ

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 รููปแบบที่่� 5 ด้้านลักษณะงาน และความรับผิิดชอบตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	 3.	รููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42 มีีความเหมาะสม เป็็นประโยชน์ มีีความถููกต้้อง และมีีความเป็็นไปได้้ในทางปฏิิบัติิ

มากที่่�สุุด 

คำำ�สำำ�คัญ: รููปแบบ พุุทธบููรณาการ แรงจููงใจ ผู้้�บริิหารสถานศึกษา
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Abstract
	 The objectives of this research were 1) to study conditions of Buddhist integration for 

enhancing motivation of administrators in the schools under the Secondary Education Service Area 

Office 42, 2) to create a Buddhist integration model for enhancing motivation of administrators 

under the Secondary Education Service Area Office 42, and 3) to evaluate the Buddhist integration 

model for enhancing motivation of administrators in the schools under the Secondary Education 

Area Office 42. This research was a descriptive research. The target group consisted of 30 

participants in the first procedure with the semi-structured interviews and content analysis, 12 key 

informants by using the focus group discussion with the research instrument: the records of the 

focus group discussion and content analysis, in the second procedure, and 30 experts for the third 

procedure with the research instrument: an evaluation form. The statistics were percentage 

and mean. 

	 The research findings were as follow.

	 1.	The conditions of the Buddhist integration for enhancing the motivation of the 

administrators under the Secondary Educational Service Area Office 42 consisted of 5 aspects. 

1) The first aspect combined with holidays, compensation, and welfare. They were integrated 

according to the Sangahavatthu 4. 2) The second aspect was the conditions of the environment 

enhancing working. They were integrated according to Sappaya 4. 3) The third aspect combined 

with the characteristics of the organizations. They were integrated according to the Dutiya 

papanika Sutta. 4) The fourth aspect combined with administrators and guidelines for management. 

They were integrated according to the Brähmarihara 4. 5) The fifth aspect combined with the job 

characteristics and responsibilities. They were integrated according to Iddhipada 4.

	 2.	The model of Buddhist integration for enhancing the motivation of the administrators 

under the Secondary Educational Service Area Office 42 consisted of 5 models. The first model 

consisted of holidays, compensation, and welfare according to the Sangahavatthu 4. The second 

model consisted of the conditions of the environment enhancing working according to Sappaya 

4. The third model consisted of, the aspect of agency nature is integrated according to Dutiya 

papanika Sutta. The fourth aspect consisted of the administrators and the guidelines for 

management. They were integrated according to the Brähmarihara 4. The fifth aspect consisted 

of job characteristics and responsibility. They were integrated according to Iddhipada 4. 

	 3.	The Buddhist integration model for enhancing the motivation of the administrators in 

the schools under the Secondary Educational Service Area Office 42 was appropriate, useful, 

accurate, and possible to put into practice at the highest level.

Keywords: A Model, Buddhist Integration, Motivation, Administrators.
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บทนำำ�

	ค วามเปลี่่�ยนแปลงในยุุคโลกาภิิวัตน์ โดยเฉพาะในศตวรรษที่่� 21 ได้้ส่งผลกระทบต่่อสัังคมโลกและวิิถีชีีวิิต

ของผู้้�คนทุก ๆ ด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง ศาสนา วััฒนธรรม วิิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีี 

ส่ิ่�งแวดล้้อม ทรััพยากรธรรมชาติิ และสภาพประชากร ประเทศไทยได้้รัับผลกระทบจากกระแสโลกาภิิวััตน์เช่่นกัน 

การพััฒนาประเทศให้้พร้้อมรับมืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น เป็็นสิ่�งที่่�ทุุกภาคส่วนของชาติิได้้พยายามกระทำำ� 

บทเรีียนจากการพััฒนาที่่�ผ่่านมาสะท้้อนให้้เห็็นว่าศัักยภาพของมนุษย์์เป็็นสิ่�งสำำ�คัญสำำ�หรัับการพััฒนาที่่�สุุด นัับตั้้�งแต่่

แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบับที่่� 8 (พ.ศ. 2540-2544) จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

ฉบับที่่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่่�มีีหลัักการสำำ�คัญในการพััฒนาประเทศให้้บรรลุุเป้้าหมาย โดยยึึดคนเป็็นศููนย์์กลาง

การพััฒนาการพััฒนาประเทศชาติิให้้บรรลุุเป้้าหมายตามแนวทางดัังกล่่าว ต้้องเสริิมสร้้างและพััฒนาคนในประเทศ

ชาติิของเราให้้เป็็นคนที่่�มีีคุุณภาพ ปััจจััยที่่�จะทำำ�ให้้คนมีีคุุณภาพได้้ก็็คืือการศึึกษา ประเทศไทยให้้ความสำำ�คัญกัับ 

การศึึกษาโดยกำำ�หนดให้้มีีการปฏิิรููปการศึึกษา (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 2560) 

รููปแบบการบริิหารในยุุคใหม่่จึึงต้้องการผู้้�นำำ�ที่่�มีีความสามารถในการบริิหารจััดการ มีีความมุ่่�งมั่่�น สามารถตัดสิินใจ

ได้้ทุกสถานการณ์์ มีีอุุดมการณ์์ที่่�เข้้มแข็็ง มีีทิิศทางการทำำ�งานที่่�ชััดเจนสามารถทำำ�งานได้้เบ็็ดเสร็จ รวดเร็็ว 

อย่า่งกลมกลืืนที่่�เรีียกว่่าการบริิหารเชิิงบููรณาการแบบมีีทิิศทางอย่า่งเบ็็ดเสร็จ (Automation of Public Expenditure 

Management Process-APEMP) การบริิหารงานแบบบููรณาการของนัักบริิหารมืืออาชีีพที่่�ต้้องการความรวดเร็็ว 

ความเด็็ดขาด การมีียุุทธศาสตร์ ซึ่่�งผู้้�นำำ�ประเทศที่่�ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมของพระพุุทธศาสนาได้้นำำ�มาถืือปฏิิบัติิ 

เป็็นทศพิิธราชธรรม คุุณธรรมสำำ�หรัับพระราชา 10 ประการ เช่่น ความซื่�อสััตย์์ เที่่�ยงธรรม ความเพีียร ความอดทน

อดกลั้้�น และความประพฤติิที่่�ดีีงาม เป็็นต้้น และหมวดธรรมทางพระพุุทธศาสนาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร เช่่น ยุทุธวิิธี

ในการครองตน ครองคน และครองงาน ได้้แก่่ หลัักพรหมวิิหารธรรม หลัักสัังคหวััตถุธรรม หลัักเวสารััชชกรณธรรม 

หลัักอิิทธิิบาทธรรม เป็็นต้้น (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ อ้้างอิิงในพระครููไพโรจน์ สารคุุณ 2558) 

การบริิหารองค์ก์ารให้้ประสบความสำำ�เร็็จและบรรลุวัุัตถุประสงค์ ์ผู้้�บริิหารต้้องกระตุ้้�นจููงใจให้้เกิิดขวัญักำำ�ลังใจในการ

ทำำ�งาน ขวัญเป็็นความรู้�สึึกของบุุคคลที่่�มีีต่่อสภาพแวดล้้อมและงานที่่�ตนทำำ�อยู่่�ซึ่่�งอาจจะเป็็นทั้้�งความรู้�สึึกที่่�ดีี 

หรืือไม่่ดีี หากบุุคคลมีีความรู้้�สึึกที่่�ดีีต่่องานและสภาพแวดล้้อมของงาน ตลอดทั้้�งมีีความรู้�สึึกที่่�ดีีต่่อผู้้�บริิหารและ 

เพ่ื่�อนร่วมงาน บุุคลากรจะทำำ�งานด้้วยความสุขและความตั้้�งใจ (อาคม วััดไทสง 2547) 

	สำ ำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42 เป็็นหน่่วยงานที่่�มุ่่�งพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้ได้้มาตรฐาน

สากล ด้้วยความร่วมมืือของเครืือข่่ายและชุุมชนบนพ้ื้�นฐานปรัชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมีีประเด็็น กลยุุทธ์์ 

(STRATEGIC ISSUES) ในการปลููกฝัังคุุณธรรม ความสำำ�นึกในความเป็็นชาติิไทย และวิิถีชีีวิิตตามหลัักปรัชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียง และพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการศึึกษาตามแนวทางการกระจายอำำ�นาจเน้้นการมีี 

ส่่วนร่วมจากทุุกภาคส่วน กำำ�หนดค่่านิิยมร่วมในการปฏิิบัติิงานในองค์์กร 1) เป็็นองค์์กรขยััน 2) บริิการเยี่่�ยม 

3) เปี่่�ยมคุณธรรม 4) เลิิศล้ำำ��ที่่�ผลงาน 5) บริิหารจััดการแบบมีีส่่วนร่วม (สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา 

เขต 42 2561) สถานศึกษาเป็็นองค์์กรทางสัังคมที่่�ไม่่อาจหลีีกเลี่่�ยงปััญหาหรืือความขัดแย้้งได้้ ผู้้�บริิหารสถานศึกษา

ที่่�สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42 มีีภารกิิจสำำ�คัญในการจััดการศึึกษาข้ั้�นพ้ื้�นฐานเพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียนให้้มีีคุุณลัักษณะตามวัตถุประสงค์์ของหลัักสููตรการศึึกษาข้ั้�นพ้ื้�นฐาน พ.ศ. 2551 สาเหตุุสำำ�คัญประการ

หนึ่่�งในการบริิหารสถานศึกษาไม่่บรรลุุเป้้าหมายหรืือขาดประสิิทธิิภาพนั้้�นเป็็นผลสืืบเน่ื่�องจาการบริิหารงานบุคคล 

ที่่�เกิิดปััญหาความขัดแย้้งกัันระหว่่างผู้้�บัังคัับบััญชากัับผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา ปััญหาระหว่่างครููกับครููปรากฏให้้เห็็นอยู่่�เสมอ

ในหน่่วยงานเดีียวกััน ทะเลาะเบาะแว้้งกััน แบ่่งพรรคแบ่่งพวก อิิจฉาริิษยากลั่่�นแกล้้งกััน ความคิิดเห็็นแตกต่่างกััน 

การขาดความสามััคคี การทำำ�งานที่่�ไม่่ประสานกัน รวมถึงความขัดแย้้งอัันเน่ื่�องมาจากผลประโยชน์ขััดกััน โดยเฉพาะ

การพิิจารณาความดีีความชอบ และมีีแนวโน้้มที่่�จะเพิ่่�มมากขึ้้�นทั้้�งในด้้านความถี่่�และความรุุนแรง ซึ่่�งเป็็นปัญหา 
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และอุุปสรรคต่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของนัักเรีียนอย่่างยิ่่�ง (ตรีพััฒน์์ เงิินบำำ�รุง,อ้้างถึึง จิิตราพััชร์ 

ชััยรััตนหิิรัญกุุล 2556) ดัังนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษาการบููรณาการหลัักพุุทธธรรมในการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหาร 

สถานศึกึษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42 เพื่่�อให้้ได้้แนวทางการบููรณาการการนำำ�หลัักธรรม

มาบููรณาการในการบริิหารจััดการองค์์กรให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามวัตถุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้เพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจในการ 

ปฏิิบัติิงานของบุุคลากร

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาสภาพพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42 

	 2.	เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42 

	 3.	เพ่ื่�อประเมิินรููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

 	 ข้ั้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาสภาพพุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42 ดัังนี้้�

	 1.	การศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี เอกสาร ตำำ�ราวิิชาการ บทความ หนัังสืือ วารสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เกี่่�ยวกัับรููปแบบการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบัติิงาน และหลัักพุุทธธรรมสำำ�หรัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพื่่�อสร้้างแบบสััมภาษณ์์สำำ�หรัับรวบรวมแนวคิิดเกี่่�ยวกัับหลัักพุุทธธรรมสำำ�หรัับการเสริิมสร้้าง

แรงจููงใจในการปฏิิบัติิงาน โดยใช้้เครื่�องมืือแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างเพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นกรอบแนวคิิดในการกำำ�หนด

คำำ�ถามในแบบสััมภาษณ์์

	 2.	นำำ�แบบสััมภาษณ์์ที่่�สร้้างขึ้้�นไปสัมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants) คืือผู้้�บริิหารสถานศึกษา 

โดยเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ซึ่่�งคััดเลืือกผู้้�บริิหารสถานศึกษา จำำ�นวน 30 คน จำำ�แนกตามขนาด

โรงเรีียน

	 3.	วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา 

	 ข้ั้�นตอนที่่� 2 การสร้้างรููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42 ดัังนี้้�

	 1.	สังเคราะห์์ข้้อมููลสภาพพุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหาร แล้้วนำำ�ผลมาเป็็นแนวทาง 

ในการยกร่่างสร้้างรููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา 

	 2.	นำำ�ร่างรููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา นำำ�มาพิิจารณาด้้วยการ

สนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีประสบการณ์์ จำำ�นวน 12 รููป/คน โดยใช้้แบบบัันทึก 

การสนทนากลุ่่�มเพ่ื่�อให้้รููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา 

	 ข้ั้�นตอนที่่� 3 การประเมิินรููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42 โดยใช้้แบบประเมิินรููปแบบเพ่ื่�อประเมิินรููปแบบด้้านความถููกต้้อง 

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปปฏิิบัติิ และความเป็็นประโยชน์จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 30 คน 

โดยเลืือกแบบเจาะจง วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยร้้อยละ และค่่าเฉลี่่�ย
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การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	รููป แบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึกษาเขต 42 ดัังนี้้� 

	 1.	ปัจจััยการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบัติิงานมีีวิิธีการเสริิมสร้้างแรงจููงใจ ประกอบด้้วย 

		  1.1	ทฤษฎีีการบริิหาร คืือ 

			   1.1.1 Henri Fayol 

			   1.1.2 Gulick&Lydall

		  1.2	ทฤษฎีีเสริิมสร้้างแรงจููงใจ คืือ 

			   1.2.1	Maslow’s Needs Theory 

			   1.2.2	Herzberg’s two factor theory ซึ่่�งเป็็นการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบัติิงานด้้วยปััจจััย

ที่่�เป็็นตัวเงิินและการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบัติิงานมีี 5 ปััจจััยคืือ 

				    1.2.2.1	ด้้านวันหยุุด ค่่าตอบแทนและสวัสดิิการ 

				    1.2.2.2	ด้้านสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน 

				    1.2.2.3	ด้้านลักษณะของหน่่วยงาน 

				    1.2.2.4	ด้้านผู้้�บัังคัับบััญชา และแนวทางการบริิหารจััดการ 

				    1.2.2.5	ด้้านลักษณะของงาน และความรับผิิดชอบ 

	 2.	ข้้อค้้นพบเกี่่�ยวกัับหลัักพุุทธธรรมที่่�นำำ�มาใช้้เสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาเขต 42 จำำ�นวน 5 ด้้าน ดัังนี้้� 

		  2.1	ด้้านวันหยุุด ค่่าตอบแทน และสวัสดิิการบููรณาการตามหลัักสัังคหวััตถุ 4 

		  2.2	ด้้านสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานบููรณาการตามหลัักสััปปายะ 4 

		  2.3	ด้้านลักษณะของหน่่วยงานบููรณาการตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร 

		  2.4	ด้้านผู้้�บัังคัับบััญชา และแนวทางการบริิหารจััดการบููรณาการตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

		  2.5	ด้้านลักษณะของงาน และความรับผิิดชอบบููรณาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

	 3.	การสร้้างรููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42 ดัังนี้้� 

		  3.1	รููปแบบพุุทธบููรณาการเพื่่�อเสริิมสร้้างแรงจููงใจด้้านวันหยุุด ผลตอบแทน สวัสดิิการตามหลััก 

สัังคหวััตถุ 4 ดัังนี้้� 

			   3.1.1	ทาน 

			   3.1.2	ปิยวาจา 

			   3.1.3	สมานััตตตา 

			   3.1.4	อัตถจริิยา 

		  3.2	รููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจด้้านสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานตามหลััก 

สััปปายะ 4 ดัังนี้้� 

			   3.2.1	เสนาสนะสััปปายะ 

			   3.2.2	อาหารสััปปายะ 

			   3.2.3	ธัมมสัปปายะ 

			   3.2.4	ปุคคลสััปปายะ 
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  3.3 ร้ป็แบบพุื้ทธิบ้รณาการการเสูร่มีสูร�างแรงจ้ังใจัด�านำลักษณะขั้องหน่ำวยงานำตำามีหลักทุต่ำยป็าป็ณ่กสู้ตำร

ดังนีำ� 

   3.3.1 จัักขุั้มีา 

   3.3.2 ว่ธ้ิโร 

   3.3.3 น่ำสูสูยสัูมีปั็นำโนำ 

  3.4 ร้ป็แบบพุื้ทธิบ้รณาการการเสูร่มีสูร�างแรงจ้ังใจัด�านำผู้้�บังคั่บบัญชัา แนำวทางการบร่หารจััดการ

ตำามีหลักพื้รหมีว่หาร 4 ดังนีำ� 

   3.4.1 เมีตำตำา 

   3.4.2 กรุณา 

   3.4.3 มุีท่ตำา 

   3.4.4 อุเบกขั้า 

  3.5 ร้ป็แบบพุื้ทธิบ้รณาการการเสูร่มีสูร�างแรงจ้ังใจัด�านำลักษณะงานำและค่วามีรับผู่้ดชัอบตำามีหลัก

อ่ทธ่ิบาท 4 ดังนีำ� 

   3.5.1 ฉัีนำทะ 

   3.5.2 ว่ร่ยะ 

   3.5.3 จ่ัตำตำะ 

   3.5.4 ว่มัีงสูา 
7

ภาพที� 1 ร้ป็แบบพุื้ทธิบ้รณาการการเสูร่มีสูร�างแรงจ้ังใจัขั้องผู้้�บร่หารสูถิ่านำศึกษา สัูงกัด สูพื้มี. 42

สุรุปผลการวิจัุย์

 1. สูภาพื้พุื้ทธิบ้รณาการการเสูร่มีสูร�างแรงจ้ังใจัขั้องผู้้�บร่หารสูถิ่านำศึกษา สัูงกัดสูำานัำกงานำเขั้ตำพ่ื้�นำที�การศึกษา

มัีธิยมีศึกษา เขั้ตำ 42 พื้บว่า สูภาพื้การเสูร่มีสูร�างแรงจ้ังใจัในำการป็ฏ่บัต่ำงานำตำามีหลักพุื้ทธิธิรรมีที�ผู้้�บร่หารสูถิ่านำศึกษา

นำำามีาใชั�ในำการ บ้รณาการการสูร�างแรงจ้ังใจัมีากที�สุูด ค่่อ 1) ด�านำวันำหยดุ ผู้ลตำอบแทนำ สูวัสูด่การ บ้รณาการตำามีหลัก
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สัังคหวััตถุ 4 2) ด้้านสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน บููรณาการตามหลัักสััปปายะ 4 3) ด้้านลักษณะของ 

หน่่วยงาน บููรณาการตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร 4) ด้้านผู้้�บัังคัับบััญชา และแนวทางการบริิหารจััดการบููรณาการ 

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 5) ด้้านลักษณะงานและความรับผิิดชอบบููรณาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	 2.	รููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42 พบว่่า 

		รููป  แบบที่่� 1	รููปแบบพุทุธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจด้้านวันหยุดุ ผลตอบแทน สวัสดิิการตามหลักั

สัังคหวััตถุ 4 ประกอบด้้วย 1) ด้้านทาน จำำ�นวน 7 วิิธีการ/กิิจกรรม 2) ด้้านปิยวาจา จำำ�นวน 5 วิิธีการ/กิิจกรรม 

3) ด้้านอัตถจริิยา จำำ�นวน 4 วิิธีการ/กิิจกรรม 4) ด้้านสมานััตตตา จำำ�นวน 6 วิิธีการ/กิิจกรรม 

		รููป  แบบที่่� 2	รููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจด้้านสภาพแวดล้้อมเอื้้�อต่่อการทำำ�งาน 

ตามหลัักสััปปายะ 4 ประกอบด้้วย 1) ด้้านเสนาสนะสััปปายะ จำำ�นวน 5 วิิธีการ/กิิจกรรม 2) ด้้านอาหารสััปปายะ 

จำำ�นวน 2 วิิธีการ/กิิจกรรม 3) ด้้านธัมมสัปปายะ จำำ�นวน 4 วิิธีการ/กิิจกรรม 4) ด้้านปุคคลสััปปายะ จำำ�นวน 

5 วิิธีการ/กิิจกรรม 

		รููป  แบบที่่� 3	รููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจด้้านลักษณะของหน่่วยงานตามหลััก 

ทุุติิยปาณิิกสููตร ประกอบด้้วย 1) ด้้านจัักขุุมา จำำ�นวน 7 วิิธีการ/กิิจกรรม 2) ด้้านวิิธููโร จำำ�นวน 4 วิิธีการ/กิิจกรรม 

3) ด้้านนิิสสยสััมปันโน จำำ�นวน 5 วิิธีการ/กิิจกรรม 

		รููป  แบบที่่� 4	รููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจด้้านผู้้�บัังคัับบััญชา และแนวทาง 

การบริิหารจััดการ ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ประกอบด้้วย 1) ด้้านเมตตา จำำ�นวน 4 วิิธีการ/กิิจกรรม 2) ด้้านกรุุณา 

จำำ�นวน 3 วิิธีการ/กิิจกรรม 3) ด้้านมุทิิตา จำำ�นวน 5 วิิธีการ/กิิจกรรม 4) ด้้านอุเบกขา จำำ�นวน 3 วิิธีการ/กิิจกรรม 

		รููป  แบบที่่� 5	รููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจด้้านลักษณะงานและความรับผิิดชอบ 

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ประกอบด้้วย 1) ด้้านฉันทะ จำำ�นวน 3 วิิธีการ/กิิจกรรม 2) ด้้านวิิริิยะ จำำ�นวน 3 วิิธีการ/ 

กิิจกรรม 3) ด้้านจิิตตะ จำำ�นวน 3 วิิธีการ/กิิจกรรม 4) ด้้านวิิมังสา จำำ�นวน 5 วิิธีการ/กิิจกรรม 

	 3.	รููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42 มีีความเหมาะสม มีีความเป็็นประโยชน์ มีีความถููกต้้อง และมีีความเป็็นไปได้้ 

ในทางปฏิิบัติิมากที่่�สุุด 

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 อภิิปรายผลการวิิจััยเฉพาะประเด็็นที่่�สำำ�คัญสอดคล้้องตามวััตถุประสงค์์หลัักของการวิิจััย คืือ รููปแบบ 

พุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา 

เขต 42 ดัังนี้้�

	 1.	รููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจด้้านวันหยุุด ผลตอบแทน สวัสดิิการตามหลััก 

สัังคหวััตถุ 4 พบว่่ารููปแบบที่่�เหมาะสม ประกอบด้้วย 1) ด้้านทาน จำำ�นวน 7 วิิธีการ/กิิจกรรม 2) ด้้านปิยวาจา 

จำำ�นวน 5 วิิธีการ/กิิจกรรม 3) ด้้านอัตถจริิยา จำำ�นวน 4 วิิธีการ/กิิจกรรม 4) ด้้านสมานััตตตา จำำ�นวน 6 วิิธีการ/

กิิจกรรม ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ วัันหยุุด ผลตอบแทนและสวัสดิิการ เป็็นวันหยุุดทางราชการ หรืือ ค่่าตอบแทน หรืือ

รายได้้อื่�น ๆ ที่่�ได้้รับจากการปฏิิบัติิงานประโยชน์เกื้้�อกููล และการบริิการที่่�จััดให้้ตามระเบีียบทางราชการเพ่ื่�อให้้ 

มีีเงิินเดืือนเพีียงพอในการยัังชีีพ ให้้มีีการพิิจารณาการเลื่่�อนข้ั้�นเงิินเดืือนตามกฎเกณฑ์์ ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารควรมีีหลััก 

สัังคหวััตถุ 4 กำำ�หนดข้้อปฏิิบัติิในหน่ว่ยงานในด้้านวันหยุดุ ผลตอบแทนและสวัสัดิิการด้้วยความเป็็นธรรมผลตอบแทน

ที่่�พึึงได้้ตามสิิทธิิและระเบีียบปฏิิบัติิ และให้้สวัสดิิการอย่่างสม่ำำ��เสมอตามสมควร และผลตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่วััตถุส่ิ่�งของ

คืือสุุภาพ ให้้เกีียรติิ ปรารถนาดีี ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลต่่อบุุคลากร แสดงความมีีน้ำำ��ใจ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับคำำ�กล่่าวของ 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(2): พฤษภาคม-สิงหาคม 256340

พระราชสุทธิิญาณมงคล (จรัญฐิิต ธมฺโม 2549) ที่่�ว่่า สัังคหวััตถุธรรมอันการประพฤติิปฏิิบัติิเพ่ื่�อผู้้�ครองเรืือนดำำ�เนิิน

ได้้แล้้วย่อ่มเป็็นทางแห่่งการตั้้�งตนได้้ในปัจจุบััน ต่่อจากนั้้�นพึงบำำ�เพ็็ญธรรมแก่่เพ่ื่�อนซึ่่�งเป็็นเหตุุนำำ�พาการจููงใจให้้เพ่ื่�อน

รัักใคร่ช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน หลััก ๆ  คนเราอยู่่�คนเดีียวในโลกไม่่ได้้ จำำ�เป็็นต้้องพึ่่�งพาซึ่่�งกัันและกัันเพ่ื่�อช่่วยเหลืืองาน

กัันบ้้าง แต่่กิิจการต่่าง ๆ จะสำำ�เร็็จได้้นั้้�นก็เพราะการสัังเคราะห์์ อนุุเคราะห์์ซึ่่�งกัันและกััน ปััจจััยหลัักอัันนี้้�ก็็คืือการ 

ตั้้�งตนอยู่่�ในสัังคหวััตถุธรรมนั้้�นเอง ซึ่่�งเป็็นการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นตัวเงิิน และการเสริิมสร้้าง

แรงจููงใจในการปฏิิบัติิงานด้้วยปััจจััยที่่�ไม่่ใช่่เงิิน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยสมชาย ยอดเพชร และคณะ (2557) ได้้ศึกษา

และนำำ�เสนอแนวทางการเสริิมสร้้างแรงจููงใจการปฏิิบัติิงานของครููในสถานศึกษาขนาดเล็็ก สัังกััดสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพ้ื้�นฐาน พบว่่า การเสริิมแรงจููงใจในการปฏิิบัติิงานของครููด้้วยเงิินเดืือน และการเสริิม

แรงจููงใจในการปฏิิบัติิงานของครููด้้วยค่่าตอบแทนและสวัสดิิการ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Sharon and Ralph 

(1993) ได้้ศึกษาเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานและความพึงพอใจในการทำำ�งานกับครููที่่�เป็็นตัวอย่่าง 232 คน พบว่่า การได้้รับ

ส่ิ่�งตอบแทน และการเห็็นคุณค่่าของผลตอบแทน มีีความสัมพันธ์กัับความพึงพอใจในการทำำ�งาน

	 2.	รููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจด้้านสภาพแวดล้้อมเอื้้�อต่่อการทำำ�งานตามหลััก 

สััปปายะ 4 พบว่่ารููปแบบที่่�เหมาะสม ประกอบด้้วย 1) ด้้านเสนาสนะสััปปายะ จำำ�นวน 5 วิิธีการ/กิิจกรรม 

2) ด้้านอาหารสััปปายะ จำำ�นวน 2 วิิธีการ/กิิจกรรม 3) ด้้านธัมมสัปปายะ จำำ�นวน 4 วิิธีการ/กิิจกรรม 4) ด้้านปุคคล 

สััปปายะ จำำ�นวน 5 วิิธีการ/กิิจกรรม ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน เป็็นสภาพหรืือบรรยากาศ

ที่่�ดีีในการปฏิิบัติิงาน และมีีความพร้้อมด้้านอาคาร สถานที่่� เครื่�องมืือวััสดุอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีี เพี่่�อการปฏิิบัติิงาน

ด้้วยความสะดวกและเพีียงพอดัังนั้้�นผู้้�บริิหารควรจััดสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานตามสัปปายะ 4 จััดสภาพ 

ที่่�เอื้้�อ ส่ิ่�งที่่�เกื้้�อกููล ส่ิ่�งที่่�ส่่งเสริิมหรืืออำำ�นวยให้้เกิิดความสะดวกสบายเกิิดความคล่องตััวในการอยู่่�ที่่�น่่าพึึงพอใจ 

และเอื้้�อต่่อการที่่�จะปฏิิบัติิกิิจนั้้�น ๆ ให้้สำำ�เร็็จผล ซึ่่�งสอดคล้้องกัับพระพรหมคุุณาภาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต 2555) 

กล่่าวว่่า สััปปายะเป็็นภาวะสบายตามความหมายเดิิมคืือสภาพที่่�เกื้้�อหนุุน ช่่วยให้้เป็็นอยู่่�ทำำ�กิิจกรรมหรืือดำำ�เนิิน 

กิิจกรรมต่าง ๆ อย่่างได้้ผลดีี หรืือเอื้้�อต่่อการที่่�จะปฏิิบัติิกิิจนั้้�น ๆ ให้้สำำ�เร็็จผล เช่่น การไปฝึึกสมาธิิเม่ื่�อได้้สัปปายะ 

ก็็จะได้้ผลดี ีภาวะสบายนี้้� เรีียกได้้ว่าเป็็นคุณภาพชีวิิตข้ั้�นพ้ื้�นฐานเอื้้�อต่่อการเกิิดมีีสุุขภาพที่่�สมบููรณ์์ คืือช่่วยให้้สุขภาวะ

ครบสองด้้านทั้้�งสุุขภาพกายและสุุขภาพใจ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสมชาย ยอดเพชร และคณะ (2557) 

ได้้ศึกษาและนำำ�เสนอแนวทางการเสริิมสร้้างแรงจููงใจการปฏิิบัติิงานของครููในสถานศึกษาขนาดเล็็ก สัังกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพ้ื้�นฐานโดยแนวทางการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบัติิงานของครููในสถานศึกษา 

ข้ั้�นพ้ื้�นฐานขนาดเล็็กพบว่่าการเสริิมแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููด้้วยรางวััลตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน เป้้าหมาย 

ในการเสริิมสร้้างแรงจููงใจคืือ วิิธีการในการเสริิมสร้้างแรงจููงใจด้้วยสภาพการปฏิิบัติิงาน เช่่น มีีการวางแผนร่วมกัน

ในการจััดสภาพแวดล้้อม จััดสภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงาน จััดสถานที่่�ปฏิิบัติิงานให้้มีีความเหมาะสมและ

ปลอดภััย จััดให้้มีีส่ิ่�งอำำ�นวยความสะดวกในการปฏิิบัติิงาน 

	 3.	รููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจด้้านลักษณะของหน่่วยงานตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร 

พบว่่ารููปแบบที่่�เหมาะสมประกอบด้้วย 1) ด้้านจัักขุุมา จำำ�นวน 7 วิิธีการ/กิิจกรรม 2) ด้้านวิิธููโร จำำ�นวน 4 วิิธีการ/

กิิจกรรม 3) ด้้านนิิสสยสััมปันโน จำำ�นวน 5 วิิธีการ/กิิจกรรม ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ ลัักษณะของหน่ว่ยงาน เป็็นโครงสร้้าง

ของหน่่วยงาน ความสัมพันธ์ในหน่่วยงาน รวมทั้้�งการเป็็นผู้้�นำำ�ในหน่่วยงานการมีีวิิสัยทััศน์์ มีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีการ

กำำ�หนดวิิสัยทััศน์์และเป้้าหมายความสำำ�เร็็จให้้ผู้้�ร่่วมงานทราบและร่่วมวางแผน เข้้าใจหลัักของงาน การจััดโครงสร้้าง

และสายการบัังคัับบััญชาที่่�ชััดเจนการมอบหมายงานให้้ตรงความรู้�ความสามารถในตำำ�แหน่่งงานที่่�เหมาะสม ให้้อำำ�นาจ

ในการตััดสิินใจในงานที่่�รัับผิิดชอบ ให้้คำำ�ปรึกษา เปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็น และเป็็นตัวอย่า่งที่่�ดีี ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารควรสร้้าง

คุุณลัักษณะตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรซึ่่�งเป็็นคุณลัักษณะ 3 ประการของนัักบริิหารมีีความสำำ�คัญเป็็นการสร้้าง 

แรงจููงใจในการทำำ�งานให้้กัับผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาในเร่ื่�องการดำำ�เนิินงานหรืือด้้านลักษณะของงานและความรัับผิิดชอบ 

ในการทำำ�งานซึ่่�งสอดคล้้องกัับ พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมฺมจิิตฺโต 2549) กล่่าวว่่า คำำ�ตรัสองค์์สมเด็็จ 
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พระสััมมาสััมพุทธเจ้้าได้้ตรััสไว้้ในทุติิยปาปณิิกสููตรว่่าเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะ 3 ประการของนัักบริิหารที่่�จะช่่วยให้้ 

นัักบริิหารทำำ�สำำ�เร็็จลุล่่วงไปได้้ด้้วยดีี ได้้แก่่ จัักขุุมาหมายถึึงปััญญามองการณ์์ไกล ด้้านวิิธููโรหมายถึึงจััดการธุุระได้้มีี

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ ด้้านนิิสสยสััมปันโนหมายถึึงพึ่่�งพาอาศััยคนอื่�นได้้เพราะเป็็นคนมีีมนุษยสััมพันธ์ดีีมีีความสามารถ

ในการติิดต่่อประสานงานให้้งานสำำ�เร็็จลุล่่วง คุุณลัักษณะทั้้�งสามประการมีีความสำำ�คัญมากน้้อยแตกต่่างกัันนั้้�นขึ้้�นอยู่่�

กัับระดัับของนัักบริิหาร ถ้้าเป็็นนักบริิหารระดัับสููงที่่�ต้้องรัับผิิดชอบในการวางแผนและควบคุุมคนจำำ�นวนมาก

คุุณลัักษณะข้้อที่่� 1 และ 3 มีีความสำำ�คัญมากส่ว่นข้้อที่่� 2 มีีน้้อยเพราะเขาสามารถใช้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาที่่�มีีความสามารถ

เฉพาะด้้านได้้ สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับกลางคุุณลัักษณะทั้้�ง 3 ข้้อมีีความสำำ�คัญพอๆกัันนั่่�นคืือเขาต้้องมีีความชำำ�นาญ

เฉพาะด้้านและมนุษยสััมพันธ์ที่่�ดีีต่่อเพ่ื่�อนร่วมงานและผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาในขณะเดีียวกัันต้้องมีีปัญัญาที่่�มองภาพกว้้าง

และไกลเพื่่�อเตรียมตัวสำำ�หรัับเป็็นนักบริิหารระดัับสููงนอกจากนั้้�นต้้องมีีความสามารถในการสื่่�อสารประสานงาน 

ในการถ่่ายทอดนโยบายและยุุทธศาสตร์จากผู้้�บริิหารระดัับสููงมาสู่่�การปฏิิบัติิในผู้้�บริิหารและพนักงานระดัับล่่างและ

นำำ�ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ได้้จากการปฏิิบัติิงานมาสรุปและนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง และสอดคล้้องกัับมััทนา 

วัังถนอมศักดิ์์� (2550) ได้้ศึกษารููปแบบแรงจููงใจในการปฏิิบัติิงานของครูู พบว่่า รููปแบบแรงจููงใจที่่�ส่่งต่่อการปฏิิบัติิ

งานของครููคืือลัักษณะของหน่่วยงาน

	 4.	รููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจด้้านผู้้�บัังคัับบััญชา และแนวทางการบริิหารจััดการ 

พบว่่ารููปแบบที่่�เหมาะสมประกอบด้้วย 1) ด้้านเมตตา จำำ�นวน 4 วิิธีการ/กิิจกรรม 2) ด้้านกรุุณา จำำ�นวน 3 วิิธีการ/

กิิจกรรม 3) ด้้านมุทิิตา จำำ�นวน 5 วิิธีการ/กิิจกรรม 4) ด้้านอุเบกขา จำำ�นวน 3 วิิธีการ/กิิจกรรม ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�บัังคัับบััญชา เป็็นการปกครองบัังคัับบััญชา หรืือการที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึกษาใช้้ภาวะผู้้�นำำ�ในการชัักจููง การตััดสิินใจ 

การสั่่�งการ รวมทั้้�งดููแลในการปฏิิบัติิงานด้้วยความเป็็นธรรมและเสมอภาคใช้้การบริิหารจััดการเป็็นนโยบายและการ

บริิหาร หรืือหลัักเกณฑ์์วิิธีการ และแนวการปฏิิบััติิงานของสถานศึึกษา เพี่่�อให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จตามวัตถุประสงค์์และ 

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารควรปฏิิบัติิตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ซึ่่�งเป็็นหลัักธรรมที่่�มนุษย์ทุ์ุกคนพึงมีีเพ่ื่�อสร้้าง

สััมพันธภาพที่่�ดีีต่่อกััน และเป็็นคุณธรรมที่่�ควรมีีในตััวของผู้้�บริิหารซึ่่�งเป็็นหลัักธรรมที่่�สำำ�คัญในการครองคน 

เพราะการที่่�เราสามารถครองใจคนได้้ย่่อมจะทำำ�ให้้การปฏิิบัติิงานประสบความสำำ�เร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจาก

นั้้�นการบริิหารงานโดยใช้้หลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึกษาที่่�ดีีนั้้�นจะส่่งผลให้้เกิิดความประทัับใจต่อ 

ผู้้�ร่่วมงาน การที่่�จะสามารถครองใจคนในการปฏิิบัติิงานใด ๆ ผู้้�บริิหารจึึงต้้องมีีทั้้�งความเมตตา กรุุณา มุุทิิตา และ

อุุเบกขาอย่่างครบถ้้วน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺฺโต 2543) กล่่าวว่่า ด้้วยหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 นี้้�

เป็็นหลัักธรรมที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อการทำำ�งานมากโดยเฉพาะกัับหััวหน้้า ดัังนั้้�นการบริิหารงานโดยใช้้หลัักพรหมวิิหาร 

4 ของผู้้�บริิหารสถานศึกษาที่่�ดีีนั้้�นจะส่่งผลให้้เกิิดความประทัับใจต่อผู้้�ร่่วมงานเกิิดขวัญกำำ�ลังใจและแรงจููงใจในการ

ปฏิิบัติิงานอย่า่งดีียิ่่�ง อัันจะนำำ�ไปสู่่�การทำำ�งานให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จตามเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้้และดำำ�เนิินไปด้้วยดีี และสอดคล้้อง

กัับ Clement (1983) พบว่่า องค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�สุุดที่่�ทำำ�ให้้พึงพอใจในการทำำ�งาน คืือการปกครองบัังคัับบััญชา

	 5.	รููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจด้้านลักษณะงานและความรัับผิิดชอบตามหลััก 

อิิทธิิบาท 4 พบว่่ารููปแบบที่่�เหมาะสมประกอบด้้วย 1) ด้้านฉันทะ จำำ�นวน 3 วิิธีการ/กิิจกรรม 2) ด้้านวิิริิยะ 

จำำ�นวน 3 วิิธีการ/กิิจกรรม 3) ด้้านจิิตตะ จำำ�นวน 3 วิิธีการ/กิิจกรรม 4) ด้้านวิิมังสา จำำ�นวน 5 วิิธีการ/กิิจกรรม ทั้้�งนี้้�

อาจเป็็นเพราะ ลัักษณะของงานเป็็นลักษณะงานที่่�ได้้มอบหมายให้้รับผิิดชอบตรงกัับความรู้� ความสามารถ หรืือเป็็น

งานที่่�น่่าสนใจ และท้้าทายความสามารถ ในส่วนด้้านความรับผิิดชอบในการปฏิิบัติิงาน เป็็นการที่่�ได้้รัับมอบหมาย

งานและได้้ปฏิิบัติิงานที่่�รัับผิิดชอบอย่า่งเต็็มกำำ�ลังความสามารถ และมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบัติิงาน ดัังนั้้�นผู้้�บริิหาร

ควรปฏิิบัติิตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ซึ่่�งเป็็นคุณธรรมที่่�เป็็นเหตุุเป็็นปัจจััยที่่�ก่่อให้้เกิิดความประสบความสำำ�เร็็จตาม

วััตถุประสงค์์ที่่�ได้้ตั้้�งไว้้โดยการตั้้�งความสำำ�เร็็จในสิ่�งใดต้้องทำำ�ตนเองเพีียบพร้้อมและสมบููรณ์์ไปด้้วยคุุณธรรม เม่ื่�อตน

ตั้้�งอยู่่�ในคุุณธรรม 4 ประการนี้้�แล้้วบุุคคลย่่อมมีีความรัับผิิดขอบในการทำำ�งานเพื่่�อให้้งานสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิชััย ธรรมเจริิญ (2543) กล่่าวว่่า หลัักธรรมอิิทธิิบาท 4 นี้้�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์ ดัังนี้้� 1) ทำำ�ให้้เป็็นคน
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มีีนิิสััยรัักงาน ใฝ่่ใจติิดตามผลงานอย่่างเพลิิดเพลิิน 2) รู้้�จัักรัับผิิดชอบงานที่่�ทำำ�ด้้วยมีีระเบีียบและสมเหตุุสมผล 

3) มีีประสบการณ์์จััดเจนในกิิจกรรมหลายสาขา สามารถแก้้ปัญหาได้้เฉีียบขาด ถููกต้้องและรอบคอบ และ 4) ทำำ�ให้้

กิิจการซึ่่�งไม่่เหลืือบ่่ากว่่าแรงบรรลุุเป้้าหมายสำำ�เร็็จ คุ้้�มค่่าและทัันเหตุุการณ์์ และ ทีี.ปา (ไทย). 11/231/233 

กล่่าวว่่า หลัักอิิทธิิบาท 4 เป็็นหลัักธรรมที่่�ว่่าด้้วยการครองงาน เป็็นคุณธรรมที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จแห่่งผลที่่�มุ่่�งหมาย 

มีี “ฉัันทะ คืือ ความพอใจ วิิริิยะ คืือ ความเพีียร จิิตตะ คืือ ความคิิด มุ่่�งไป และวิิมังสา คืือ ความไตร่ตรอง” 

เป็็นหลัักธรรมที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรนำำ�มาปรับประยุุกต์์และนำำ�ไปใช้้กับการบริิหารงานสถานศึกษา เพ่ื่�อความ

ก้้าวหน้้าและความเจริิญอย่า่งยั่่�งยืืนของสังัคม และสอดคล้้องกับั Clement (1983) ที่่�พบว่่า องค์ป์ระกอบสำำ�คัญที่่�สุุด

ที่่�ทำำ�ให้้พึงพอใจในการทำำ�งาน คืือ ลัักษณะงาน 

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	หน่่วยงานสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42 ควรมีีนโยบายในการพััฒนาองค์์กรตาม 

รููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา

เขต 42 โดยกำำ�หนดนโยบายที่่�จะส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการร่่วมกับผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสังกััด

	 2.	สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกษา เขต 42 ควรนำำ�ผลการวิิจััยไปเป็็นนโยบายที่่�จะส่่งเสริิม สนับสนุน

ให้้ผู้้�บริิหารการศึึกษาพััฒนาองค์์กรตามหลัักพุุทธธรรมเชิิงบููรณาการอย่่างเป็็นรููปธรรมตามรููปแบบพุุทธบููรณาการ

การเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 42

	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรสร้้างคู่่�มืือการนำำ�รููปแบบพุุทธบููรณาการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาเขต 42 ในการนำำ�ไปใช้้พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดเกณฑ์์การวััดและประเมิินการ 

ขัับเคลื่�อนรููปแบบอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 2.	จากผลการวิิจััยด้้านสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานตามหลัักสััปปายะ 4 มีีผลการประเมิินน้้อยที่่�สุุด

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด ควรศึกึษาปัจัจััยที่่�ส่่งผลต่อ่การเสริิมสร้้างแรงจููงใจของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกษาเขต 42 ด้้านสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานหลักัสััปปายะ 4 และแรงจููงใจของผู้้�บริิหาร

สถานศึกษา 
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