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บทคัดย่อ
 การบริหารจัดการงานแสดงนาฏยศิลป์เป็นอีกหนึ่งช่องทางในการสร้างความน่าเชื่อถือ และสร้างทัศนคติ

ที่ดีต่อองค์กรอันหมายถึงสาขาวิชานาฏยศิลป์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา เพื่อแสดงให้เห็นถึงการบูณาการองค์ความรู้ทางด้านการบริหารจัดการแสดงนาฏยศิลป์ และเพื่อพัฒนา

รปูแบบการบรหิารจดัการการแสดงนาฏยศลิป์ให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดยรวบรวมข้อมลูเชงิเอกสาร การสมัภาษณ์ 

การสังเกต การค้นคว้าข้อมูลสารสนเทศอื่น ๆ  และประสบการณ์ส่วนตัวของผู้วิจัย พร้อมศึกษาแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดโครงการ 2 ครั้งที่ผ่านมา ใน 3 ด้าน คือ 1) ด้านการประชาสัมพันธ์ไม่เป็นวงกว้าง 2) ด้าน

การจดัหาผูช้ม และ 3) ด้านการบรหิารจดัการองค์ประกอบการแสดงในภาพรวม ดังนัน้ผูศ้กึษาจงึได้ด�าเนนิการจัดการ

แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ครั้งที่ 6 โดยน�าองค์ความรู้ทางด้านบริหารเข้ามาก�าหนดขั้นตอนการด�าเนินงาน อัน

ได้แก่ ขั้นตอนการเตรียมการ การวางแผน การปฏิบัติงานตามแผน การก�ากับดูแลและควบคุมโครงการ และการปิด

งานหรือการปิดโครงการ เพื่อน�ามาวิเคราะห์สู่การแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ  ทั้งการรับรู้ของผู้รับสาร จ�านวนผู้เข้าชมที่

เต็มจ�านวนที่นั่ง และการมีส่วนร่วมในงานบริหารงานส่วนกลางที่เป็นไปอย่างราบรื่นตามส่วนงานที่ได้รับของแต่ละ

ฝ่าย ส่งผลให้เกิดการตอบรับที่ดีจากกลุ่มผู้ชมต่อการด�าเนินงานในครั้งนี้ 

ค�าส�าคัญ: การบริหารจัดการ การแสดงนาฏยศิลป์ โครงการแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

Abstract
 Management of dance performance was another way to build credibility and good 

attitudes towards organizations. This meant that the Dance Department, Faculty of Humanities 

and Social Sciences, Bansomdejchaopraya Rajabhat University had objectives to show the 

integrated knowledge in managing the dance performance and to develop a model in managing 

the dance performance to be more effective. This could be done by collecting documentary 

information, interviewing, observing, searching for information technologies, providing 

self-experiences, and studying guidelines to solve the problems occurring in the two previous 

projects. The problems of the two previous problems consisted of three aspects: 1) public relation 

that was now wide, 2) the audience recruitment, and 3) the overall of the management of the 

performing components. Therefore, the researcher held the 6th Educational Achievement Show 

Project by adding the management knowledge to the project’s procedures, namely, preparing, 
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planning, implementing based on the planning, monitoring and controlling the project, and 

closing the event or the project to bring all of the problems occurring during holding the project 

to be analyzed in order to solve the problems. In solving the problems, the researcher 

investigated in the perception of the receivers, a number of the audiences with the full seats in 

the show, and the participation of the central management done smoothly according to the 

assignments of each section affecting good response from the audiences towards this project. 
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บทน�า

 จากการทีผู่ศ้กึษาได้ด�าเนนิการสอนด้านนาฏยศิลป์ ซึง่มรีายวชิานาฏยศิลป์นพินธ์เพือ่เป็นการแสดงถงึความ

รู้ความสามารถของนักศึกษาชั้นปีที่ 3 แก่ประชาชนทั่วไป ส่งผลให้ผู้ศึกษาเกิดความสนใจทางด้านการจัดการแสดง

นาฏยศิลป์ที่มีอยู่ในระบบการเรียนการสอนให้เกิดเป็นรูปแบบ แนวทางในการด�าเนินงาน และให้นักศึกษาสามารถ

น�าองค์ความรูท้ีไ่ด้รบัไปใช้ในวชิาชพีของตนเองในอนาคต เนือ่งจากการบรหิารจดัการงานแสดงจะเป็นการสร้างระบบ

ระเบียบ ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการด�าเนินงานจัดการแล้ว ยังเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการสร้างความน่าเชื่อถือ

แก่ตัวผู้ชม และมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรอันหมายถึงสาขาวิชานาฏยศิลป์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจ้าพระยา โดยผูศ้กึษาเหน็ถงึความส�าคัญต่อวชิาชพีของผูเ้รยีนในอนาคต จงึได้ด�าเนนิ

การทดลองระบบการบริหารจัดการการแสดงในรายวิชานาฏยศิลป์นิพนธ์ที่บรรจุอยู่ในหลักสูตรศิลปกรรมศาสตร

บัณฑิต ผ่านโครงการแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักศึกษาชั้นปีที่ 3 ประจ�าปีการศึกษา 2/2561 ซึ่งผู้ศึกษา

ได้น�าปัญหาที่ค้นพบจากการสังเกตการด�าเนินงานการจัดการแสดงในโครงการแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาใน 2 

ปีที่ผ่าน คือ โครงการแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาครั้งที่ 4 (2/2559) และโครงการแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

คร้ังที ่5 (2/2560) มาวเิคราะห์หาจดุอ่อน จดุแขง็ และน�าผลจากการวเิคราะห์การด�าเนนิงานทัง้ 2 ครัง้ มาแจงปัญหา

ในด้านต่าง ๆ สู่การแก้ไขการด�าเนินงานในครั้งนี้ ซึ่งพบว่าปัญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดโครงการดังกล่าวทั้ง 2 ครั้งมี

ความคล้ายคลึงกันใน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ด้านการประชาสัมพันธ์ที่ไม่เป็นวงกว้าง ผู้รับข่าวสารของการจัดกิจกรรม

ในครั้งนี้มีเพียงกลุ่มเพื่อน ญาติ พี่น้องของนักศึกษาที่จัดโครงการเท่านั้น ส่งผลให้บุคคลภายนอกไม่สามารถเข้าถึง

กจิกรรมนีไ้ด้ 2) ด้านการจดัหาผู้ชมจะมีความสอดคล้องกบัการประชาสมัพนัธ์ในวงแคบคอื ผูท้ีเ่ข้ามารบัชมจะมเีพยีง

แค่กลุ่มเพื่อน ญาติ พี่น้องของนักศึกษาที่จัดโครงการเท่านั้น ส่งผลให้การจัดกิจกรรมดังกล่าวไม่สามารถต่อยอดการ

ประชาสัมพันธ์ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ขององค์กรได้ และ 3) ด้านการบริหารจัดการองค์ประกอบการแสดงในภาพรวม

ยังขาดความรอบคอบ อันได้แก่ อุปกรณ์แสงส่องสว่างในการแสดง การบริหารจัดการสถานที่แสดงทั้ง ทางเข้าออก

นกัแสดง ผูช้ม การบรหิารทีน่ัง่ผูช้ม เหล่านีส่้งผลให้ผูศ้กึษาได้น�าทฤษฎกีารบรหิารจดัการการแสดงนาฏยศิลป์เข้ามา

บูรณาการเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของกลุ่มนักศึกษาชั้นปีที่ 3 ผู้รับผิดชอบโครงการดังกล่าว ในการศึกษา 

รูปแบบการบริหารจัดการแสดงนาฏยศิลป์ในครั้งนี้ พร้อมวัดผลการด�าเนินงานโดยการสังเกต สัมภาษณ์ ผู้ด�าเนิน

งาน และความพงึพอใจของผูท้ีเ่ข้ามารบัชมการแสดงทีม่ต่ีอการจดัการแสดงในครัง้นี ้เพือ่หาแนวทางการแก้ไขปัญหา

ในการจัดการแสดงนาฏยศิลป์ต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการศึกษา

 1. เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการแสดงนาฏยศิลป์ กรณีศึกษา: โครงการแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการ

ศึกษาครั้งที่ 6 

 2. เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการจัดการแสดงนาฏยศิลป์

วิธีด�าเนินการศึกษา

 ผู้ศึกษาได้ด�าเนินการศึกษาโดยเริ่มจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการแสดงผล

สัมฤทธิ์ทางการศึกษาจ�านวน 2 ครั้ง คือ โครงการแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาครั้งที่ 4 (2/2559) และโครงการ

แสดงผลสมัฤทธิท์างการศกึษาครัง้ที ่5 (2/2560) พร้อมศกึษาแนวทางในการแก้ไขปัญหาโดยรวบรวมข้อมลูจากแหล่ง

ต่าง ๆ  ทัง้การค้นหาข้อมลูเชงิเอกสาร การสมัภาษณ์ การสงัเกต การค้นคว้าข้อมลูสารสนเทศอืน่ ๆ  และประสบการณ์

ส่วนตัวของผู้วิจัย สู่การปฏิบัติการเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการแสดงนาฏยศิลป์ ซึ่งถือได้ว่าเป็นสิ่งที่มี

ความจ�าเป็นต่อการส่งเสริมขีดความสามารถของตนเองในวิชาชีพเมื่อส�าเร็จการศึกษา หากนักศึกษาสามารถเรียนรู้

และด�าเนินงานด้านการบริหารการจัดแสดงนาฏยศิลป์ได้อย่างมีคุณภาพก็จะท�าให้การออกไปสู่เส้นทางการท�างาน

มเีส้นทางทีม่ากขึน้ ทัง้ด้านการประชาสัมพนัธ์ จดัหาผูช้ม และการออกแบบองค์ประกอบทางการแสดง ผ่านโครงการ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ประจ�าปีการศึกษา 2/2561 ของนักศึกษาชั้นปีที่ 3 จากการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการ

แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาจ�านวน 2 ครั้ง ผู้ศึกษาได้พบปัญหาว่านักศึกษาในสาขาวิชานาฏยศิลป์นั้น ขาดความ

รูค้วามเข้าใจในด้านการบรหิารจดัการแสดงนาฏยศลิป์ และยงัคงมคีวามเห็นว่าการบรหิารจดัการแสดงเป็นสิง่ทีไ่กล

ตน แต่ในความเป็นจริงแล้วในการจัดงานแสดงแต่ละครั้งนับได้ว่าเป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนดังที่เคนเนท 

ผู้เชี่ยวชาญในการจัดงานแสดงสินค้าได้กล่าวว่า “งานแสดงสินค้า ไม่ใช่เพียงแค่การน�าสินค้าหรือวัตถุที่น่าสนใจมา

รวมกันไว้ที่ใดท่ีหนึ่งงในช่วงเวลาใดช่วงเวลาหนึ่ง แต่การจัดแสดงสินค้าเปรียบได้กับการมีปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์ใน

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ ทั้งผู้จัดงาน ผู้ออกงาน และผู้เข้าชมงานที่มีการติดต่อสื่อสารกันอย่างต่อ

เนื่อง” (Kenneth W. Luckhurst 1951 อ้างถึงใน นิโรธ เดชก�าแหง และธีระวัฒน์ จันทึก 2559) และการสื่อสารนี้

เองท�าให้เกิดผลลัพธ์ที่ตามมาอย่างมากมายโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจ้างงานอันจะท�าให้เกิดอาชีพและรายได้ต่อผู้ที่

สนใจทั้งในระดับประเทศและระหว่างประเทศ ดังที่นิโรธ เดชก�าแหง และธีระวัฒน์ จันทึก (2559) ได้แสดงทรรศนะ

ไว้ว่า “การจัดการสินค้าไม่เพียงแต่เป็นเครื่องมือทางการตลาดในการพาผู้ซื้อและผู้ขายมาพบกันเท่านั้น แต่ยังช่วย

สนับสนนุส่งเสรมิการส่งออกสนิค้าและบรกิารทีม่ากขึน้ และส่งผลให้เกดิการจ้างงาน” ดงันัน้นอกเหนอืจากการฝึกฝน

ฝีมอื ความสามารถเชงิปฏบิตัทิางด้านนาฏยศลิป์แล้ว ความส�าคญัและพฒันาตนเองในวิชาชพีของศาสตร์นาฏยศลิป์ 

ผู้เรียนจ�าเป็นต้องเรียนรู้การบริหารจัดการงานแสดงให้ประสบความส�าเร็จ เพราะหากผู้เรียนมีทักษะเชิงปฏิบัติทาง

นาฏยศลิป์ทีด่แีต่ขาดการกระจายข่าวสาร ผูช้มไม่สามารถเข้าถงึข้อมลูในการรบัรูก้จิกรรม และขาดความสามารถใน

การหาเครือข่ายที่จะมาสนับสนุนองค์ประกอบการแสดง ถือได้ว่าการแสดงนาฏยศิลป์นั้น ๆ เกิดความล้มเหลวใน

การจัดกิจกรรมโดยสิ้นเชิง ผู้ศึกษาได้ด�าเนินการก�าหนดการรับผิดชอบในฝ่ายต่าง ๆ  แก่นักศึกษาชั้นปีที่ 3 ผู้ต้องเป็น

ผู้รับผิดชอบในกิจกรรมนี้ตามรายวิชาท่ีตนเองได้ลงทะเบียนเรียนไว้ เพ่ือเข้ามาดูแลขั้นตอนการด�าเนินงานต่าง ๆ 

อนัประกอบไปด้วยขัน้ตอนการเตรยีมการ การวางแผน การปฏบิตังิานตามแผน การก�ากบัดแูลและควบคมุโครงการ 

การปิดงานหรือปิดโครงการดังที่นิโรธ เดชก�าแหง ได้แจกแจงขั้นตอนต่าง ๆ ไว้ ดังนี้

 ขั้นตอนการเตรียมการ คือ การด�าเนินจัดประชุมก่อนเริ่มงาน 

 การวางแผน ข้อมลูด้านต่าง ๆ  จากการเตรยีมงานเป็นสิง่ส�าคญัทีจ่ะช่วยให้การวางแผนมปีระสทิธิภาพ การ

วางแผนเกี่ยวกับต้นทุน การวางแผนบุคลากร แผนการสื่อสาร แผนการบริหารความเสี่ยง และแผนการด�าเนินงาน
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 การปฏิบัติงานตามแผน ในช่วงของการปฏิบัติตามแผนต้องด�าเนินการประกอบไปด้วย การสื่อสารข้อมูล

ระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การดูแลและปรับเปลี่ยนรายละเอียดโครงการ เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้

 การก�ากับดูแลและควบคุมโครงการ ต้องก�ากับดูแลอย่างใกล้ชิดผ่านกระบวนการก�ากับดูแลความเสี่ยง 

ที่สอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้วางไว้ในช่วงของการวางแผน ประกอบไปด้วย การดูแลและควบคุมความ

เสี่ยง การควบคุมขอบเขตของงาน การควบคุมก�าหนดการ การควบคุมดูแลเรื่องรายละเอียดของสัญญา และการ

ควบคุมดูแลด้านต้นทุน

 การปิดงานหรือปิดโครงการ เมื่อกิจกรรมที่ได้วางไว้ตั้งแต่เริ่มงานอย่างเป็นทางการได้ด�าเนินการเสร็จสิ้น 

กิจกรรมที่จะเกิดขึ้นภายหลังจากงานจบคือ การด�าเนินการปิดโครงการเพื่อประเมินผลของงานที่จัดไป การรายงาน

หลงังานเสรจ็สิน้ การด�าเนนิการเกบ็เอกสารทีเ่กีย่วข้องเพือ่เป็นฐานข้อมลูในการเริม่ต้นหรอืจดังานในครัง้ต่อไป และ

รายละเอยีดปลกีย่อยอืน่ ๆ  รวมถงึการฉลองความส�าเรจ็ให้แก่คณะท�างานหลงัจากงานส�าเรจ็ (นโิรธ เดชก�าแหง และ

ธรีะวฒัน์ จนัทกึ 2559) โดยขัน้ตอนดงักล่าวนั้น จ�าเปน็ที่จะตอ้งบริหารจดัการแบ่งเป็นหนว่ยงานย่อย ๆ  เพือ่ก�าหนด

หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายให้เกิดความชัดเจนซึ่งสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับทรรศนะของ ศักดิ์สิทธิ์ 

ราชลักษณ์ (2552) ได้กล่าวไว้ว่า “การจัดองค์กร คือ การก�าหนดโครงสร้างขององค์กรอย่างเป็นทางการโดยการจัด

แบ่งออกเป็นหน่วยงานย่อยต่าง ๆ ก�าหนดอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งความ

สัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานย่อยเหล่านั้น ทั้งนี้เพื่อเอื้อต่อการด�าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ” 

ดังนั้นผู้ศึกษาจึงได้ด�าเนินการจัดโครงการผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ประจ�าปีการศึกษา 2/2561 ของนักศึกษาชั้นปี

ที่ 3 โดยได้แบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบตามต�าแหน่งงานต่าง ๆ 8 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายควบคุมการผลิต ฝ่ายสถานที่ 

ฝ่ายเอกสาร ฝ่ายสวัสดิการ ฝ่ายจัดหาสปอนเซอร์ ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ฝ่ายจัดหาคนดู และฝ่ายแสงเสียงและเทคนิค

พิเศษ เพื่อรับผิดชอบในหน้าที่เฉพาะฝ่าย ดูแล ประสานงาน บริหารจัดการกิจกรรมตามแผนงานที่ได้ประชุมไว้

การวิเคราะห์ข้อมูล

 ผู้ศึกษาได้ด�าเนินการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการแสดงนาฏยศิลป์ และแนวทางในการแก้ไขปัญหาใน

การจัดการแสดงนาฏยศิลป์ในครั้งนี้โดยแบ่งเนื้อหาการศึกษาตามวัตถุประสงค์ดังนี้

 1.ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการแสดงนาฏยศิลป์ กรณีศึกษา: โครงการแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

ครั้งที่ 6 

 ในการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการแสดงนาฏยศิลป์ ผู้ศึกษาได้ด�าเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ 

 ขั้นตอนการเตรียมการ ผู้ศึกษาได้จัดประชุมเพื่อเตรียมความพร้อม แจกแจงรายละเอียดงานด้านต่าง ๆ 

โดยได้น�าเสนอภาพรวมพร้อมชีแ้จงถงึปัญหาทีเ่กดิขึน้ในการจดัโครงการฯ ในปีทีผ่่านมาเพือ่ให้ทมีท�างานรบัทราบถงึ

แนวทางการด�าเนินงาน

 การวางแผน ขั้นตอนนี้ผู้ศึกษาได้ด�าเนินงานเตรียมงาน ทั้งการวางแผนด้านต้นทุนโดยค�านวณค่าใช้จ่าย 

และคาดการณ์ถึงงบประมาณทีจ่�าเป็นต้องใช้ และวางแผนถงึการด�าเนนิงานการจดัหาทุน พร้อมการวางแผนบคุลากร

โดยได้ด�าเนินการคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าไปในฝ่ายต่าง ๆ โดยใช้หลักการคัดเลือกตามความถนัดของนักศึกษาชั้นปีที่ 

3 แต่ละคน และได้อธิบายถึงรายละเอียดหน้าที่ในการด�าเนินการของแต่ละฝ่ายถึงรูปแบบงานและความรับผิดชอบ

ของฝ่ายตน พร้อมให้นักศึกษาไปศึกษาถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง ได้แก่ 

 ฝ่ายควบคุมการผลิต ดูแลควบคุมประสานงานในภาพรวมของโครงการเพื่อให้การด�าเนินงานเป็นไปอย่าง

ราบรื่น 
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 ฝ่ายสถานที่ มีหน้าที่จัดหาสถานที่เพื่อใช้ในการแสดง พร้อมทั้งดูแลการตกแต่งสถานที่ ความสะอาด 

ไปจนถึงการบริหารจัดการสถานที่ในทุกด้าน 

 ฝ่ายเอกสาร มีหน้าที่ด�าเนินงานในการสนับสนุนฝ่ายงานต่าง ๆ ที่จ�าเป็นต้องผ่านงานเอกสารทั้ง หนังสือ

เชิญบุคคลต่าง ๆ หนังสือขอใช้สถานที่ หนังสือขอความอนุเคราะห์ด้านต่าง ๆ เป็นต้น

 ฝ่ายสวัสดกิาร มหีน้าทีจ่ดัหาอาหาร น�า้ และสิง่อ�านวยความสะดวกทีใ่ช้ในการสนบัสนนุบคุคลท�างาน แขก

รับเชิญ กรรมการผู้เข้ามาให้คะแนนผลงานในวันจัดโครงการฯ เป็นต้น

 ฝ่ายจัดหาสปอนเซอร์ มีหน้าที่หาทุนหรือหาหน่วยงานเข้ามาสนับสนุนโครงการในครั้งนี้ในรูปแบบต่าง ๆ 

ทั้งในรูปแบบของตัวเงิน หรือในรูปแบบสินค้า

 ฝ่ายประชาสัมพันธ์ มีหน้าที่แจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์โครงการฯ วางแผนการน�าเสนอภาพลักษณ์ให้เป็น

ที่สนใจของตลาดผู้ชม วางแผนหาช่องทางในการเผยแพร่สื่อ อีกทั้งต้องกระตุ้นการรับรู้ของผู้รับสารอย่างต่อเนื่อง

 ฝ่ายจัดหาคนดู มีหน้าที่จัดหาคนดูตามกลุ่มเป้าหมายที่วางไว้ ในครั้งนี้ผู้ศึกษาตั้งกลุ่มเป้าหมายเป็น กลุ่ม

ครอบครัวและเพื่อนของนักศึกษา และกลุ่มนักเรียนในชมรมนาฏยศิลป์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย พร้อมจัด

ผัง วางแผนที่นั่งของผู้ชมตามกลุ่มผู้ชมที่ได้จัดหาผ่านรูปแบบการจอง

 ฝ่ายแสงเสยีงและเทคนคิพเิศษ มหีน้าทีว่างแผนการใช้แสง ล�าโพง และเทคนิคพเิศษต่าง ๆ  ในการสนบัสนนุ

การแสดงโดยต้องรวบรวมผลงานสร้างสรรค์ของแต่ละกลุม่งานเพือ่ก�าหนดทศิทางในการจดัหาอปุกรณ์ต่าง ๆ  เข้ามา 

สนับสนุนการแสดง

 นอกจากนัน้ ได้มกีารวางแผนการบรหิารความเสีย่ง โดยใช้การคาดการณ์ คาดคะเนถงึสิง่ทีจ่ะเกดิขึน้ พร้อม

หาความน่าจะเป็นของโครงการและวธิกีารแก้ไขปัญหา โดยใช้วธิกีารสมมตฐิานในสิง่ทีเ่กิดขึน้ ผ่านการก�าหนดระยะ

เวลาการด�าเนนิงาน กบันกัศึกษาเพือ่ก�าหนดช่วงเวลาเพือ่ให้การด�าเนนิงานในด้านต่าง ๆ  เกดิประสทิธภิาพให้ได้มาก

ที่สุด พร้อมสรุปตารางการด�าเนินงานโดยได้จัดวางช่วงเวลาระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 

2562 รวมระยะเวลา 6 เดือน ในการด�าเนินงานตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการด�าเนินการตามแผนของทั้ง 

8 ฝ่ายด�าเนินงาน ขั้นตอนการติดตามผล และข้ันตอนสรุปและก�าหนดแนวทางปรับปรุงพัฒนา โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

 ขัน้ตอนวางแผน ผูศ้กึษาได้ด�าเนินการในขัน้ตอนการวางแผน โดยนดัหมายประชมุร่วมกบันกัศกึษาชัน้ปีที่ 

3 เพื่อเตรียมการและแบ่งงาน พร้อมประชุมวางแผนงาน เพื่อก�าหนด เวลา สถานที่ที่เหมาะสมในการจัดโครงการ

ตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 

 ขั้นตอนการด�าเนินการตามแผน เมื่อได้แนวทางการด�าเนินงานจึงได้ด�าเนินการตามแผนที่วางไว้ โดยแบ่ง

เป็นฝ่ายต่าง ๆ  8 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายควบคุมการผลิต ซึ่งเป็นทีมงานหลักที่จะต้องควบคุม ดูแลภาพรวมของโครงการซึ่ง

จะด�าเนนิงานไปพร้อมกบัฝ่ายเอกสาร ฝ่ายจดัหาสปอนเซอร์ และฝ่ายจดัหาคนดตูัง้แต่การเริม่วางแผนในเดอืนตลุาคม 

พ.ศ. 2561 ไปจนถึงระยะเวลาสิ้นสุดโครงการในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2562 จากการประชุมวางแผนเพื่อหาแนวทาง

ในการด�าเนนิงาน ทมีงานได้มคีวามเหน็พ้องในการแก้ไขปัญหาด้านการจดัหาคนดทูีเ่ป็นปัญหาทีพ่บในการจดัโครงการ

ครั้งที่ผ่านมา จึงมุ่งเน้นให้ฝ่ายจัดหาคนดูมีระยะเวลาการด�าเนินการมากขึ้น อีกทั้งฝ่ายจัดหาสปอนเซอร์เป็นการ

ด�าเนนิงานครัง้แรก ในทีป่ระชมุจงึเหน็สมควรในการวางแผนระยะเวลาให้มเีวลาการด�าเนนิการเช่นเดยีวกบัฝ่ายข้าง

ต้น ด้านฝ่ายสถานที่ด�าเนินการจัดหาสถานที่ที่เหมาะสมกับโครงการ 3 แห่งเพื่อน�าเข้าที่ประชุมพิจารณาถึงบริบท

แวดล้อมในด้านต่าง ๆ เพื่อหาข้อสรุป ในช่วงปลายเดือนตุลาคม–ต้นเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2561 เมื่อได้ข้อสรุป

แล้วจะด�าเนนิการประสานงานเรือ่งการจอง และเข้าด�าเนนิการตกแต่งสถานทีอ่กีครัง้ในช่วง ปลายเดือนกมุภาพนัธ์–

ต้นเดือนมีนาคม พ.ศ. 2562 ในช่วงเวลานี้ฝ่ายสถานที่จะด�าเนินงานร่วมกับฝ่ายแสงเสียงและเทคนิคพิเศษซึ่งจ�าเป็น

ต้องใช้สถานทีจ่ดัการแสดงในการด�าเนนิงาน และมฝ่ีายสวสัดกิารคอยสนบัสนนุอาหาร เครือ่งดืม่ให้กบัทกุคนเนือ่งจาก

เป็นช่วงเวลาทีเ่ข้าใช้สถานทีแ่ละบคุลกรในทกุฝ่ายจะร่วมมอืกนัในการจดักจิกรรมดงักล่าว ซึง่เป็นช่วงเวลาทีป่ระชมุ
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ให้มตถิงึความเหมาะสมในการด�าเนนิกิจกรรมดังกล่าว นอกจากนัน้ทางทมีงานได้ร่วมวางแผนให้ฝ่ายประชาสมัพนัธ์

จัดสื่อประชาสัมพันธ์เดือนละ 1 ชิ้น ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ไปจนถึงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 เพื่อ

เป็นการกระตุ้นการรับรู้ของบุคคลทั่วไป อีกทั้งยังเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของการจัดกิจกรรมใน 2 ปีที่ผ่านมา

ขั้นตอนติดตามผล ภายหลังจากการแสดงในโครงการดังกล่าว ทีมงานในทุกฝ่ายจะรวบรวมผลการด�าเนินงาน ทั้งใน

รปูแบบวดิโีอ สือ่สารสนเทศ แบบสอบถามความพงึพอใจ สูก่ารสรปุผลจะก�าหนดแนวทางการปรับปรงุพฒันาในครัง้

ต่อไป

 ขั้นตอนสรุปผลและก�าหนดแนวทางการปรับปรุงพัฒนา การสรุปผล และก�าหนดแนวทางการปรับปรุง

พฒันา เป็นขัน้ตอนสดุท้ายทีท่มีงานจะด�าเนนิงานเพือ่หาข้อสรปุในแง่มมุต่าง ๆ  พร้อมก�าหนดแนวทางการแก้ไขภาย

หลังจากสิ้นสุดโครงการดังกล่าวในช่วงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2562

 พบว่าผู้ศึกษาได้ก�าหนดระยะเวลาการด�าเนินงานของฝ่ายควบคุมการผลิต ฝ่ายเอกสาร ฝ่ายจัดหาสปอน

เซอร์ และฝ่ายจัดหาคนดูมีระยะเวลาการด�าเนินงานที่ต่อเนื่อง เนื่องจากส่วนงานเหล่านี้จะต้องติดต่อ ประสานงาน 

ควบคุม และติดตามช้ินงานอย่างสม�่าเสมอเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน เช่น การจัดหาคนดูที่จ�าเป็น

ต้องคอยติดตามช่วงเวลาเปิดเทอมและปิดเทอม รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึนของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้การ

ด�าเนนิงานบรรลวุตัถปุระสงค์ และการจดัหาสปอนเซอร์ทีน่กัศึกษาต้องคอยหมัน่ตดิต่อประสานงาน และตดิตามเพือ่

ให้ได้มาซึง่การสนบัสนนุ โดยเฉพาะฝ่ายควบคมุการผลติซึง่ถอืเป็นหวัเรอืใหญ่ในการด�าเนนิงานโครงการนี ้ซึง่มคีวาม

ส�าคัญด้านประสานงานดังที่ วิสุทธิ์ ไพเราะ (2557) ได้กล่าวไว้ว่า “การประสานงานเป็นเทคนิคการบริหารที่ส�าคัญ 

เนื่องจากองค์การได้แบ่งโครงสร้างออกเป็นหน่วยงานย่อย ๆ ดั้งนั้นผู้บริหารที่มีความสามารถย่ิงต้องทุ่มเทกับการ

ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งด้านก�าลังคน ก�าลังความคิดของสมาชิกในองค์การให้ความร่วมมือร่วมใจ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของส่วนรวม” อีกฝ่ายหนึ่งที่ผู้ศึกษาให้ความส�าคัญเป็นอย่างมาก 

คือ ฝ่ายประชาสัมพันธ์ เนื่องจากจากการประเมินโครงการใน 2 ครั้งที่ผ่านมาการรับรู้ของคนทั่วไปที่มีต่อโครงการฯ 

นี้ไม่ประสบผลส�าเร็จเท่าที่ควร ดังนั้น การวางแผนการด�าเนินงานในครั้งนี้ การประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องถือเป็น

เป้าหมายส�าคัญ เพราะนอกจากการรับรู้ของกลุ่มคนแล้ว การสร้างภาพลักษณ์ก็ถือเป็นอีกประเด็นหนึ่งที่มิอาจมอง

ข้ามไปได้ ศักดิ์สทิธิ์ ราชลักษณ์ (2552) ได้กล่าวถึงการสร้างภาพลักษณ์ไว้ว่า “ภาพลักษณ์คือความดีเลิศซึ่งไมใ่ช่ของ

จรงิ จะเหน็ได้จากลกัษณะทีเ่ป็นการสงัเคราะห์ขึน้มาจากองค์ประกอบหลายอย่างเป็นสิง่ทีม่คีวามเชือ่ถอืได้เป็นภาพ

ที่มองเห็นได้ชัดเจน ดูง่ายเข้าใจง่าย และสามารถเข้าใจได้หลายความหมาย มีความก�ากวม จากความหมาย 

ของบรูสตินเขาได้รวมลักษณ์ของภาพลักษณ์ไว้ 6 ประการดังนี้

 1. An Image is Synthetic ภาพลักษณ์เป็นสิ่งประกอบขึ้นมาที่มีการวางแผนไว้แล้วมีการสร้างสรรค์ขึ้น

มาเพื่อตอบสนองกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ

 2. An Image is Believable ภาพลกัษณ์เป็นสิง่ทีน่่าเชือ่ถอืจะเกิดขึน้ได้ตามองค์กรต่าง ๆ  จะไม่มปีระโยชน์

อันใดเลยถ้าภาพลักษณ์ที่ออกมาไม่น่าเชื่อถือ

 3. An Image is Passive ภาพลักษณ์เป็นสิ่งที่อยู่นิ่ง และสมมติขึ้นมาให้เหมาะเจาะกับความเป็นจริง 

ผู้สร้างภาพลักษณ์จะเป็นผู้วางสิ่งนั้นให้พอดีกับภาพมากกว่าที่จะดูขัดแย้งไม่เข้ากัน และภาพลักษณ์นั้นคือ “ความดี

ที่กลายเป็นความจริง ที่ถูกน�ามาเผยแพร่แล้วเท่านั้น”

 4. An Image is Vivid and Concrete ภาพลักษณ์เป็นสิ่งที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม โดยจะต้องตอบสนองถึง

กลุ่มเป้าหมายให้มากที่สุด

 5. An Image is Simplified ภาพลักษณ์เป็นสิ่งที่ดูง่ายและจดจ�าได้ง่าย แต่สิ่งที่ไม่พึงประสงค์จะจดจ�าได้

ง่ายกว่าเป้าหมายที่เสนอออกมา

 6. An Image is Ambiguous บางคร้ังภาพลักษณ์จะลอยอยู่เหนือจินตนาการกับความรู้สึกระหว่างกับ

การคาดหวังกับความเป็นจริง แม้ว่าภาพลักษณ์จะดูก�ากวม แต่ต้องไม่ใช่สิ่งที่ผิดแต่ต้องเป็นสิ่งที่ยอมรับได้
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 การปฏิบัติงานตามแผน กลุ่มผู้จัดโครงการได้ด�าเนินการตามแผนงาน ประสานงาน และปรับเปลี่ยนรูป

แบบการด�าเนนิงานตามความเหมาะสมและเหตกุารณ โดยสามารถแจงรายละเอยีดความรบัผดิชอบตามฝ่ายได้ดังนี้

 ฝ่ายควบคมุการผลติ จะเป็นฝ่ายทีม่อี�านาจสงูสดุและคอยประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ  เพือ่ให้การด�าเนนิงาน

เป็นไปตามเป้าหมาย แต่ปัญหาที่พบคือ ด้วยประสบการณ์และอายุของนักศึกษาชั้นปีที่ 3 มีความใกล้เคียงกัน ส่งผล

ให้การด�าเนินงานของฝ่ายนี้ประสบปัญหาด้านความน่าเชื่อถือ และความเด็ดขาดในการสั่งการ จ�าเป็นต้องให้ผู้ดูแล

โครงการเป็นผู้มอบหมายภาระงาน

 ฝ่ายสถานที่ ฝ่ายนี้ได้น�าเสนอสถานที่ส�าหรับการแสดง 3 ที่ส�าหรับการจัดแสดงคือ ห้องแสดงงาน ชั้น 4 

ณ หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร โรงละครเคแบงค์ สยามพิฆเนศ และห้องแสดงงานอาคาร 27 ชั้น 16 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยมติที่ประชุมได้เลือกห้องแสดงงานอาคาร 27 ชั้น 16 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นสถานที่แสดง เนื่องจากไม่มีต้นทุนในการเข้าใช้บริการ แต่มีข้อแม้คือ ประตูทาง

เข้าออกมเีพยีงสองทาง คอืทางด้านซ้ายของเวท ี1 ทาง และด้านหลงัห้องแสดงทางซ้ายอีกหนึง่ทาง ส่งผลให้นกัศกึษา

ชั้นปีที่ 3 ผู้ออกแบบสร้างสรรค์ผลงานนาฏยศิลป์ต้องค�านึงถึงปัจจัยนี้เป็นหลัก จากการวางแผนการด�าเนินงานใน

การจดัหาสถานทีน้ี่สามารถสรปุได้ตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 2561 ส่งผลให้นกัออกแบบผลงานสร้างสรรค์มรีะยะเวลา

ในการวางแผนการออกแบบการแสดง และไม่ส่งผลกระทบต่อความกังวลในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 

 ฝ่ายเอกสาร ได้ด�าเนินการจดัท�าเอกสารเพือ่ตดิต่อไปยงัหน่วยงานต่าง ๆ  ปัญหาหลกัทีพ่บคอืรปูแบบฟอร์ม

ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ประสานมีความเฉพาะตัว อีกทั้งการด�าเนินการจัดท�าหนังสือราชการมีความล่าช้า ท�าให้เกิด

ผลกระทบต่อหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ฝ่ายจัดหาสปอนเซอร์ และฝ่านแสงเสียงและเทคนิคพิเศษ ดังนั้น ถึงแม้ว่า

จะด�าเนนิการตามแผนทีว่างไว้ แต่กย็งัประสบปัญหาเหล่านีส่้งผลให้เกดิความล้มเหลวในการประสาน ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายที่วางไว้ 

 ฝ่ายสวัสดิการ ด�าเนินงานจัดหาอาหาร น�า้ และสิ่งอ�านวยความสะดวกที่ใช้ในการสนับสนุนบุคคลท�างาน 

แขกรับเชิญ กรรมการผู้เข้ามาให้คะแนนผลงานในวันจัดโครงการฯ โดยประสานงานไปยังร้านค้า ต่าง ๆ วางแผน

ด้านงบประมาณ และการจัดเมนูรายการอาหาร 

 ฝ่ายจัดหาสปอนเซอร์ ด�าเนินการติดต่อไปยังบริษัทต่าง ๆ ด้วยวาจา เมื่อได้วางกลุ่มเป้าหมายของ 

สปอนเซอร์เป็นที่แน่ชัด จึงประสานงานกับฝ่ายเอกสารเพื่อด�าเนินการจัดท�าจดหมายขอความอนุเคราะห์ 

 ฝ่ายประชาสมัพนัธ์ ได้จดัด�าเนนิการจดัตัง้เพจ “นาฏยศลิป์รุน่รวงข้าว มรภ.บ้านสมเดจ็ฯ” เพือ่ใช้เป็นส่วน

กลางในการเผยแพร่ข้อมลู ข่าวสาร พร้อมประชาสมัพนัธ์สือ่ในรปูแบบต่าง ๆ  อย่างต่อเนือ่งทัง้ภาพนิง่ในสือ่ออนไลน์ 

ภาพเคลื่อนไหวประชาสัมพันธ์ 2 ชิ้น การจัดงานแสดงแบบเครื่องแต่งกายจากการแสดงสร้างสรรค์ของตนเอง 

ภาพเคลือ่นไหวงานแสดงจ�านวน 17 ชิน้งาน โปสเตอร์ และสจูบิตัร ในครัง้นีฝ่้ายประชาสมัพนัธ์มุง่เน้นไปทีส่ือ่ออนไลน์

เนือ่งจากมต้ีนทุนการผลติทีน้่อย และสามารถสือ่สารไปยงักลุม่เป้าหมายได้โดยตรง ดงัทีศ่กัดิส์ทิธิ ์ราชลักษณ์ (2552)

ได้กล่าวว่า “โดยทั่วไปสินค้าทุกชิ้นควรได้รับการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ เพื่อให้ผู้บริโภคได้รู้จักถึงคุณประโยชน์หรือ

ยี่ห้อสินค้า เมื่อดนตรีได้กลายมาเป็นสินค้า การโฆษณาจึงส�าคัญที่สุด เมื่อผู้บริโภคเกิดความต้องการสินค้า ผู้ผลิตจึง

ต้องอ�านวยความสะดวกในการหาสินค้าให้แก่ผู้บริโภค จึงต้องใช้ทฤษฎีการโฆษณาและช่องทางการจัดจ�าหน่าย 

แต่ในปัจจุบันยุคดิจิตอลทุกอย่างก็เปลี่ยนไปทั้งต้นทุนการผลิต ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายและการโฆษณา (ศักดิ์สิทธิ์ 

ราชลักษณ์ 2552) ไปจนถึงการวางแผนให้ผู้ชมสแกน QR Code เพื่อดาวน์โหลดสูจิบัตรรายละเอียดงาน เพื่อสร้าง

ภาพลักษณ์ในยุคดิจิตอลและลดต้นทุนในการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ที่จ�าเป็นต้องใช้งบประมาณที่สูง 
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ภาพที่ 1 เพจนาฏยศิลป์รุ่นรวงข้าว มรภ.บ้านสมเด็จฯ

 ฝ่ายจัดหาคนดู ด�าเนินการติดต่อไปยังกลุ่มเป้าหมายภายในโรงเรียนต่าง ๆ และได้รับการตอบรับจาก

โรงเรียนในกรุงเทพมหานครที่จะเข้ามาชมการแสดงจ�านวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ 20 คน แต่เมื่อใกล้ถึงเวลาจัด

แสดงปรากฏว่าผู้ชมเกินจ�านวนที่นั่งที่สามารถบรรจุผู้เข้าชมได้ เนื่องจากมีผู้ชมภายนอกติดต่อและด�าเนินการจองที่

นั่งมากกว่า 180 ที่นั่ง 

 ฝ่ายแสงเสยีงและเทคนคิพเิศษ ด�าเนนิการศกึษาอปุกรณ์แสงต่าง ๆ  ทีจ่�าเป็นต้องใช้ในการแสดงนาฏยศิลป์

สร้างสรรค์ โดยสอบถามถึงการออกแบบแสงในการแสดงทัง้ 17 การแสดง และหาแนวทางในการใช้อปุกรณ์แสงร่วม

กัน และสรุปอุปกรณ์แสงที่ต้องใช้มีรายละเอียด ดังนี้ Moving LED 4 ชิ้น Beam 6 ชิ้น Color Bar 8 ชิ้น LED Par 

16 ชิ้น Par64 16 ชิ้น Par45 4 ชิ้น และ Smoke 2 ตัว จากนั้นจึงได้ด�าเนินการติดต่อหน่วยงานภายนอกเพื่อเข้ามา

ดูแลในส่วนนี้จ�านวน 3 ราย 

ภาพที่ 2 ภาพแสงประกอบการแสดง

 

ลักษณ์ได้กล่าวว่า “โดยทั่วไปสินค้าทุกช้ินควรได้รับการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ เพื่อให้ผู้บริโภคได้รู้จักถึง

คุณประโยชน์หรือยี่ห้อสินค้า เมื่อดนตรีได้กลายมาเป็นสินค้า การโฆษณาจึงส าคัญที่สุด เมื่อผู้บริโภคเกิดความ

ต้องการสินค้า ผู้ผลิตจึงต้องอ านวยความสะดวกในการหาสินค้าให้แก่ผู้บริโภค จึงต้องทฤษฎีการโฆษณาและช่องทาง

การจัดจ าหน่าย แต่ในปัจจุบันยุคดิจิตอลทุกอย่างก็เปลี่ยนไปทั้งต้นทุนการผลิต ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและการ

โฆษณา (ศักดิ์สิทธิ์  ราชลักษณ์ 2552) ไปจนถึงการวางแผนให้ผู้ชมสแกน QR Code เพื่อดาวน์โหลดสูจิบัตร

รายละเอียดงาน เพื่อสร้างภาพลักษณ์ในยุคดิจิตอลและลดต้นทุนในการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ท่ีจ าเป็นต้องใช้งบประมาณที่

สูง  

 

 
 

ภาพที่ 1 เพจนาฏยศิลป์รุ่นรวงข้าว มรภ.บ้านสมเด็จฯ 

 

 ฝ่ายจัดหาคนดู ด าเนินการติดต่อไปยังกลุ่มเป้าหมายภายในโรงเรียนต่าง ๆ และได้รับการตอบ

รับจากโรงเรียนในกรุงเทพมหานครที่จะเข้ามาชมการแสดงจ านวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ 20 คน แต่เมื่อใกล้ถึง

เวลาจัดแสดงปรากฏว่าผู้ชมเกินจ านวนที่นั่งที่สามารถบรรจุผู้ เข้าชมได้ เนื่องจากมีผู้ชมภายนอกติดต่อและ

ด าเนินการจองที่น่ังมากกว่า 180 ท่ีนั่ง  

 ฝ่ายแสงเสียงและเทคนิคพิเศษ ด าเนินการศึกษาอุปกรณ์แสงต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการแสดง

นาฏยศิลป์สร้างสรรค์ โดยสอบถามถึงการออกแบบแสงในการแสดงทั้ง 17 การแสดง และหาแนวทางในการใช้

อุปกรณ์แสงร่วมกัน และสรุปอุปกรณ์แสงที่ต้องใช้มีรายละเอียด ดังนี้ Moving LED 4 ช้ิน Beam 6 ช้ิน Color Bar 

8 ช้ิน LED Par 16 ช้ิน Par64 16 ช้ิน Par45 4 ช้ิน และ Smoke 2 ตัว จากนั้นจึงได้ด าเนินการติดต่อหน่วยงาน

ภายนอกเพื่อเข้ามาดูแลในส่วนนี้จ านวน 3 ราย  

 

 

  
 

ภาพที่ 2  ภาพแสงประกอบการแสดง 

 

2. แนวทางในการแก้ไขปัญหาในการจัดการแสดงนาฏยศลิป ์

ภายหลังจากการจดัการแสดงนาฏยศิลป์ โครงการผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาครั้งท่ี 6 ผู้ศึกษาได้พบปัญหา

และได้หาวิธีการแก้ปัญหาเพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการจัดการแสดงนาฏยศิลป์ โดยมรีายละเอียดตามฝา่ยต่าง ๆ 

ดังนี ้

ด้านการประชาสัมพันธ์ ถือเป็นปัญหาหลักในการด าเนินงานจากการกิจกรรมจัดการแสดงนาฏยศิลป์ในทุก

ครั้ง ดังนั้นผู้ศึกษาจึงเห็นถึงความส าคัญของการสร้างภาพลักษณ์ที่ฝ่ายประชาสัมพันธ์ไม่สามารถมองข้ามผ่านไปได้ 

ทั้งการวางแผนสร้างรูปแบบการน าเสนอเพื่อการตอบสนองกลุ่มวัยรุ่น สร้างความน่าเช่ือถือ ก าหนดทิศทางการ

น าเสนอให้เป็นไปในทางเดียวกัน เป็นรูปธรรม จดจ าง่าย และเป็นสิ่ งที่ยอมรับได้ในความเป็นจริง ปัญหาที่พบคือ

บุคลากรในฝ่ายขาดความร่วมมือในการแสวงหาความรู้ด้านการผลิตสื่อต่าง ๆ ดังนั้น ผู้ดูแลโครงการจึงได้ด าเนินการ

ช้ีแนะ พร้อมทั้งก ากับดูแลฝ่ายงานนี้โดยเÞพาะ เนื่องจากมีความส าคัญต่อการกระตุ้นผู้รับสาร อีกทั้งเป็นการสร้าง

ภาพลักษณ์ให้แก่หน่วยงานในอีกทางหนึ่ง แนวทางในการแก้ปัญหาด้านนี้ผู้ศึกษาเห็นว่าควรมีการจัดอบรมการใช้

เครื่องมือในการออกแบบทั้งในด้านการวางองค์ประกอบศิลป์ การใช้เครื่องมือคอมพิวเตอร์ โปรแกรมต่าง ๆ เพื่อให้

เกิดความช านาญในการออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์มากขึ้น 
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 2. แนวทางในการแก้ไขปัญหาในการจัดการแสดงนาฏยศิลป์

 ภายหลังจากการจัดการแสดงนาฏยศิลป์ โครงการผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาครั้งที่ 6 ผู้ศึกษาได้พบปัญหา

และได้หาวิธีการแก้ปัญหาเพื่อน�ามาใช้เป็นแนวทางในการจัดการแสดงนาฏยศิลป์ โดยมีรายละเอียดตามฝ่ายต่าง ๆ 

ดังนี้

 ด้านการประชาสัมพันธ์ ถือเป็นปัญหาหลักในการด�าเนินงานจากการกิจกรรมจัดการแสดงนาฏยศิลป์ใน

ทุกครั้ง ดังนั้นผู้ศกึษาจึงเหน็ถึงความส�าคัญของการสร้างภาพลักษณ์ทีฝ่่ายประชาสมัพันธ์ไม่สามารถมองข้ามผ่านไป

ได้ ทัง้การวางแผนสร้างรปูแบบการน�าเสนอเพ่ือการตอบสนองกลุม่วยัรุน่ สร้างความน่าเชือ่ถอื ก�าหนดทศิทางการน�า

เสนอให้เป็นไปในทางเดยีวกนั เป็นรปูธรรม จดจ�าง่าย และเป็นสิง่ทีย่อมรบัได้ในความเป็นจรงิ ปัญหาทีพ่บคอืบคุลากร

ในฝ่ายขาดความร่วมมือในการแสวงหาความรู้ด้านการผลิตสื่อต่าง ๆ ดังนั้น ผู้ดูแลโครงการจึงได้ด�าเนินการช้ีแนะ 

พร้อมท้ังก�ากับดูแลฝ่ายงานนี้โดยเฉพาะ เนื่องจากมีความส�าคัญต่อการกระตุ้นผู้รับสาร อีกทั้งเป็นการสร้างภาพ

ลักษณ์ให้แก่หน่วยงานในอีกทางหนึ่ง แนวทางในการแก้ปัญหาด้านนี้ผู้ศึกษาเห็นว่าควรมีการจัดอบรมการใช้เครื่อง

มือในการออกแบบท้ังในด้านการวางองค์ประกอบศิลป์ การใช้เครื่องมือคอมพิวเตอร์ โปรแกรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิด

ความช�านาญในการออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์มากขึ้น

ภาพที่ 3 การออกแบบภาพนิ่งในโครงการฯ

 

 
  

ภาพที ่3 การออกแบบภาพนิ่งในโครงการฯ 

 

 
 

ภาพที่ 4 การออกแบบภาพส าหรบัใช้เป็นโปสเตอร์และสูจบิัตรของโครงการฯ 

 

ด้านการจัดหาสปอนเàอร์ ปัญหาที่พบคือเมื่อนักศึกษาได้สอบถามไปยังระเบียบของมหาวิทยาลัยได้รับ

ข้อมูลว่า หากต้องการประทับตรามหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องช าระค่าออกตราประทับÞบับละ 100 บาท ส่งผลให้ทาง
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 ด้านการจัดหาสปอนเซอร์ ปัญหาที่พบคือเมื่อนักศึกษาได้สอบถามไปยังระเบียบของมหาวิทยาลัยได้รับ

ข้อมูลว่า หากต้องการประทับตรามหาวิทยาลัยจ�าเป็นต้องช�าระค่าออกตราประทับฉบับละ 100 บาท ส่งผลให้ทาง

ฝ่ายสปอนเซอร์จดัการประชมุหาแนวทางและได้ข้อสรปุว่าจะด�าเนนิการขอสปอนเซอร์เพยีง 10 รายเท่านัน้ เมือ่ใกล้

ถึงช่วงเวลาจัดโครงการปรากฏว่าไม่มีสปอนเซอร์รายใดให้การสนับสนุน เนื่องจากการด�าเนินงานออกจดหมายมี

ความล่าช้า พร้อมทั้งทางบริษัทไม่ได้วางแผนงบประมาณในส่วนนี้เพื่อสนับสนุน แนวทางในการแก้ปัญหาในด้านนี้ 

ผู้ศึกษาเห็นว่าการศึกษากฎระเบียบของแต่ละหน่วยงานเป็นสิ่งส�าคัญ ควบคู่ไปกับการศึกษาช่วงเวลา รูปแบบของ

กลุม่บรษิทัทีพ่ร้อมจะให้การสนบัสนนุแก่การแสดงทางนาฏยศลิป์ เพราะหากกลุม่นกัศกึษาผูเ้ข้าร่วมโครงการมคีวาม

รอบรู้ในประเด็นดังกล่าวจะส่งผลให้การจัดการด้านการวางแผนงบประมาณมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังเช่นการใช้

จ่ายในด้านแสงเสยีงและเทคนคิพิเศษทีจ่�าเป็นต้องใช้งบประมาณเป็นจ�านวนมาก อกีทัง้ยงัเป็นการสร้างเครอืข่ายอนั

เป็นประโยชน์ต่อตัวนักศึกษาเองในอนาคต

 ด้านจัดหาคนดู ในการด�าเนินโครงการครั้งนี้คณะผู้ท�างานให้ความส�าคัญต่อการกระจายข่าว และท�าการ

ประชาสมัพนัธ์เพือ่กระตุ้นการรบัรูข้องคนดู ส่งผลให้จ�านวนผูท้ีต้่องการเข้ามารบัชมการแสดงมมีากกว่าจ�านวนทีน่ัง่ 

ดงันัน้ฝ่ายจดัหาคนดตู้องประสานงานขอลดจ�านวนนักเรยีนทีเ่ข้ามารบัชมการแสดง ถงึแม้จะประสบผลส�าเรจ็ในการ

มีผู้ชมเต็มจ�านวนที่นั่งชมแต่ไม่ประสบผลส�าเร็จตามการวางกลุ่มเป้าหมายในแผนของโครงการที่ก�าหนดไว้

 เหน็ได้ว่าในขัน้ตอนปฏบิตังิานตามแผนจะเกดิปัญหาขึน้ในทกุฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิง่ “การทีท่กุคนสนใจ

แต่การสร้างสรรค์ผลงานส่วนตัวมากกว่าส่วนรวมที่จะต้องช่วยกันท�า” (กุลสตรี โพสิต 2562) ซึ่งสอดคล้องกับการ

ท�ารายงานผลการด�าเนนิงานภายหลงัจากเสรจ็สิน้โครงการทีเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั แต่เมือ่ทกุฝ่ายได้เข้าร่วมระดม

ความคดิเพือ่หาหนทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  กจ็ะพบทางออกในการแก้ไขปัญหานัน้ ๆ  อกีสิง่หนึง่ทีส่�าคญัเป็นอย่างมาก

ในการแก้ไขปัญหาทีน่อกจากการตดัสนิใจอนัเดด็ขาดของผูดู้แลโครงการแล้ว เครอืข่ายก็ถอืเป็นอกีองค์ประกอบหนึง่

ที่มีส่วนส�าคัญเป็นอย่างมากที่จะช่วยส่งเสริมให้การจัดการแสดงในโครงการนี้สมบูรณ์แบบ 

ภาพที่ 4 การออกแบบภาพส�าหรับใช้เป็นโปสเตอร์และสูจิบัตรของโครงการฯ

 

 
  

ภาพที ่3 การออกแบบภาพนิ่งในโครงการฯ 

 

 
 

ภาพที่ 4 การออกแบบภาพส าหรบัใช้เป็นโปสเตอร์และสูจบิัตรของโครงการฯ 

 

ด้านการจัดหาสปอนเàอร์ ปัญหาที่พบคือเมื่อนักศึกษาได้สอบถามไปยังระเบียบของมหาวิทยาลัยได้รับ

ข้อมูลว่า หากต้องการประทับตรามหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องช าระค่าออกตราประทับÞบับละ 100 บาท ส่งผลให้ทาง
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 การก�ากับดูแลและควบคุมโครงการ จากขั้นตอนปฏิบัติงานตามแผนผู้ดูแลโครงการได้ด�าเนินการก�ากับ

ดูแลอย่างใกล้ชิดผ่านกระบวนการก�ากับดูแลความเสี่ยง ควบคุมขอบเขตของงาน การควบคุมก�าหนดการ และการ

ควบคุมดูแลด้านต้นทุน โดยมีการจัดประชุมทุกสัปดาห์เพื่อให้ทุกฝ่ายรายงานถึงความคืบหน้าและปัญหาที่พบ หาก

มีปัญหาใดที่นักศึกษาไม่สามารถแก้ไขได้ ผู้ดูแลโครงการจ�าเป็นเข้ามาแก้ไขปัญหานั้นในทันที อีกทั้งต้องเป็นผู้ที่

สามารถมองถงึปัญหาทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตได้อย่างชัดเจน เพือ่จะได้ลดทอนการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าทีส่ามารถเกดิ

ขึ้นได้ตลอดเวลา 

 การปิดงานหรือปิดโครงการ ผูจ้ดัโครงการได้ด�าเนนิการประเมนิผลของการจดัโครงการผลสมัฤทธิท์างการ

ศึกษา ครั้งที่ 6 ของนักศึกษาชั้นปีที่ 3 โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจจากผู้ชมการแสดงคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

โดยแบ่งเป็นประเดน็ต่าง ๆ  ดังนี ้ด้านการต้อนรบัมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.76 ด้านความสะอาดของสถานทีม่ค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 

4.84 ด้านความสะดวกสบายในการรับชมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.74 ด้านฉาก แสง เสียง และความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ย

เท่ากบั 4.63 ด้านความชดัเจนในการรบัชมการแสดงมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.63 ด้านการได้รบัแรงบนัดาลใจหลงัจากการ

รับชมการแสดงมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 ด้านความรู้ที่จะน�าไปต่อยอดในโอกาสต่าง ๆ 4.66 เห็นได้ว่าคะแนนการ

ประเมินที่ได้รับอยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด ซึ่งอาจเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความส�าเร็จในการด�าเนินงานใน

ครั้งนี้อันจะเป็นแนวทางส�าคัญในการด�าเนินโครงการในครั้งต่อ ๆ ไป ด้านงบประมาณผู้ดูแลโครงการได้ด�าเนิน

โครงการตามงบประมาณทีม่อียูค่อืจ�านวน 50,000 บาท ได้ส�าเรจ็ตามทีว่างไว้ นอกจากนัน้แต่ละการแสดงผูอ้อกแบบ

ผลงานสร้างสรรค์ได้จัดงานเลี้ยงฉลองเพื่อแสดงถึงความขอบคุณที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการด�าเนินงานในครั้งนี้ 

 จากการด�าเนินโครงการในครั้งนี้ ผู้ศึกษาเห็นว่าแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการจัดการแสดงนาฏยศิลป์ 

โดยการน�าระบบบริหารจัดการอย่างเป็นขั้นตอนเข้ามาบูรณาการองค์ความรู้กับการจัดการแสดงนาฏยศิลป์ ส่งผล

ให้เกิดประสิทธิภาพในหลายด้านทั้งด้านการประชาสัมพันธ์ที่มีกลุ่มเป้าหมายอย่างชัดเจน ผู้จัดท�าสามารถมองเห็น

ถึงรูปแบบในการน�าเสนอเพื่อตรงกับกลุ่มเป้าหมาย การจัดหาคนดูอันเป็นปัจจัยหลักอีกหนึ่งปัจจัยที่ผู้จัดการแสดง

นาฏยศิลป์ต้องค�านึงถึงเพื่อให้ผู้จัดงานมีขวัญและก�าลังใจในการแสดงผลงาน และด้านองค์ประกอบทางการแสดง

โดยรวมที่น�าหลักการบริหารจัดการเข้ามาแบ่งฝ่าย หน้าที่ ความรับผิดชอบ และก�าหนดตารางการด�าเนินงานให้เกิด

เป็นรูปธรรมที่ชัดเจนในการด�าเนินงานอย่างเป็นระบบพร้อมทั้งบริหารเวลาเพื่อจัดการปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้

อย่างมปีระสิทธภิาพ หากในระบบการศกึษาด้านนาฏยศลิป์ได้ด�าเนนิการพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการแสดงนาฏย

ศลิป์ได้อย่างมรีะบบ น�าองค์ความรูแ้ละเครอืข่ายทีม่อียู ่หรอืสร้างเครอืข่ายใหม่ให้เกดิขึน้ในการด�าเนนิงาน จะส่งผล

ให้การบริหารจัดการแสดงนั้น ๆ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

สรุปผลการศึกษา

 ผู้ศึกษาได้ด�าเนินการศึกษาโดยเริ่มจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการแสดงผล

สัมฤทธิ์ทางการศึกษาจ�านวน 2 ครั้ง คือ โครงการแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาครั้งที่ 4 (2/2558) และโครงการ

แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาครั้งที่ 5 (2/2560) พร้อมศึกษาแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่พบ 3 ด้าน คือ 1) ด้าน

การประชาสัมพันธ์ไม่เป็นวงกว้าง 2) ด้านการจัดหาผู้ชม และ 3) ด้านการบริหารจัดการองค์ประกอบการแสดงใน

ภาพรวม จากการศึกษาและการด�าเนินการทดลองในครั้งนี้ผู้ศึกษาสามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ดังนี้

 1. ผูศ้กึษาได้บรูณาการองค์ความรูท้างด้านการบรหิารจดัการการแสดงกบัการแสดงนาฏยศลิป์ โดยน�าองค์

ความรูด้้านต่าง ๆ  เข้ามาในการศกึษารปูแบบการบริหารจดัการแสดงนาฏยศลิป์ กรณีศกึษา: โครงการแสดงผลสมัฤทธิ์

ทางการศึกษาครั้งที่ 6 ได้แก่ 

 ความหมายของการจัดงานแสดงสินค้าอันเป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์ในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ได้

ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้ศึกษาได้ด�าเนินการอธิบายถึงวัตถุประสงค์การด�าเนินงานในครั้งนี้เพื่อการต่อยอดทางวิชาชีพใน
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อนาคต พ้อมเผยแพร่ความรู้ความสามารถของนักศึกษาชั้นปีที่ 3 สาขาวิชานาฏยศิลป์ซ่ึงเป็นวัตถุประสงค์หลักใน

การปฏิสัมพันธ์ในครั้งนี้มิใช่เพียงการแสดงงานต่อหน้าผู้ชมเพื่อความบันเทิงเท่านั้น

 การก�าหนดผู้สั่งการเพียงผู้เดียวอันจะมีบทบาทในการตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้การด�าเนินงาน

กระชับสามารถด�าเนินการสรุปได้อย่างรวดเร็ว โดยผู้สั่งการจ�าเป็นต้องมีคุณสมบัติเป็นผู้รอบรู้และเชี่ยวชาญในด้าน

การจดังานแสดง มคีวามคดิทีร่อบคอบ มเีครอืข่ายในด้านต่าง ๆ  สามารถด�าเนนิการตัดสนิใจในการแก้ปัญหาได้อย่าง

รวดเร็ว จากการด�าเนินงานที่ผ่านมาเห็นได้ว่าในหลายปัญหาหากไม่ได้รับการตัดสินใจท่ีเด็ดขาด อาจส่งผลให้เกิด

การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่มากกว่าการด�าเนินงานที่ผ่านมา

 ขั้นตอนการด�าเนินงานต่าง ๆ ที่ผู้ศึกษาได้น�ามาบูรณาการในการจัดโครงการในครั้งนี้ อันประกอบไปด้วย

ขั้นตอนการเตรียมการ การวางแผน การปฏิบัติงานตามแผน การก�ากับดูแลและควบคุมโครงการ การปิดงานหรือ

ปิดโครงการ อันท�าให้การด�าเนินงานในครั้งมีความเป็นระบบระเบียบมากยิ่งขึ้น สามารถด�าเนินงานติดตาม ควบคุม 

และตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 ด้านประสานงาน นบัได้ว่าเป็นหวัใจส�าคญัในการด�าเนนิโครงการ ยิง่การประสานงานมคีณุภาพมากเท่าใด 

การด�าเนินโครงการจะมีโอกาสประสบความส�าเร็จมากเท่านั้น

 ด้านการสร้างภาพลักษณ์ทั้ง 6 ประการ สู่การสร้างผลงานในรูปแบบต่าง ๆ ในการเผยแพร่ สร้างการรับรู้

ไปยังกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสื่อสังคมออนไลน์ที่เป็นสื่อที่ได้รับความนิยมมากที่สุดในปัจจุบัน

 2. องค์ความรู ้เหล่านี้ผู ้ศึกษาได้น�ามาใช้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการแสดงนาฏยศิลป์ให้มี

ประสทิธภิาพมากขึน้ เพือ่แก้ไขปัญหาทีพ่บในรปูแบบกจิกรรมทีผ่่านมา พร้อมเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการ

จัดการแสดงนาฏยศิลป์ทั้ง 3 ด้านที่เป็นปัญหาที่พบมาในการจัดการแสดงนาฏยศิลป์ใน 2 ครั้งที่ผ่านมา ดังนี้ 1) ด้าน

การประชาสัมพันธ์ กลุ่มผู้จัดโครงการได้ด�าเนินการวางแผนรูปแบบการประชาสัมพันธ์ โดยมุ่งเน้นรูปแบบการน�า

เสนอที่มีความน่าสนใจ สร้างภาพลักษณ์ กระตุ้นการรับรู้ของผู้รับสาร จัดสรรความถี่ในการน�าเสนอ พร้อมทั้งเพิ่ม

จ�านวนของสื่อสู่สายตาสาธารณชน ได้แก่ การสร้างเพจในเฟสบุค วิดีทัศน์จ�านวน 20 ชิ้น สื่อโปสเตอร์ 4 แบบ สื่อ

สูจิบัตร 2 แบบ ผลที่ได้รับคือ มีผู้รับรู้ถึงการจัดโครงการในครั้งนี้มากยิ่งขึ้นอย่างชัดเจน สามารถวัดได้จากจ�านวนผู้

เข้าชมที่เต็มจ�านวนที่นั่ง 2) ด้านการจัดหาผู้ชม เป็นผลที่ได้รับจากการประชาสัมพันธ์ที่ผู้ชมได้ด�าเนินการจองที่นั่ง

เป็นจ�านวนมาก สิ่งผลให้จ�าเป็นต้องลดโควตาที่นั่งของกลุ่มต่าง ๆ ที่ยังไม่ได้ตอบรับ และ 3) ด้านการบริหารจัดการ

องค์ประกอบการแสดงในภาพรวม ผู้ศึกษาได้ด�าเนินการแบ่งฝ่าย หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ในภาพรวม

ของการด�าเนนิงานเป็นไปตามขัน้ตอนทีก่�าหนดไว้ โดยสอบถามจากผูด้�าเนนิงานในโครงการ ฯ ผูศ้กึษาพบว่านกัศกึษา

ได้รับการเรียนรู้อย่างแท้จริงด้วยการปฏิบัติทั้ง “เป็นประสบการณ์ที่ท�าให้รู้จักการรับฟังผู้อื่นมากขึ้น แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น รู้จักการวางแผนงานในด้านต่าง ๆ” (เจนจิรา อรชร 2562) และ “การจัดงานขึ้นมาสักอย่างไม่ใช่เรื่อง

ง่าย และท�าให้รู้ว่าการเรียนอย่างเดียวไม่ได้ท�าให้เราท�างานเป็น หากเราไม่ได้ลงมือท�าจริง ๆ” (ชัญญานุช บุญโยดม 

2562) จากการเพิ่มประสิทธิภาพด้ายการแก้ปัญหาที่มีอยู่เดิม แสดงผลให้เห็นว่าผู้ชมการแสดงจ�านวน 200 คนมี

ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และต้องการให้สาขาวิชานาฏยศิลป์จัดกิจกรรมในรูปแบบนี้อย่างต่อเนื่อง

ข้อเสนอแนะ 

 1. หากมีผู้สนใจในการด�าเนินโครงการเพื่อแสดงงานนาฏยศิลป์ การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการ

แสดงนาฏยศิลป์โดยใช้ทฤษฎีทางการตลาดเข้ามาสนับสนุนการจัดโครงการพร้อมการจัดหารายได้อาจจะเป็นหนึ่ง

มิติที่นอกจากจะเป็นเส้นทางการเผยแพร่ผลงานของนักศึกษาแล้ว อาจเป็นอีกเส้นทางหนึ่งในการจัดหารายได้ให้

นักศึกษาที่ต้องใช้งบประมาณส่วนตัวในการลงทุนสร้างสรรค์ผลงานนาฏยศิลป์ของตนเอง
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 2. ด้านการจดัหาสถานที ่หากผูจ้ดัโครงการมงีบประมาณทีเ่พียงพอควรด�าเนนิการจดัหาสถานทีส่นบัสนนุ

การแสดงอย่างแท้จรงิ อนัจะท�าให้การวางแผนการออกแบบการแสดงนาฏยศลิป์สร้างสรรค์มีความสะดวก และเป็น

ไปในรูปแบบที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น

กิตติกรรมประกาศ

 ขอขอบคุณนักศึกษาชั้นปีที่ 3 สาขาวิชานาฏยศิลป์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นอย่างยิ่ง ในความทุ่มเท อดทน ด�าเนินงานทดลองกิจกรรมนี้จนผ่านพ้นไปได้ด้วยดี 

อีกทั้งได้ผลตอบรับเป็นที่น่าชื่นชมที่เกิดจากความร่วมมือร่วมแรงใจของทุกฝ่าย ความพยายาม และความไม่ย่อท้อ 

เอกสารอ้างอิง

กุลสตรี โพสิต. ปัญหาในการปฏิบัติงาน (สัมภาษณ์). นักศึกษาชั้นปีที่ 3 สาขาวิชานาฏยศิลป์ คณะมนุษยศาสตร์ 

 และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 5 มีนาคม 2562.

เจนจิรา อรชร. สรุปผลในการปฏิบัติงาน (สัมภาษณ์). นักศึกษาชั้นปีที่ 3 สาขาวิชานาฏยศิลป์ คณะมนุษยศาสตร์ 

 และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 5 มีนาคม 2562.

ชัญญานุช บุญโยดม. สรุปผลในการปฏิบัติงาน (สัมภาษณ์). นักศึกษาช้ันปีที่ 3 สาขาวิชานาฏยศิลป์ คณะ 

 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 5 มีนาคม 2562.

นโิรธ เดชก�าแหง และธรีะวฒัน์ จันทกึ. “รปูแบบการจดัการคณุภาพในธรุกจิการจดังานแสดงสนิค้าใน ประเทศไทย,”  

 Veridian E-Journal. 8, 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2558): 68-81.

วิสุทธิ์ ไพเราะ. “การบริหารจัดการดนตรีไทยร่วมสมัย กรณีศึกษาวงโจงกระเบน,” วารสารกระแสวัฒนธรรม. 15,  

 27 (มกราคม-มิถุนายน 2557): 16-26.

ศักดิ์สิทธิ์ ราชลักษณ์. โครงการบริหารจัดการศิลปินและงานดนตรี. วิทยานิพนธ์นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต  

 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2552.

นโิรธ เดชก�าแหง และธรีะวฒัน์ จนัทกึ. “รูปแบบการจดัการคณุภาพในธรุกจิการจดังานแสดงสนิค้าในประเทศไทย,”  

 Veridian E-Journal. 8, 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2558): 68-81.




