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บทคัดย่อ
 งานวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาเปรยีบเทยีบปัจจยัส่วนบคุคลกับความผกูพนัต่อองค์กร 2) ศกึษาความสมัพนัธ์

ระหว่างรูปแบบภาวะผู้น�ากับความผูกพันต่อองค์กร และ 3) ศึกษาอิทธิพลของรูปแบบของภาวะผู้น�าที่มีผลต่อความผูกพันต่อ

องค์กรของพนักงานฟาร์มสุกรบริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ กลุ่มพนักงานฟาร์มสุกร สายธุรกิจสุกร ของบริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขต

พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 203 คน เป็นการสุ่มตัวอย่างแบบระบบโควต้า 

ที่ฟาร์มสุกรของบริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที วิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์การถดถอย 

 จากผลการศึกษา พบว่า 1) ระยะเวลาปฏิบัติงานที่แตกต่างกันมีผลต่อความผูกพันของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท 

ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ส่วนด้านเพศ อายุ และภูมิล�าเนา ที่แตกต่างกันมีผลต่อความผูกพันของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ 

(ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) ในเขตพ้ืนที ่ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนล่างไม่แตกต่างกนั 2) รปูแบบภาวะผูน้�ามคีวามสมัพนัธ์

กับความผูกพันของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง อย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 3) ผูน้�าแบบมุง่ความส�าเรจ็และแบบมส่ีวนร่วม ส่งผลต่อความผูกพนัของพนกังาน

ฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างอย่างมีนัยส�าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามล�าดับ ส่วน ผู้น�าแบบชี้น�า และแบบสนับสนุน ไม่ส่งผลต่อความผูกพันของพนักงานฟาร์มสุกร 

บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

ค�าส�าคัญ: ความผูกพันต่อองค์กร ผู้น�าแบบชี้น�า ผู้น�าแบบสนับสนุน ผู้น�าแบบมีส่วนร่วม ผู้น�าแบบมุ่งความส�าเร็จ

Abstract
 This research aimed to 1) compare the personal factors affecting the employee engagement, 2) 

study the relation between the leadership styles and the employee engagement and, 3) study the leadership 

styles affecting the employee engagement of the swine business line under CPF Thailand Public Company 

Limited in lower northeastern area of Thailand. The samples were 203 employees of swine business line 

under CPF in lower northeastern area of Thailand who obtained by quota sampling. The research instrument 

was a questionnaire. Statistics used in this research were frequency, percentage, mean, standard deviation, 

t-test, one-way ANOVA or F-test, correlation analysis, and regression analysis.
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 The results revealed that 1) different working year significantly influenced on the employee 

engagement in swine farm under CPF in lower northeastern area of Thailand at the statistical level 0.05, in 

terms of different gender, age, and hometown didn’t influence on the employee engagement in swine farm 

under CPF in lower northeastern area of Thailand, 2) leadership styles significantly related the employee 

engagement under CPF swine farm in lower northeastern area of Thailand at the statistical level 0.01, and 

3) achievement-oriented and participative leadership significantly influenced on the employee engagement 

under CPF swine farm in lower northeastern area of Thailand at the statistical level 0.01 and 0.05 

respectively. Oppositely, directive leadership and supportive leadership didn’t’influence on the employee 

engagement under CPF swine farm in lower northeastern area of Thailand.

Keywords: Employee Engagement, Directive Leadership, Supportive Leadership, Participative Leadership,  

 Achievement-Oriented

บทน�า

 ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน ถือเป็นเรื่อง

ทีม่คีวามส�าคญัต่อการด�าเนนิธรุกจิในปัจจบุนัเป็นอย่างมาก 

เนื่องจากความผูกพันเป็นเรื่องเกี่ยวกับความภักดีของ

พนักงานและค�ามั่นสัญญาที่มีต่อองค์กร พนักงานที่มีความ

ผกูพนัต่อองค์การสงูมแีนวโน้มทีจ่ะอยูก่บัองค์การ ซึง่ส่งผล

ต่อความส�าเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ (Daft 

2011) ในทางกลับกันพนักงานที่มีความผูกพันต่อองค์กร

น้อยมแีนวโน้มทีจ่ะขาดงาน มาท�างานสาย และลาออกจาก

งานมากขึน้ (Kazluaskaite, Buciuniene and Turauskas 

2006) ซ่ึงส่งผลต่อการหยุดชะงักของการท�างาน การสูญ

เสียงบประมาณในการจ้างงานและฝึกอบรมพนักงานใหม ่

งานวิจัยที่ผ ่านมาชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ในทางบวก

ระหว่างความผูกพันต่อองค์การกับการปฏิบัติงานของ

พนักงาน โดยพบว่า พนักงานใหม่จะมีความผูกพันในระดับ

ที่มากกว่าพนักงานที่อยู่มานาน นอกจากนี้ งานวิจัยยังชี้ให้

เห็นว่า พนักงานที่รู้สึกว่า องค์การหรือหัวหน้างานที่ไม่ได้

รกัษาค�ามัน่สญัญาหรอืให้การสนบัสนนุท่ีมากพอจะมคีวาม

ผูกพันต่อองค์กรและน�าไปสู่ผลการปฏิบัติงานที่สร้างสรรค์

น้อยลง (Robbins and Judge 2013 )

 จากความส�าคัญของความผูกพันต่อองค์การของ

พนักงาน ผู้วิจัยจึงให้ความส�าคัญกับผู้บริหารเป็นส�าคัญ 

เนื่องจากผู้บริหารเป็นบุคคลที่สามารถก�าหนด วิสัยทัศน์ 

และกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งเป็นผู้ให้แนวคิดหรือทิศทางใน

การปฏิบัติงานให้กับพนักงาน และเป็นผู้รับผิดชอบต่อผล

งานขององค์การอกีด้วย ท�าให้ผูน้�าซึง่เป็นหวัหน้างานหรอืผู้

สอนงานนัน้ จะต้องเป็นผูท้ีม่บีทบาทส�าคญัในการทีจ่ะท�าให้

งานส�าเร็จบรรลุเป้าหมาย และหัวหน้างานจะปฏิบัติงานได้

อย่างมคุีณภาพนัน้ จะต้องมคีวามเป็นผูน้�า ทีดี่ หากผูน้�าของ 

องค์การใดสามารถท�าให้การด�าเนนิงานเป็นไปอย่างราบรืน่

มีประสิทธิภาพ บรรลุผลส�าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้า

หมายขององค์การได้ รวมทั้ง สามารถท�าให้สมาชิกใน

องค์การมีความร่วมแรงร่วมใจกันท�างานอย่างเต็มที่และมี

การประสานงานกันอย่างดีในองค์การ แสดงว่า ผู้น�าของ

องค์การนัน้เป็นผูน้�าท่ีมภีาวะผู้น�าสงู ในทางตรงกันข้าม หาก

ผู้น�ามีภาวะผู้น�าต�่าองค์การนั้นจะค่อยๆ เสื่อมโทรมลงและ

อาจสลายไปในที่สุด ซึ่งถือว่าเป็นผลกระทบต่อการบริหาร

งานในองค์การเป็นอย่างมาก รวมทั้ง เป็นหลักที่ส�าคัญยิ่ง

ต่อองค์การ ต่อพนักงานปฏิบัติงาน และต่อผลงานเป็นส่วน

รวม ตลอดจน รวมถึงคุณภาพและลักษณะของผู้น�าที่มีผล

สะท้อนต่อการปฏบิตังิานและผลงานขององค์การหรอืหน่วย

งานแต่ละแห่งเป็นอันมาก (นนทยา สร้อยพะยอม 2554) 

ผู้น�า เป็นผู้ที่มีบทบาทส�าคัญในการสร้างความผูกพันต่อ

องค์การของพนักงาน โดยสามารถจ�าแนกผู้น�า โดยใช้หลัก

การด้านภาวะผูน้�าของผูบ้งัคบับญัชาได้ 4 ประเภท ดงัน้ี (1) 

ผูบ้งัคับบญัชาแบบชีน้�า (2) ผูบ้งัคับบญัชาแบบสนบัสนนุ (3) 

ผู้บังคับบัญชาแบบมีส่วนร่วม (4) ผู้บังคับบัญชาแบบมุ่ง

ความส�าเร็จ ซึ่งภาวะผู้น�าของผู้บริหารในแต่ละประเภทจะ

ส่งผลต่อความผูกพันของพนักงานที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับ

ลกัษณะของธรุกจิ วฒันธรรมองค์กร และประสบการณ์ของ

พนักงานแต่ละบุคคล (House 1971)

 อนึ่ง ประเทศไทย ถือเป็นประเทศที่ประกอบ

อาชีพหลัก คือ เกษตรกรรม และได้มีการเปลี่ยนแปลงจาก

การท�าเกษตรแบบดั้งเดิม มาเป็นเกษตรอุตสาหกรรม 

เนื่องจากการขยายตัวของเศรษฐกิจ การเพิ่มจ�านวนของ

ประชากร ท�าให้ความต้องการการบริโภคเนื้อสัตว์เพิ่มมาก

ขึ้น ทั้งตลาดภายในและตลาดต่างประเทศ และหาก 
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กล่าวถึงธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมในประเทศไทย บริษัท 

ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ถือเป็นบริษัทที่

ประกอบธรุกจิเกษตรอตุสาหกรรมชัน้น�าของประเทศ ทัง้ยงั

เป็นผู้น�าด้านนวัตกรรมในการผลิต มีทรัพยากรบุคคลที่มี

ความรู ้ความสามารถมากมายทีป่ฏบิตังิานอยูภ่ายในองค์กร 

ทั้งในระดับผู้บริหาร ผู้จัดการ พนักงาน เป็นต้น โดยบุคคล

แต่ละต�าแหน่งย่อมมีหน้าที่ ท่ีแตกต่างกัน แต่ต้องท�างาน

ร่วมกนัเป็นทมี เพือ่ให้งานประสบผลส�าเรจ็ตามเป้าหมายที่

วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 จากเหตุผลข้างต้น หากองค์กรต้องการรักษา

พนกังานทีม่ค่ีายิง่ของบรษิทัฯ ไว้ การศกึษาวิจยัจะสามารถ

ช่วยหาทางออกในการบรหิารจดัการได้ จึงท�าให้ผูว้จิยัสนใจ

ศกึษาอทิธพิลของรปูแบบภาวะผูน้�าของผูบั้งคบับญัชา ทีส่่ง

ผลต่อความผกูพนัต่อองค์กรของพนกังาน เพือ่เป็นการช่วย

ส่งเสริมให้การท�างานของพนักงาน เป็นไปด้วยความเต็มใจ 

มุ่งมั่นทุ่มเทก�าลังกาย ก�าลังใจ สติปัญญาในการปฏิบัติงาน

ภายใต้ผู้บังคับบัญชาที่มีความเหมาะสม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับ 

ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี 

เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือตอนล่าง

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะ

ผู้น�า กับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานฟาร์มสุกร 

บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

 3. เพือ่ศกึษาอทิธพิลของรปูแบบของภาวะผูน้�าที่

มผีลต่อความผกูพนัต่อองค์กรของพนกังานฟาร์มสกุร บริษทั 

ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

วิธีด�าเนินการวิจัย

 1. ประชากร ได้แก่ พนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี 

พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จ�านวน 408 คน

 2. ตัวอย่าง ได้แก่ พนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี 

พ ีเอฟ (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) ในเขตพืน้ทีภ่าคตะวนั

ออกเฉียงเหนือตอนล่าง จ�านวน 203 คน โดยใช้สูตรการ

ค�านวณขนาดตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane 1973)

 3. การสุ่มตัวอย่าง เป็นการสุ่มแบบโควตา ตาม

จ�านวนพนักงานแต่ละฟาร์ม รายละเอียดดังนี้

4 
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รวม 6 408 203 

หมายเหตุ: ขšอมูล ณ วันที่ 20 ธันวาคม 2559 จาก บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี ้ ผู้วิจัยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาจาก

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 203 คน มาด าเนินการวเิคราะห์เชิง

ปริมาณ ด้วยโปรแกรมสถติิทดสอบสมมติฐาน ด้วยการหา
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วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 14(3): กันยายน-ธันวาคม 2562130

 จากตารางที ่2 เป็นการทดสอบความแตกต่างของ

ความผูกพันต่อองค์กรของฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ 

(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออก

เฉียงเหนือตอนล่าง โดยจ�าแนกตามเพศ (Sig.= 0.401, 

P>0.05) พบว่า เพศที่แตกต่างกัน ส่งผลความผูกพันต่อ

องค์กรไม่ที่แตกต่างกัน 

ค่าสถิติ ได้แก่การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One Way ANOVA หรือ F-Test) การวิเคราะห์

สหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) และการวิเคราะห์การ

ถดถอย (Regression Analysis)

5 

Way ANOVA หรือ F-Test) การวเิคราะห์

สหสมัพันธ์ (Correlation Analysis) และการวเิคราะห์

การถดถอย  (Regression Analysis) 

ตาøาÜìĊę � เปรียบเทียบความĒตกตŠาÜขอÜความñูกพันตŠออÜคŤกรระหวŠาÜเพศ กรณีศċกษาฟารŤมÿุกร  บริษัท ซี พี เอฟ 

(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ĔนเขตพČĚนที่õาคตะวันออกเÞียÜเหนČอตอนลŠาÜ 

จากตารางที่ 2 เป็นการทดสอบความแตกต่าง

ของความผูกพันต่อองค์กรของฟาร์มสุกร บริษัท ซีพีเอฟ 

(ป ระ เทศ ไทย ) จ ากั ด  (มหาชน ) ใน เขตพื้ นที่ ภ าค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยจ าแนกตามเพศ 

(Sig.=  0.401, P>0.05) พบว่า เพศที่แตกต่างกัน ส่งผล

ความผูกพันต่อองค์กรไม่ที่แตกต่างกัน   

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบความแตกต่างของความผูกพันต่อองค์กรระหว่างอายุ กรณีศึกษาฟาร์มสุกร 

  บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

ĒหลŠงที่มาความĒปรปรวน SS df MS F Sig� 

ระหว่างกลุม่ 1.24 3 0.41 1.18 0.32 

ภายในกลุ่ม 69.58 199 0.35 

รวม 70.82 202 

จากตารางที่ 3 เป็นการทดสอบความแตกต่าง

ของความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท 

ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

โดยจ าแนกตามอายุ (Sig.= 0.32, P>0.05) พบว่า อายุ    

ที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

ไม่แตกต่างกัน  

ตารางที่ 4 เปรียบเทียบความแตกต่างของความผูกพันต่อองค์กรระหว่างระยะเวลาปäิบัติงาน กรณีศึกษาฟาร์มสุกร 

  บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

ĒหลŠงที่มาความĒปรปรวน SS df MS F Sig� 

ระหว่างกลุม่ 2.88 3 0.961 2.816* 0.04 

ภายในกลุ่ม 67.94 199 0.341 

รวม 70.82 202 

 � มีนัยÿําคัâทาÜÿëิติที่ระดับ �05

เพý Mean S t 

 ชาย 3.84 0.61 

0.84  หâิง 3.77 0.57 
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 จากตารางที่ 3 เป็นการทดสอบความแตกต่าง 

ของความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท 

ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยจ�าแนกตามอายุ (Sig.= 

0.32, P>0.05) พบว่า อายุ ที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อความ
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ที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

ไม่แตกต่างกัน  

ตารางที่ 4 เปรียบเทียบความแตกต่างของความผูกพันต่อองค์กรระหว่างระยะเวลาปäิบัติงาน กรณีศึกษาฟาร์มสุกร 
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ระหว่างกลุม่ 2.88 3 0.961 2.816* 0.04 

ภายในกลุ่ม 67.94 199 0.341 

รวม 70.82 202 

 � มีนัยÿําคัâทาÜÿëิติที่ระดับ �05

เพý Mean S t 

 ชาย 3.84 0.61 

0.84  หâิง 3.77 0.57 

5 

Way ANOVA หรือ F-Test) การวเิคราะห์

สหสมัพันธ์ (Correlation Analysis) และการวเิคราะห์

การถดถอย  (Regression Analysis) 

ตาøาÜìĊę � เปรียบเทียบความĒตกตŠาÜขอÜความñูกพันตŠออÜคŤกรระหวŠาÜเพศ กรณีศċกษาฟารŤมÿุกร  บริษัท ซี พี เอฟ 
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 จากตารางที ่4 เป็นการทดสอบความแตกต่างของ

ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซีพี

เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยจ�าแนกตามระยะเวลาปฏิบัติ

งาน (Sig.= 0.04, P<0.05) พบว่า ระยะเวลาปฏิบัติงานที่

แตกต่างกัน ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

แตกต่างกัน

6 

จากตารางที่ 4 เป็นการทดสอบความแตกต่าง

ของความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานฟาร์มสุกร    

บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

ในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยจ าแนก

ตามระยะเวลาปäิบัติงาน (Sig.� 0.04, P<0.05) พบว่า 

ระยะเวลาปäิบัติงานที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อความผูกพัน

ต่อองค์กรของพนักงานแตกต่างกัน 

ตารางที่  5 เปรียบ เที ยบความแตกต่ างของความผูกพันต่ อองค์ กร ระหว่างภู มิ ล า เนา กรณี ศึ กษาฟาร์มสุ กร 

บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

ĒหลŠงที่มาความĒปรปรวน SS df MS F Sig� 

ระหว่างกลุ่ม 1.323 4 0.331 
0.942 0.441 

ภายในกลุ่ม 69.498 198 0.351 

รวม 70.820 202 

จากตารางที่ 5 เป็นการทดสอบความแตกต่าง

ของความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท 

ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ในเขตพื้นท่ี 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยจ าแนกตาม

ภูมิล าเนา (Sig.� 0.441, P>0.05) พบว่าภูมิล าเนาที่

แตกต่างกันส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 

ไม่แตกต่างกัน 

ตารางที่ 6 สัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์อย่างง่ายของรูปแบบภาวะผู้น าท้ัง 4 แบบกับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 

  ฟาร์มสุกร บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

ตัวĒปร y x1 x2 x3 

ความñูกพันตŠออÜคŤกรขอÜพนักÜาน (Z) 1 - - - 

ñูšบัÜคับบัâชาĒบบชีĚนํา (Y�) .505** 1 - - 

ñูšบัÜคับบัâชาĒบบÿนับÿนุน (Y2) .438** .715** 1 - 

ñูšบัÜคับบัâชาĒบบมีÿŠวนรŠวม (Y�) .528** .662** .694** 1 

ñูšบัÜคับบัâชาĒบบมุŠÜความÿําเรĘจ (Y�) .653** .548** .440** .560** 

     �� มีนัยส าคัâทางสถติิที่ระดบั 0.01 

จ าก ต า ร า งที่  6 พ บ ว่ า  ใน ก า ร ท ด ส อ บ

ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้น าทั้ง 4 แบบกับ

ค วาม ผู ก พั น ต่ อ อ งค์ ก รขอ งพ นั ก งาน ฟ าร์ ม สุ ก ร         

บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นท่ี 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างในภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันท้ังหมด  

1. ผู้บังคับบัâชาแบบช้ีน า มีความสัมพันธ์กับ

ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน อย่างมีนัยส าคัâทาง

สถิติ ที่ระดับนัยส าคัâ 0.0� โดยมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับปานกลาง (r� 0.505, Sig.= 0.00, P<0.01) 

2. ผู้บังคับบัâชาแบบสนับสนุน มีความสัมพันธ์

กับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน อย่างมีนัยส าคัâ
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ระดับปานกลาง (r� 0.505, Sig.= 0.00, P<0.01) 

2. ผู้บังคับบัâชาแบบสนับสนุน มีความสัมพันธ์

กับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน อย่างมีนัยส าคัâ

 จากตารางที่ 5 เป็นการทดสอบความแตกต่าง 

ของความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างในภาพรวมมีความ

สัมพันธ์กันทั้งหมด 
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ตารางที่ 5 เปรียบเทียบความแตกต่างของความผูกพันต่อองค์กรระหว่างภูมิล�าเนา กรณี ศึกษาฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ  

 (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

ตารางที่ 6 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของรูปแบบภาวะผู้น�าทั้ง 4 แบบกับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน ฟาร์มสุกร  

 บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
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จากตารางที่ 4 เป็นการทดสอบความแตกต่าง

ของความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานฟาร์มสุกร    

บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

ในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยจ าแนก

ตามระยะเวลาปäิบัติงาน (Sig.� 0.04, P<0.05) พบว่า 

ระยะเวลาปäิบัติงานที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อความผูกพัน

ต่อองค์กรของพนักงานแตกต่างกัน 

ตารางที่  5 เปรียบ เที ยบความแตกต่ างของความผูกพันต่ อองค์ กร ระหว่างภู มิ ล า เนา กรณี ศึ กษาฟาร์มสุ กร 

บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

ĒหลŠงที่มาความĒปรปรวน SS df MS F Sig� 

ระหว่างกลุ่ม 1.323 4 0.331 
0.942 0.441 

ภายในกลุ่ม 69.498 198 0.351 

รวม 70.820 202 

จากตารางที่ 5 เป็นการทดสอบความแตกต่าง
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ภูมิล าเนา (Sig.� 0.441, P>0.05) พบว่าภูมิล าเนาที่

แตกต่างกันส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 

ไม่แตกต่างกัน 

ตารางที่ 6 สัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์อย่างง่ายของรูปแบบภาวะผู้น าท้ัง 4 แบบกับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 

  ฟาร์มสุกร บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

ตัวĒปร y x1 x2 x3 

ความñูกพันตŠออÜคŤกรขอÜพนักÜาน (Z) 1 - - - 

ñูšบัÜคับบัâชาĒบบชีĚนํา (Y�) .505** 1 - - 

ñูšบัÜคับบัâชาĒบบÿนับÿนุน (Y2) .438** .715** 1 - 

ñูšบัÜคับบัâชาĒบบมีÿŠวนรŠวม (Y�) .528** .662** .694** 1 

ñูšบัÜคับบัâชาĒบบมุŠÜความÿําเรĘจ (Y�) .653** .548** .440** .560** 

     �� มีนัยส าคัâทางสถติิที่ระดบั 0.01 

จ าก ต า ร า งที่  6 พ บ ว่ า  ใน ก า ร ท ด ส อ บ

ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้น าทั้ง 4 แบบกับ

ค วาม ผู ก พั น ต่ อ อ งค์ ก รขอ งพ นั ก งาน ฟ าร์ ม สุ ก ร         

บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นท่ี 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างในภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันท้ังหมด  

1. ผู้บังคับบัâชาแบบช้ีน า มีความสัมพันธ์กับ

ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน อย่างมีนัยส าคัâทาง

สถิติ ที่ระดับนัยส าคัâ 0.0� โดยมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับปานกลาง (r� 0.505, Sig.= 0.00, P<0.01) 
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กับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน อย่างมีนัยส าคัâ
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ระดับปานกลาง (r� 0.505, Sig.= 0.00, P<0.01) 

2. ผู้บังคับบัâชาแบบสนับสนุน มีความสัมพันธ์

กับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน อย่างมีนัยส าคัâ



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 14(3): กันยายน-ธันวาคม 2562132

 จากตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์การทดสอบการ

ถดถอยเชิงพหุคูณของความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

ฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) 

ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผู้บังคับบัญชา

แบบมุ่งความส�าเร็จ และผู้บังคับบัญชาแบบมีส่วนร่วม มี

อิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานฟาร์มสุกร 

บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง อย่างมนียัส�าคญัทางสถติิ

ที่ระดับ .01 และ .05 ตามล�าดับ ส่วนผู้บังคับบัญชาแบบ

ชี้น�า และผู้บังคับบัญชาแบบสนับสนุน ไม่ส่งผลต่อความ

ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท 

ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

 เม่ือพจิารณาจากค่า Adjusted R2 ซึง่มค่ีาเท่ากบั 

0.46 แสดงว่า ความแปรปรวนของความผูกพันต่อองค์กร

ของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) 

จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนล่าง มีค่าเท่ากับร้อยละ 46 นั่นหมายความว่า ตัวแปร

ที่ใช้ในการศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานฟาร์ม

สุกร บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขต

พืน้ทีภ่าคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง สามารถน�าไปใช้ใน

การพยากรณ์ความผกูพนัดงักล่าวได้ร้อยละ 46 ส่วนอกี ร้อย

ละ 54 เกดิจากอทิธพิลของตวัแปรอืน่ทีไ่ม่ได้ใช้ในการศกึษา

ในครัง้นี ้โดยสามารถเขยีนเป็นสมการความผกูพนัต่อองค์กร 

= 1.46 + 0.13 (ผู้บังคับบัญชาแบบมีส่วนร่วม) + 0.42 

(ผู้บังคับบัญชาแบบมุ่งความส�าเร็จ)

 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระที่

เกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น�าที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อ

องค์กรของพนักงาน ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาแบบชี้น�า ผู้บังคับ

บัญชาแบบสนับสนุน ผู้บังคับบัญชาแบบมีส่วนร่วม และผู้

บังคับบัญชาแบบมุ่งความส�าเร็จ โดยจะพิจารณาจากค่า 

Variance Inflation Factors(VIF) ผู้วิจัยได้ก�าหนดค่า VIF 

ไม่เกิน 5 (ชูศรี วงศ์รัตนะ 2553) และจากการทดสอบพบ

ว่าค่า VIFเท่ากับ 2.49, 2.50, 2.39 และ 1.59 ตามล�าดับ 

ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 5 แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

อิสระที่เกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์กร

ของพนักงานมีความสัมพันธ์กันไม่สูงมาก

สรุปผลการวิจัย

 1. จากผลการทดสอบสมมติฐานที่ 1 ปัจจัยส่วน

บุคคลที่แตกต่างกันมีผลต่อความผูกพันของพนักงานฟาร์ม

สุกร บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขต

พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างแตกต่างกัน พบว่า 

ระยะเวลาทีป่ฏบิตังิานทีแ่ตกต่างกนัมผีลต่อความผกูพนัของ

พนักงานแตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ส่วนด้าน

เพศ อายุและภูมิล�าเนาที่แตกต่างกันมีผลต่อความผูกพัน

ของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) 

 4. ผู ้บังคับบัญชาแบบมุ่งความส�าเร็จ มีความ

สัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน อย่างมีนัย

ส�าคัญทางสถิติ ที่ระดับนัยส�าคัญ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์

กันในระดับปานกลาง (r= 0.653, Sig.= 0.00, P<0.01)

7 

ทางสถิติ ท่ีระดับนัยส าคัâ 0.0� โดยมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับปานกลาง (r� 0.438, Sig.� 0.00, P<0.01) 

�. ผู้บังคับบัâชาแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์

กับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน อย่างมีนัยส าคัâ

ทางสถิติ ท่ีระดับนัยส าคัâ 0.0� โดยมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับปานกลาง (r� 0.528, Sig.� 0.00, P<0.01) 

4. ผู้ บั งคั บ บั â ชาแบ บ มุ่ งค วามส า เร็ จ  มี

ความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน อย่าง

มีนัยส าคัâทางสถิติ  ที่ ระดับนัยส าคัâ  0.0�  โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r� 0.653, Sig.� 

0.00, P<0.01) 

ตารางที่ 7 สัมประสิทธิĝการถดถอยพหุคูณของรูปแบบผู้น าท่ีมีผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานฟาร์มสุกร 

 บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

ตัวĒปร b SE b Beta t VIF 

ค่าคงท่ี 1.46 0.18 7.95 

ผู้บังคับบัâชาแบบช้ีน า 0.08 0.06 0.11 1.29 2.49 

ผู้บังคับบัâชาแบบสนับสนุน 0.03 0.07 0.04 0.46 2.50 

ผู้บังคับบัâชาแบบมสี่วนร่วม 0.13 0.06 0.16 1.98* 2.39 

ผู้บังคับบัâชาแบบมุ่งความส าเร็จ 0.42 0.06 0.49 7.53** 1.59 

R2 � 0.47, Adjusted R2 � 0.46, SEE � 0.43, F � 44.38, Sig. � 0.00 

 �� มีนัยÿําคัâทาÜÿëิติที่ระดับ �0� 

� มีนัยÿําคัâทาÜÿëิติที่ระดับ �05

จากตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์การทดสอบการ

ถดถอยเชิงพหุคูณของความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

ฟาร์มสุกร บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

ใน เข ต พื้ น ที่ ภ า ค ต ะ วั น อ อ ก เฉี ย ง เห นื อ  พ บ ว่ า 

ผู้บังคับบัâชาแบบมุ่งความส าเร็จ และผู้บังคับบัâชาแบบ

มีส่วนร่วม มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์กรของ

พนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด 

(มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

อย่างมีนัยส าคัâทางสถิติที่ ระดับ 0.0� และ 0.05 

ตามล าดับ ส่วนผู้บังคับบัâชาแบบช้ีน า และผู้บังคับบัâชา

แบบสนับสนุน ไม่ส่งผลต่อความความผูกพันต่อองค์กร

ของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) 

จ ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง 

เมื่ อพิ จารณาจากค่ า Adjusted R2 ซึ่ งมีค่ า

เท่ากับ 0.46 แสดงว่า ความแปรปรวนของความผูกพันต่อ 

องค์กรของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซีพีเอฟ 

(ป ระ เทศ ไทย ) จ ากั ด  (มหาชน ) ใน เขตพื้ นที่ ภ าค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีค่าเท่ากับร้อยละ 46 

นั่นหมายความว่า ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาความผูกพันต่อ

อ งค์ ก รขอ งพ นั ก งาน ฟ าร์ ม สุ ก ร  บ ริ ษั ท  ซี พี เอฟ    

(ป ระ เทศ ไทย ) จ ากั ด  (มหาชน ) ใน เขตพื้ นที่ ภ าค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง สามารถน าไปใช้ในการ

พยากรณ์ความผูกพันดังกล่าวได้ร้อยละ 46 ส่วนอีก 

ร้อยละ  54 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอื่นที่ไม่ได้ใช้ใน

การศึกษาในครั้งนี ้โดยสามารถเขียนเป็นสมการ  

ค ว า ม ผู ก พั น ต่ อ อ ง ค์ ก ร  = 1.46 + 0.13 

(ผู้บังคับบัâชาแบบมีส่วนร่วม ) + 0.42(ผู้บังคับบัâชา

แบบมุ่งความส าเร็จ) 

 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตวัแปรอิสระที่

เกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อ

องค์กรของพนักงาน ได้แก่  ผู้บั งคับบัâชาแบบช้ีน า 

ผู้บังคับบัâชาแบบสนับสนุน ผู้บังคับบัâชาแบบมีส่วน

ตารางที่ 7 สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของรูปแบบผู้น�าที่มีผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท 

 ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
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จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอน

ล่างไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน

 2. จากผลการทดสอบสมมตฐิานที ่2 รปูแบบภาวะ

ผู้น�ามีความสัมพันธ์กับความผูกพันของพนักงานฟาร์มสุกร 

บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง พบว่า รปูแบบภาวะผูน้�า

ทกุด้าน อนัประกอบไปด้วย ผูบ้งัคบับญัชาแบบชีน้�า ผูบ้งัคบั

บัญชาแบบสนับสนุน ผู้บังคับบัญชาแบบมีส่วนร่วม และผู้

บังคับบัญชาแบบมุ่งความส�าเร็จมีความสัมพันธ์กับความ

ผกูพนัของพนกังานฟาร์มสกุร บรษิทั ซี พ ีเอฟ (ประเทศไทย) 

จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอน

ล่าง

 3. จากผลการทดสอบสมมตฐิานที ่3 รปูแบบของ

ภาวะผูน้�ามีผลต่อความผกูพนัของพนกังานฟาร์มสกุร บรษิทั 

ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า ผู้บังคับบัญชาแบบมี

ส่วนร่วมและผูบ้งัคบับญัชาแบบมุง่ความส�าเร็จ มอีทิธพิลต่อ

ความผูกพันของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ 

(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออก

เฉยีงเหนอืตอนล่าง ส่วนผูบ้งัคับบญัชาแบบชีน้�าและผูบ้งัคบั

บัญชาแบบสนับสนุน ไม่มีอิทธิพลต่อความผูกพันของ

พนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

(มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

อภิปรายผลการวิจัย

 1. ผลการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า 

ปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันมีผลต่อความผูกพันของ

พนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

(มหาชน) ในเขตพืน้ทีภ่าคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนล่างแตก

ต่างกัน พบว่า ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานที่แตกต่างกันมีผลต่อ

ความผูกพันของพนักงานแตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐาน ส่วนด้านเพศ อายุและภูมิล�าเนาที่แตกต่างกันมี

ผลต่อความผูกพันของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ 

(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออก

เฉียงเหนือตอนล่างไม่แตกต่างกัน ซึ่งจากการทดสอบ

สมมตฐิานดงักล่าวมคีวามสอดคล้องกบังานวจิยัทีเ่ก่ียวข้อง 

ดังนี้ 

 ปัจจัยส่วนบุคคล จ�าแนกตามเพศ มีความผูกพัน

ของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) 

จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอน

ล่าง ไม่แตกต่างกนัโดยสอดคล้องกบังานวจิยัของ อสุา เมอืง

โต (2551) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันต่อ

องค์กรของพนักงานบริษัท ทีโอที จ�ากัด(มหาชน) ใน

ส�านักงานใหญ่ 

 ปัจจัยส่วนบุคคล จ�าแนกตามอายุ มีความผูกพัน

ของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) 

จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอน

ล่าง ไม่แตกต่างกันโดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรายุทธ 

ภริชโยดม (2552) ได้ศกึษาเร่ืองปัจจัยทีส่่งผลต่อความผกูพนั

ต่อองค์กรของ บริษัท ชัยพัฒนะสิน อินดัสเทรียล จ�ากัด 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ�าแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงาน มีความ

ผกูพนัของพนกังานฟาร์มสกุร บรษิทั ซี พ ีเอฟ (ประเทศไทย) 

จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอน

ล่าง แตกต่างกนัโดยสอดคล้องกบังานวจิยั เสาวรส สสุนัทดั 

(2552) ได้ศกึษาเรือ่งปัจจยัทีส่่งผลต่อความผกูพนัต่อองค์กร

ของ บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ากัด(มหาชน) 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ�าแนกตามภูมิล�าเนา มีความผูกพันของ

พนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

(มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัย มนตรี เขียนดวง

จนัทร์ (2551) ได้ศกึษาเร่ืองปัจจยัด้านสถานภาพส่วนบคุคล 

ทีม่ผีลกระทบต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของพนกังานใน

อุตสาหกรรมผลิตและส่งออกเสื้อผ้าส�าเร็จรูปจังหวัด

สมุทรสาคร กล่าวว่า พนักงานที่ได้ปฏิบัติงานในภูมิล�าเนา

จะมีผลกระทบต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากกว่า

พนักงานที่ไม่ได้ปฏิบัติงานในภูมิล�าเนา 

 2. ผลการวิจัยรูปแบบภาวะผู ้น�าของผู ้บังคับ

บัญชาแบบชี้น�า พบว่า มีความสัมพันธ์กับความผูกพันของ

พนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

(มหาชน) ในเขตพื้นที่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

สอดคล้องกับงานของ วรัชยา เชื้อกล้วย (2554) เรื่องความ

สัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้น�า ลักษณะด้านบุคลิกภาพ

ของผู้น�า ความไว้วางใจในผู้น�าและความผูกพันต่อองค์กร

ของพนกังานในบรษิทัมหาชนแห่งหนึง่ ในกรงุเทพมหานคร 

กล่าวว่า ผู้น�าแบบสั่งการมีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อ

องค์กร โดย ถ้าผูน้�าแบบสัง่การเพิม่ขึน้ จะท�าให้ความผกูพนั

ต่อองค์กรของพนักงานเพิม่ขึน้ตามไปด้วยแต่จะเพิม่ขึน้เลก็

น้อย 

 3. ผลการวิจัยรูปแบบภาวะผู ้น�าของผู ้บังคับ

บญัชาแบบสนบัสนนุ พบว่า มคีวามสมัพนัธ์กบัความผกูพนั

ของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) 
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จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอน

ล่าง สอดคล้องกับงานของ วรัชยา เชื้อกล้วย (2554) เรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู ้น�า ลักษณะด้าน

บุคลิกภาพของผู้น�า ความไว้วางใจในผู้น�าและความผูกพัน

ต่อองค์กรของพนักงานในบริษัทมหาชนแห่งหนึ่ง ใน

กรุงเทพมหานคร กล่าวว่า ผู้น�าที่ค�านึงถึงผู้อื่นเป็นหลัก มี

ความสมัพนัธ์ในทศิทางเดยีวกนัในระดบัปานกลางกบัความ

ผูกพันต่อองค์การ ซึ่งรูปแบบภาวะผู้น�าแบบสนับสนุนไม่ได้

ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานฟาร์มสุกร 

บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

 4. ผลการวิจัยรูปแบบภาวะผู ้น�าของผู ้บังคับ

บัญชาแบบมีส่วนร่วม พบว่า มีความสัมพันธ์และส่งผลต่อ

ความผูกพันของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ 

(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออก

เฉียงเหนือตอนล่าง สอดคล้องกับงาน รัตติกาล โพธิ์ทอง 

(2559) เรือ่ง การศกึษาคณุสมบัตส่ิวนบคุคล ภาวะผูน้�าและ

บรรยากาศการท�างานทีม่ผีลต่อความผกูพนัของพนกังานใน

องค์กรระดับปฏิบัติการย่านสมุทรปราการ กล่าวว่าภาวะ

ผู้น�าของผู้บังคับบัญชาแบบมีส่วนร่วม ที่ผู้บังคับบัญชาให้ผู้

ร่วมงานแสดงความคิดเห็น ยอมรับข้อเสนอแนะของผู้ร่วม

งานหรอืมกีารประชมุเกีย่วกบังานอย่างสม�า่เสมอนัน้ แสดง

ให้ผูร่้วมงานเหน็ว่าความรูค้วามสามารถของตนมปีระโยชน์

ต่อองค์กร ท�าให้เกิดความภูมิใจที่จะท�างานเพื่อองค์กรให้

ประสบความส�าเรจ็ และท�าให้เกดิความผกูพนัต่อองค์กรใน

ที่สุด

 5. ผลการวิจัยรูปแบบภาวะผู ้น�าของผู ้บังคับ

บัญชาแบบมุ่งเน้นความส�าเร็จ พบว่ามีความสัมพันธ์ และ

ส่งผลต่อความผูกพันของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท 

ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง สอดคล้องกับงานของ 

อรัญญา สุวรรณวิก (2554) เรื่องความผูกพันต่อองค์กรของ

พนักงานบริษัท ยูคอม พบว่า พนักงานที่ท�างานโดยมีอิสระ

ในการท�างานสูง จะมีความผูกพันต่อองค์กรในระดับสูง 

ตามไป

ข้อเสนอแนะ

 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผู้น�าที่มีผลต่อ

ความผูกพันของพนักงาน: กรณีศึกษา สายธุรกิจสุกรของ

บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง ผูว้จิยัมข้ีอเสนอแนะ ดงันี้

 1. บรษิทั ซ ีพ ีเอฟ (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) 

สายธุรกิจสุกร ควรให้ความส�าคัญกับพนักงานที่เพิ่งเข้ามา

ปฏิบตังิานเป็นพิเศษ เนือ่งจากพนกังานทีมี่ระยะเวลาปฏบิตัิ

งานน้อย ยงัไม่มคีวามผกูพันต่อองค์กรมากนกัและอาจท�าให้

พนกังานดงักล่าวลาออก หรอืไม่ปฏบิตังิานด้วยความมุง่มัน่

ทุ่มเทให้แก่งานอย่างเต็มก�าลังความสามารถ 

 2. บรษิทั ซ ีพ ีเอฟ (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) 

สายธุรกิจสุกร ควรให้ความส�าคัญกับการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานแก่พนักงานมากขึ้น เพื่อให้

พนักงานรู ้สึกว่าตนเองมีความส�าคัญต่อบริษัทและเห็น

คุณค่าในตนเองมากขึ้น 

 3. บรษิทั ซ ีพ ีเอฟ (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) 

สายธุรกิจสุกร ควรให้ความส�าคัญกับความส�าเร็จของงาน

มากกว่าวธิปีฏบิติังาน เพือ่ให้พนกังานเกดิความอสิระในการ

ปฏิบัติงาน 

 4. บรษิทั ซ ีพ ีเอฟ (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) 

สายธุรกิจสุกร ควรมีการจัดอบรมพนักงานระดับ ผู้บังคับ

บัญชา ในเรื่องภาวะผู้น�าอย่างสม�่าเสมอ โดยเน้นรูปแบบ

ภาวะผู้น�าแบบมีส่วนร่วม คือ การที่ผู้บังคับบัญชามุ่งเน้น

การปฏบิตังิานร่วมกบัพนกังาน และผูน้�าแบบมุง่ความส�าเรจ็

ของงาน คือ การให้ความส�าคัญกับผลสัมฤทธิ์ของงาน

มากกว่าวิธีปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาในระดับต่างๆ 

สามารถน�าความรู้ที่ได้จากการอบรมไปใช้ในการควบคุม

ดแูลพนกังาน อันจะเป็นการช่วยท�าให้งานท่ีได้รบัมอบหมาย

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

 ผู้วิจัยเสนอแนะ ส�าหรับหัวข้อในการวิจัยครั้งต่อ

ไปดังนี้

 1. ควรมีการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับบุคลิกภาพ

ของผู้น�า และบรรยากาศในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม ซึ่งจาก

งานวิจัยนี้ พบว่า ค่า Adjusted R2 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 0.46 

หมายถึงความแปรปรวนของความผูกพันต่อองค์กรของ

พนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

(มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มี

ค่าเท่ากับร้อยละ 46 อีก ร้อยละ 54 เกิดจากตัวแปรอื่น 

ดงันัน้ ยงัมตีวัแปรนอกเหนอืจากงานวจิยันี ้ทีส่่งผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์กรของพนักงานฟาร์มสุกร บริษัท ซี พี เอฟ 

(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออก

เฉยีงเหนอืตอนล่าง เช่น บคุลกิภาพของผูน้�า และบรรยากาศ

ในการท�างาน โดยสามารถเจาะจงลงไปในด้านในด้านหนึ่ง
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ของลักษณะบุคลิกภาพของผู ้น�าและบรรยากาศในการ

ท�างาน เพื่อให้เห็นถึงผลการวิจัยที่ชัดเจนขึ้นในตัวแปร 

ด้านนั้นๆ

 2. ควรมีการศึกษาในกลุ่มฟาร์มประเภทอื่นเพิ่ม

เติม เช่น กลุ่มธุรกิจฟาร์มไก่ กลุ่มธุรกิจฟาร์มปลา เพื่อให้ได้

ข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุย์ 

และครอบคลมุในทกุประเภทธรุกจิอตุสาหกรรมการเกษตร 

ทั้งนี้ทั้งนั้นในแต่ละกลุ่มธุรกิจมีวิธีการปฏิบัติงานที่แตกต่าง

กัน จึงมีความเป็นเอกลักษณ์ในแต่ละธุรกิจและจะท�าให้ได้

รับข้อมูลที่ใช้ประกอบการตัดสินใจที่เฉพาะเจาะจงมาก 

ยิ่งขึ้น

กิตติกรรมประกาศ

 ผูว้จิยัขอขอบพระคณุในความกรณุาของ ดร.ธรรม

วมิล สขุเสรมิ ทีป่รึกษาการศกึษาค้นคว้าอสิระ ทีก่รณุาสละ

เวลาอันมีค่ายิ่งเพื่อให้ค�าแนะน�า และข้อคิดเห็นอันมีคุณค่า 

ซึง่เป็นประโยชน์ในการท�าการศกึษาค้นคว้าอสิระอย่างดยีิง่ 
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