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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษ 

ท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 2) วิิเคราะห์์และพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 และ 3) ประเมิินรููปแบบองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 การวิิจััยนี้้�เป็็นการ 

วิิจััยเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ โดยใช้้กระบวนการวิิจััยแบบวิิจััยและพััฒนาการดำำ�เนิินการวิิจััย แบ่่งเป็็น 3 ระยะ 

ได้้แก่่ ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ระยะท่ี่� 2 การวิิเคราะห์์และพััฒนารููปแบบ และ ระยะ 

ท่ี่� 3 การประเมิินรููปแบบโดยการสััมภาษณ์์ ตััวอย่่าง จำำ�นวน 313 แห่่ง ผู้้�ให้้ข้้อมููลแบบสอบถาม คืือ ผู้้�อำำ�นวยการ

สถานศึึกษา และครู จำำ�นวน 939 สุ่่�มตััวอย่่างแบบกลุ่่�ม เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม และแบบสััมภาษณ์์

แบบมีีโครงสร้้าง สถิิติิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การหาค่่า PNI และการวิิเคราะห์์ความเรีียง

 	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	รู ปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ 

ภาค 13 ประกอบด้้วย แนวคิิดและหลัักการ วััตถุุประสงค์์ และองค์์ประกอบ 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การมีี 

แรงจููงใจ 2) การมีีโครงสร้้างท่ี่�เหมาะสม 3) การมีีบรรยากาศการทำำ�งาน 4) การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมของคนในองค์์การ 

5) การใช้้เทคโนโลยีี และ 6) การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม เป็็นรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้ประเมิิน 

ด้้านความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์ในการนำำ�ไปใช้้ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

คำำ�สำำ�คัญ: องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� การเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 2 สถานศึึกษาขนาดเล็็ก สำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13

 

Abstract
	 The objectives of this research were: 1) to study components of a learning organization 

model in the 21st century for the small-sized schools under the Regional Education Office No.13, 

2) to analyze and develop the learning organization model in the 21st century for the small-sized 

schools under the Regional Education Office No.13, and 3) to evaluate the learning organization 

model in the 21st century for the small-sized schools under the Regional Education Office No.13. 
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This research was conducted as a quantitative and qualitative research by employing the 

processes of the research and development. It was divided into 3 phases: 1) studying the related 

documents and researches, 2) analyzing and developing a model, and 3) evaluating the developed 

model by interviewing. The samples were 313 small-sized schools under the Regional Education 

Office no.13 and 939 informants randomized by cluster sampling from school directors and 

teachers. The research instruments were a questionnaire and an interview form with the structures. 

The statistics were percentage, mean, standard deviation, modified priority needs indexes, and 

descriptive analysis.

	 The research findings were found as follows.

	 The learning organization model in the 21st century for the small-sized schools under 

the Regional Education Office No.13 consisted of concepts and principles, objectives, and 6 

components. The 6 components consisted of 1) having motivation, 2) having suitable structures, 

3) having working atmosphere, 4) having participatory visions of employees in the organizations, 

5) using technologies, and 6) learning knowledge as teamwork. The developed model was 

evaluated by the experts. The findings of the evaluation showed that the developed model was 

suitable, possible, and beneficial to be used at the highest level. 

Keywords:	Learning Organization, Learning in the 21st Century, Small-Sized Schools, Regional 

	 Educational Office No.13

บทนำำ�

	ท่ ามกลางกระแสการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 ซึ่่�งเต็็มไปด้้วยการแข่่งขัันทางด้้านเศรษฐกิิจท่ี่�สููงขึ้้�น 

การปฏิิวััติิเทคโนโลยีีสารสนเทศและเทคโนโลยีีการส่ื่�อสาร ส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสัังคมมาสู่่�สังคมสารสนเทศ 

(Information Society) ชััชวาล วงษ์์ประเสริิฐ (2548) สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ (Alvin Toffler, (1980)) ผู้้�เขีียน

หนัังสืือท่ี่�มีีช่ื่�อเสีียงโด่่งดัังคืือ The Third Wave ได้้ชี้้�ให้้เห็็นแนวคิิดเกี่่�ยวกัับ การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมหรืืออารยธรรม

ของมนุุษย์์ว่่าเป็็นดัังคลื่�นท่ี่�เคลื่�อนตามกัันมา 3 ลููก คลื่�นลููกแรก คืือสัังคมเกษตรกรรม คลื่�นลููกท่ี่�สองก่่อตััวขึ้้�นเม่ื่�อมีี

การปฏิิวััติิอุุตสาหกรรมในยุุโรปในปลายคริสต์์ศตวรรษ ท่ี่� 17 เรีียกว่่า สัังคมอุุตสาหกรรม คลื่�นลููกท่ี่�สาม ได้้รับการ

ขนานนามว่่าสัังคมสารสนเทศหรืือยุุคสารสนเทศ เริ่่�มปรากฏขึ้้�นในคริสต์์ศตวรรษท่ี่� 19 ในประเทศสหรััฐอเมริิกา 

เม่ื่�อเริ่่�มมีีการใช้้เทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์ในการปฏิิบััติิงาน อย่่างแพร่หลายมากขึ้้�น (มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช 

2552) จากการก่่อกำำ�เนิิดของสัังคมสารสนเทศนี้้�เอง จึึงเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของสัังคมความรู้้� (Knowledge Society) 

ซึ่่�งใช้้ความรู้้�เป็็นฐานหรืือปััจจััยในการเพิ่่�มผลผลิิต เป็็นแกนในการขัับเคลื่�อนและเปลี่่�ยนแปลงสัังคม (มหาวิิทยาลััย

สุุโขทััยธรรมาธิิราช 2552) ผู้้�อำำ�นวยการสถาบััน โอราเคิิล สหรััฐอเมริิกา ได้้กล่่าวไว้้ว่า “โลกของเราได้้เปลี่่�ยนแปลง

ไปแล้้วอัันเน่ื่�องจากเทคโนโลยีีการติิดต่่อส่ื่�อสารในยุุคโลกาภิิวััตน์์ เครืือข่่ายการส่ื่�อสารท่ี่�สะดวกรวดเร็็ว ทุุนนิิยม 

และเศรษฐกิิจโลก สิ่่�งเหล่่านี้้�ส่่งผลให้้โลกในศตวรรษท่ี่� 21 เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วในทุุก ๆ  แห่่งในโลก ส่่งผลต่่อ

ทั้้�งชีีวิิตผู้้�คนการทำำ�งานและการเรีียน เน่ื่�องจากการศึึกษาเป็็นการเตรีียมความพร้้อมให้้มนุุษย์์ ทั้้�งในเร่ื่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับ

ชีีวิิตและการทำำ�งาน ฉะนั้้�น การศึึกษาจะต้้องเปลี่่�ยนแปลงไปตามกระแสแห่่งโลกในศตวรรษท่ี่� 21 เช่่นเดีียวกัับสถาบััน

การศึึกษาในอนาคตที่่�จะต้้องเป็็นแหล่่งเตรีียมความพร้้อมให้้กับผู้้�เรีียนเพ่ื่�อจะรัับมืือกัับโลกในศตวรรษที่่� 21 ด้้วย” 

ดัังนั้้�น สถาบัันการศึึกษาควรจััดการศึึกษาท่ี่�เป็็นการส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้รู้้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง (สุุพรทิิพย์์ 
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ธนภััทรโชติวััต 2557) จากแนวโน้้ม การปฏิิรููปการศึึกษาในหลายประเทศได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่่างมากกัับ “ทัักษะ” 

(Skill) หรืือความชำำ�นาญในการปฏิิบััติิมากยิ่่�งกว่่าเนื้้�อหาตามตำำ�ราซึ่่�งองค์์การยูเูนสโกได้้แนะนำำ�ว่า ผู้้�เรีียนควรมีีทัักษะ

ท่ี่�ครอบคลุม 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ทัักษะพื้้�นฐาน คืือ ทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิิต เช่่น อ่่านออก เขีียนได้้ คิิดเลขเป็็น 

ทัักษะเพ่ื่�อทำำ�งาน คืือ ทัักษะพื้้�นฐานในการทำำ�งานของทุุกอาชีีพ ได้้แก่่ เทคโนโลยีีสารสนเทศ การคิิดวิิเคราะห์์ 

การคิิดสร้้างสรรค์์ การทำำ�งานเป็็นทีีม และการส่ื่�อสาร และทัักษะเฉพาะอาชีีพ คืือ ทัักษะเบื้้�องต้้นของอาชีีพท่ี่�สนใจ 

สถานศึึกษาต้้องมีีการจััดการเรีียนการสอนครอบคลุม 4 ด้้านคืือ ด้้านทรัพยากร ด้้านแผนงานและความร่่วมมืือ 

ด้้านพััฒนากิิจการนัักเรีียน และด้้านวิิชาการ ให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ตลอดจนเตรีียมความพร้้อมของประชากรวััยเรีียนให้้มี

ทัักษะเพ่ื่�อ การดำำ�รงชีีวิิตในศตวรรษท่ี่� 21 และวิิชััย วงษ์์ใหญ่่ (2557) ได้้กล่่าวว่่าการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้ได้้วิชาแกนและ

แนวคิิด การเรีียนรู้้� 4 แบบ ได้้แก่่ การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อรู้้� (Learning to Know) การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อปฏิิบััติิได้้ (Learning to do) 

การเรีียนรู้้�ท่ี่�จะอยู่่�ร่วมกััน (Learning to live together) และการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อชีีวิิต (Learning to be) ส่่วน กิิตติิชััย 

ไตรรััตนศิิริิชััย. (2557) ก็็นิิยามว่่าการจััดการเรีียนรู้้�ยุุคศตวรรษท่ี่� 21 นี้้� คืือ Flexible Learning ลัักษณะการจััดการ

เรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�น ได้้แก่่ รููปแบบวิิธีีการจััดกิิจกรรมต้้องมีีความหลากหลายเอื้้�อต่่อวิิธีีการเรีียนรู้้�ท่ี่�แตกต่่างกัันของ 

ผู้้�เรีียนทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีทางเลืือกในการเรีียนรู้้�ซึ่่�งสามารถเกิิดขึ้้�นตลอดเวลา เช่่น การเรีียนแบบเปิิด การเรีียนทางไกล 

การเรีียนโดยใช้้คอมพิิวเตอร์์ การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง สถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาตนเองไปสู่่� การเป็็นองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อเร่่งปรัับตััวเข้้าสู่่�ยุุคท่ี่�การเปลี่่�ยนแปลงเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว (ธีีระ รุุญเจริญ 2550) โรงเรีียนที่่�มีี

ลัักษณะขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�จึึงเป็็นทางเลืือกขององค์์การสมััยใหม่่ท่ี่�ได้้ปรัับตััวให้้ทันกัับการเปลี่่�ยนแปลง 

ตามสภาพแวดล้้อมในปััจจุบััน สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Hoy & Miskel (2008) ที่่�กล่่าวว่่า โรงเรีียนเป็็นองค์์การหลััก

ท่ี่�ให้้บริิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในเร่ื่�องการสอนและการเรีียนรู้้� เป็็นสถานท่ี่�ให้้ผู้้�เรีียนได้้มีโอกาสขยายความรู้้�ความสามารถ 

ได้้อย่่างสร้้างสรรค์์และประสบความสำำ�เร็็จ สอดคล้้องกัับ วรพจน์ วงศ์์กิิจรุ่่�งเรืือง และอธิิป จิิตตฤกษ์์ (2554) ท่ี่�กล่่าว

ถึึงการเตรีียมนัักเรีียนให้้พร้้อมในศตวรรษท่ี่� 21 จำำ�เป็็นต้้องมีีความเข้้าใจแนวคิิดหลัักในสาขาวิิชาให้้ลึกซึ้้�งกว่่าท่ี่�เรีียน

อยู่่�ตอนนี้้� ต้้องรู้้�จัักออกแบบรู้้�จัักประเมิินและจััดการกัับงานของตััวเองได้้ ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าวข้้างต้้นองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�จึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิหารยุุคใหม่่ต้้องพััฒนาขึ้้�น (วิิโรจน์ สารรััตนะ 2544) 

	จ ากการศึึกษาสภาพปััญหาท่ี่�ผ่่านมาของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่า โรงเรีียน 

ขนาดเล็็กประสบปััญหาคล้้ายคลึงกััน 4 ด้้าน คืือ 1) ด้้านการบริหิารจััดการ โดยผู้้�บริิหารโรงเรีียนส่่วนใหญ่่ ขาดทัักษะ

ในการบริิหารจััดการโรงเรีียน 2) ด้้านการเรีียนการสอน โดยมีีผลการเรีียนตกต่ำำ��เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับโรงเรีียนขนาด

ต่่างกััน เน่ื่�องจากครูส่่วนใหญ่่ขาดทัักษะในการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน 3) ด้้านความพร้้อมเกี่่�ยวกัับปััจจััย

สนัับสนุุน โรงเรีียนไม่่สามารถระดมทรัพยากรจากผู้้�ปกครอง ชุุมชนได้้มากนััก เน่ื่�องจากส่่วนใหญ่่ยัังมีีฐานะยากจน 

และ 4) ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนยัังมีีน้้อย (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 2551) นอกจากนี้้� 

โรงเรีียนขนาดเล็็กส่่วนใหญ่่มีีสภาพอาคารเก่่า ชำำ�รุดทรุดโทรม ประสบปััญหาด้้านการขาดแคลนบุุคลากร ขาดวััสดุุ

อุุปกรณ์์ ขาดสื่่�อการเรีียนการสอนและขาดงบประมาณ สุุดท้้ายคืือ ปััญหาด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา 

ดัังจะเห็็นได้้จากบทบาทของตััวแทนชุุมชนและองค์์กรต่่าง ๆ ทั้้�งภาครัฐและเอกชนท่ี่�เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดการ

ศึึกษาในรููปของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานซึ่่�งมีีน้้อยมาก ดัังนั้้�น จึึงควรพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็กไปสู่่�การ

เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� เพราะองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�จะพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็น ผู้้�รอบรู้้� มีีแบบแผนความคิิดและ

มีีความคิิดเชิิงระบบ มีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน เรีียนรู้้�ร่่วมกัันเป็็นทีีม เกิิดพลวััต การเรีียนรู้้� มีีการปรัับเปลี่่�ยนองค์์การ 

ให้้ทันสมััย มีีระบบการเอื้้�ออำำ�นาจบุคลากรใช้้การจััดการความรู้้�และ นำำ�เทคโนโลยีีไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน 

	 การพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�จะมีีปััจจััยต่่าง ๆ  ซึ่่�งประกอบด้้วยการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมของบุุคลากร

ในองค์ก์ารนั้้�น ๆ  การมีรีะบบการบริหิารงานที่่�ดีีก็็เป็็นปััจจััยหนึ่่�ง นอกจากนั้้�นแล้้วการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม การมีบีรรยากาศ

ความไว้้วางใจและความร่่วมมืือก็็เป็็นส่่วนสำำ�คัญยิ่่�งต่่อการพััฒนาและเสริิมสร้้างการเป็็นองค์์การแห่่ง การเรีียนรู้้� 

เพราะแต่่ละองค์์ประกอบจะมีีความสััมพัันธ์์ส่่งผลต่่อกัันและกัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง การนำำ�รูปแบบการเป็็นองค์์การแห่่งการ
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เรีียนรู้้�ไปสู่่�การปฏิิบััติิจริงในสถานศึึกษาสามารถกระทำำ�ได้้โดยผู้้�นำำ�องค์์กรจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� ผู้้�นำำ�จะต้้องสร้้างวิิสััย

ทััศน์์ร่่วม รวมถึึงการกำำ�หนดพัันธ์์กิิจและยุุทธศาสตร์์ให้้เกิิดขึ้้�น โดยบุุคลากรผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย ทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วม

กำำ�หนดในทุุกขั้้�นตอน ซึ่่�งรวมเรีียกว่่า ร่่วมกัันคิิด ร่่วมกัันทำำ� และร่่วมกัันพััฒนา 

	ผู้้ �วิิจััยจึึงศึึกษาการพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 เพ่ื่�อนำำ�รูปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตรวรรษท่ี่� 21 ท่ี่�ได้้จากการวิิจััยไปเป็็นต้้น

แบบในการปฏิิบััติิปรัับใช้้ในองค์์การ รวมถึึงการนำำ�ผลการวิิจััยไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการในสถานศึึกษา 

ขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 และหรืือสถานศึึกษาขนาดเล็็กทุุกแห่่งท่ี่�นำำ�รูปแบบไปใช้้ให้้เป็็นประสิิทธิภาพ

ประสิิทธิผล และเกิิดประโยชน์ต่่อองค์์การในศตวรรษท่ี่� 21 และต่่อไป 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษา 

ขนาดเล็็ก ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 

	 2.	เพ่ื่�อวิิเคราะห์์และพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษา 

ขนาดเล็็ก ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 

	 3.	เพ่ื่�อประเมิินรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	 การวิิจััยการพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงปริิมาณ เชิิงคุุณภาพ และการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ 

โดยมีีวิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย เป็็น 3 ระยะ ดัังนี้้�

	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 การศึึกษารวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ในศตวรรษ

ท่ี่� 21 จากเอกสาร งานวิิจััย แนวคิิดทฤษฎีี วารสาร บทความวิิชาการและศึึกษางานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งภายในประเทศ

และต่่างประเทศ มาวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ข้้อมููลได้้ประเด็็นข้้อคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบขององค์์การแห่่งการ 

เรีียนรู้้� 6 องค์์ประกอบ คืือ 1) ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมของคนในองค์์การ 2) ด้้านการเรีียนรู้้� เป็็นทีีม 3) ด้้านการใช้้

เทคโนโลยีี 4) ด้้านการมีีโครงสร้้างที่่�เหมาะสม 5) ด้้านการมีีบรรยากาศการทำำ�งาน และ 6) ด้้านแรงจููงใจ แต่่ละ 

องค์์ประกอบมีีข้้อคำำ�ถาม ด้้านละ 30 ข้้อ รวม 180 ข้้อ 

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 นำำ�องค์์ประกอบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�ได้้จากการวิิเคราะห์์รวบรวมมาดำำ�เนิินการ

	 1.	หาค่่าดััชนีความสอดคล้้อง (IOC: Item - Objective Congruence Index : IOC) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ ท่ี่�มีี

ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�จากมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา จำำ�นวน 5 คน เลืือกข้้อ ท่ี่�มีี 

ค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.60 ขึ้้�นไปมาเป็็นองค์์ประกอบ และปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ ได้้องค์์ประกอบ

แห่่งองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�นำำ�ไปสร้้างเครื่�องมืือแบบสอบถาม 

	 2.	สร้้างเครื่�องมืือแบบสอบถาม (Questionnair) เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการปฏิิบััติิและความต้้องการเป็็นองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ทดลองใช้้กับกลุ่่�ม

ทดลองเครื่�องมืือการวิิจััยท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวอย่่าง เลืือกแบบเจาะจง (Purposive Samping) คืือ สถานศึึกษา ขนาดเล็็ก 

ในจัังหวััดนครราชสีมา จำำ�นวน 10 แห่่ง (ผู้้�ให้้ข้้อมููลสถานศึึกษาละ 3 คน รวม 30 คน) เพ่ื่�อหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 
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ด้้วยสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิิธีีของครอนบาค (Cronbach 1990) และจำำ�แนกค่่าความ 

เช่ื่�อมั่่�นท่ี่�มีีค่่ามากกว่่า 0.60 ขึ้้�นไป เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

บุุรีีรััมย์์ ถึึงกลุ่่�มทดลองเครื่่�องมืือวิิจััยสถานศึึกษาขนาดเล็็ก จำำ�นวน 10 แห่่ง เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ให้้ตอบ

แบบสอบถามโดยผู้้�วิิจััยนำำ�ส่งแบบสอบถามด้้วยตนเองและกำำ�หนดวัันขอรัับแบบสอบถามกลัับคืืนด้้วยตนเองครบถ้้วน

 	 ระยะท่ี่� 2 การวิิเคราะห์์และพััฒนารููปแบบ มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้� 

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลองค์์ประกอบ 6 ด้้าน มาจััดทำำ�แบบสอบถามระดัับการปฏิิบััติิและระดัับ 

ความต้้องการความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ร่่าง

และสร้้างรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

	 1.	ประชากรและตััวอย่่าง ประชากร คืือ สถานศึึกษาขนาดเล็็ก ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 จำำ�นวน 

4 จัังหวััด ได้้แก่่ นครราชสีมา ชััยภููมิิ บุุรีีรััมย์์ และสุุริินทร์ จำำ�นวน 1,698 แห่่ง คำำ�นวณจากสููตรของเครจซี่่� 

และมอร์์แกน ตััวอย่่าง ได้้แก่่ สถานศึึกษาขนาดเล็็ก จำำ�นวน 313 แห่่ง สุ่่�มตััวอย่่างแบบกลุ่่�ม (Cluster Sampling) 

โดยแบ่่งประชากรออกตามพื้้�นท่ี่�จากภาคเป็็นจัังหวััด จากจัังหวััดเป็็นอำำ�เภอ คำำ�นวณสััดส่่วน สุ่่�ม แบบง่่ายโดยวิิธีี 

จัับฉลาก จำำ�นวนผู้้�ตอบแบบสอบถามจากสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 313 แห่่ง เป็็นผู้้�อำำ�นวยการ สถานศึึกษา 1 คน 

และครู 2 คน รวมจำำ�นวน 939 คน

	 2.	เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููล แบบสอบถามระดัับการปฏิิบััติิและการต้้องการความเป็็นองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 เป็็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ

	 3.	การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ส่่งแบบสอบถามทางไปรษณีีย์์ และการประสานงานไปยัังหััวหน้้างาน 

บริิหารสถานศึึกษาทุุกเขตพื้้�นท่ี่�การประถมศึึกษาในการเก็็บแบบสอบถาม และได้้รับกลัับคืืน

	 4.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้สถิิติิค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระดัับการปฏิิบััติิและระดัับความ 

ต้้องการการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 โดยวิิธีีการหาค่่า PNI 

(Priority Needs Index) กำำ�หนดเกณฑ์์ของค่่าเฉลี่่�ย PNI ตั้้�งแต่่ 0.2 ขึ้้�นไป มากำำ�หนดร่่างและสร้้างรููปแบบองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้� 

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 นำำ�ข้้อมููลจากแบบสอบถามมาหาค่่า PNI นำำ�ข้้อท่ี่� PNI เกิิน 0.2 มาจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ 

ตามความต้้องการจำำ�เป็็นเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อยเพ่ื่�อใช้้ประเด็็นในการพััฒนาแต่่ละด้้านขององค์์ประกอบ 

ถ้้าในแต่่ละด้้านขององค์์ประกอบมีีค่่า PNI ท่ี่�เกิิน 0.2 มีีจำำ�นวนมากให้้จััดลำำ�ดับค่่า PNI จากมากไปน้้อยแล้้วคััดเลืือก

ข้้อคำำ�ถามที่่�ควรพััฒนาจำำ�นวน 1 ใน 3 ของข้้อคำำ�ถามแต่่ละด้้านองค์์ประกอบมาใช้้เป็็นประเด็็นข้้อคำำ�ถามของ 

องค์์ประกอบ 

	 ระยะท่ี่� 3 การประเมิินรููปแบบ

 	ผู้้ �วิิจััยสร้้างรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็น

ประโยชน์ในการนำำ�ไปใช้้ ดำำ�เนิินการ 3 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นตอนที่่� 1 การประเมิินรููปแบบด้้วยแบบสััมภาษณ์์แบบ 

มีีโครงสร้้าง โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� จำำ�นวน 18 คน ขั้้�นตอนท่ี่� 2 

ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้้องขององค์์ประกอบท่ี่�ได้้มาจากการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์จาก 

การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 18 คน เพ่ื่�อยืืนยัันองค์์ประกอบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับ

สถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลทั้้�งเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ

 ในประเด็็นต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์ประกอบของการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้มาวิิเคราะห์์

เชิิงเนื้้�อหา วิิเคราะห์แ์นวคิิด ทััศนคติท่ิี่�มีีต่่อการพััฒนาสถานศึกึษาขนาดเล็ก็ ให้้เป็็นองค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�ในศตวรรษ

ท่ี่� 21 และ ปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อคิิดเห็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 
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สรุุปผลการวิิจัย

	 1.	การศึึกษาองค์์ประกอบของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษา 

ขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ผู้้�วิิจััยศึึกษาเอกสารงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องแล้้วนำำ�มาสัังเคราะห์์ร่่างรููปแบบ

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 ได้้องค์์ประกอบขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 6 องค์์ประกอบ ดัังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1	การวิิเคราะห์์ ค่่าเฉลี่่�ย และค่่า PNI ระดัับการปฏิิบััติิและระดัับความต้้องการในการนำำ�องค์์ประกอบ 

	ทั้้ �ง 6 ด้้าน เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

	 ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13

องค์์ประกอบ
ค่่าเฉลี่่�ยระดัับ 

การปฏิิบัติิ 

ค่่าเฉลี่่�ยระดัับ 

ความต้้องการ

PNI ลำำ�ดับความ

สำำ�คัญ

การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมของคนในองค์์การ 3.39 4.61 0.36 4

การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม 3.50 4.58 0.31 6

การใช้้เทคโนโลยีี 3.41 4.61 0.35 5

การมีีโครงสร้้างท่ี่�เหมาะสม 3.24 4.55 0.40 2

การมีีบรรยากาศการทำำ�งาน 3.35 4.59 0.37 3

การมีีแรงจููงใจ 3.22 4.57 0.42 1

	จ ากตารางท่ี่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ยระดัับความต้้องการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� จากประเด็็น 

คำำ�ถามองค์์ประกอบ 6 ด้้าน เพ่ื่�อนำำ�ไปสร้้างรููปแบบจากองค์์ประกอบท่ี่�มีีค่่า PNI เกิิน 0.20 พบว่่าทุุกองค์์ประกอบ

เข้้าเกณฑ์์ทุุกด้้าน และองค์์ประกอบท่ี่�มีีความต้้องการสููงสุุด คืือ การมีีแรงจููงใจ (Χ— = 4.57, PNI = 0.42) รองลงมา

คืือ การมีีโครงสร้้างท่ี่�เหมาะสม (Χ— = 4.55, PNI = 0.40) และค่่าต่ำำ��สุด คืือ การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม (Χ— = 4.58, 

PNI = 0.31) 

	จ ากนั้้�นนำำ�ไปสร้้างเครื่�องมืือแบบสอบถามทดลองใช้้กับกลุ่่�มท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างเพ่ื่�อหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 

แล้้วนำำ�มาร่่างรููปแบบองค์์ประกอบได้้ ดัังนี้้� 1) ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมของคนในองค์์การ จำำ�นวน 13 ข้้อ 2) ด้้านการ

เรีียนรู้้�เป็็นทีีม จำำ�นวน 15 ข้้อ 3) ด้้านการใช้้เทคโนโลยีี จำำ�นวน 17 ข้้อ 4) ด้้านการมีีโครงสร้้างท่ี่�เหมาะสม 

จำำ�นวน 15 ข้้อ 5) ด้้านการมีีบรรยากาศการทำำ�งาน จำำ�นวน 18 ข้้อ และ 6) ด้้านแรงจููงใจ จำำ�นวน 16 ข้้อ 

รวมทั้้�งสิ้้�น 6 องค์์ประกอบมีีข้้อคำำ�ถามย่่อย 94 ข้้อ 

	 2.	การวิิเคราะห์์และพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลองค์์ประกอบของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�ได้้จากแบบสอบถาม

ระดัับการปฏิิบััติิและความต้้องการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของกลุ่่�มตััวอย่่างมาวิิเคราะห์์พััฒนารููปแบบประกอบ

ด้้วย แนวคิิดและหลัักการ วััตถุุประสงค์์ วิิธีีดำำ�เนิินการตามองค์์ประกอบทั้้�ง 6 ด้้าน แล้้วนำำ�มาสร้้างรููปแบบ ใช้้ชื่�อ 

รููปแบบ “MASTVoTl MODEL” โดยท่ี่� M คืือ Motivation (แรงจููงใจ) A คืือ Atmosphere (การมีีบรรยากาศการ

ทำำ�งาน) S คืือ Structure (การมีีโครงสร้้างท่ี่�เหมาะสม) T คืือ Technology (การใช้้เทคโนโลยีี) Vo คืือ Vision 

in organization (การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมของคนในองค์์การ) และ Tl คืือ Teamwork learning (การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม) 

มีีความเช่ื่�อมโยงแบบพลวััต ดัังรููปแบบภาพประกอบ 1 และ 2
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 ภาพประกอบ 1 :  รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศึกษาธิการภาค 13  “MASTVoTl MODEL” 

องค์การแห่งการเรยีนรู้
ในศตวรรษที่ 21        

ในส านักงานศึกษาธิการ
ภาค 13

แรงจูงใจ  (M) 
Motivation บรรยากาศ

การท างาน 
 (A) 

Atmospher

โครงสร้างที่
เหมาะสม 

(S) 
Structure 

เทคโนโลยี  (T) 
Technology 

เรียนรูเ้ป็นทีม 
(Tl) 

Teamwork 
learning 

วิสัยทัศน์ร่วมของ
คนในองค์การ  

(Vo) 
Vision in 

organization 

แนวคิดและหลักการ วัตถุประสงค์

ภาพประกอบ 1 : รููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

			                ในศึึกษาธิิการภาค 13 “MASTVoTl MODEL”
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    รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาขนาดเลก็ ในส านักงานศึกษาธกิารภาค 13  “MASTVoTl MODEL” 

1. แนวคิดและหลักการ รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรบัสถานศึกษาขนาดเล็กในส านักงานศึกษาธิการภาค 13  เร่ิมต้นด้วยการสร้าง
แรงจูงใจเพื่อเพิ่มเทคนิควิธีการสอนและสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ในศตวรรษที่  21  พร้อมกับการเรียนรู้เป็นทีมที่มีเป้าหมาย
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม  ประกอบกับมีโครงสร้างขององค์กรที่ก าหนดภาระงานและวัตถุประสงค์ของต าแหน่งงานที่ชัดเจน  และมีบรรยากาศการท างานทีพ่ร้อม
ในการจัดการศึกษา   ที่มีคุณภาพก่อเกดิความรู้สึกผ่อนคลายและสนุกกบัการเรียนรู้   ภายใต้การใช้เทคโนโลยีที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาระบบการบริหารเพื่อการจัดการเรียนรู้เป็นเครื่องมือ 

2.วัตถุประสงค ์  1. เพือ่ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีคุณลักษณะที่ดี มีบรรยากาศการท างานที่เหมาะสม  และมีเครื่องมือการบริหารสอดรับกบับริบท
สถานศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 
                   2.  เพื่อเป็นต้นแบบสถานศึกษาขนาดเล็กในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ บคุลากรที่มีแรงจูงใจ มีวิสัยทัศน์ของคนใน
องค์กรและมีการเรียนรู้เป็นทีม   มีโครงสร้างที่เหมาะสม มีบรรยากาศการท างานและมีเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ 
 

3.วิธีด าเนินการ 

 
1. แรงจูงใจ 
(Motivation) 
  1.1  สถานศึกษา
สนับสนุนให้ครูเรียนรู้
เทคนิควิธีสอนและสร้าง
นวัตกรรมใหม่เพื่อใช้
พัฒนาการเรียนการสอน
อย่างสม่ าเสมอ  
  1.2  ผู้บริหารกระตุ้นให้
ครูและบุคลากรพัฒนา
ทักษะและความสามารถ
อยู่เสมอ 
  1.3  ครูแต่ละคนจัด
กิจกรรมเพื่อการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์
และเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง  
1.4  ผู้บริหารให้
ค าแนะน าครูและบุคลากร
เมื่อเกิดความไม่เข้าใจ 
1.5  ผู้บริหารสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรศึกษา
ค้นคว้าแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งข้ึน 
 1.6  ผู้บริหารจูงใจให้ครู
และบุคลากรปฏิบัติงาน
อย่างมีทิศทางบรรลุ
เป้าหมาย 

3.1.6  
ผู้
บ
ริ
ห
า

2. การมีโครงสร้างที่
เหมาะสม 
(Structure) 
  2.1 มีการก าหนดภาระ
งานและวัตถุประสงค์ของ
ต าแหน่งงานที่ชัดเจนไม่
ซ้ าซ้อน 
  2.2 มีการจัดระบบการ
ติดต่อประสานงานทั้ง
แนวต้ังและแนวนอนเพื่อ
ทุกฝ่ายด าเนินงานใน
ทิศทางเดียวกัน 
  2.3 มีการติดต่อสัมพันธ์
ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่างสะดวก 
  2.4 มีการจัดโครงสร้าง
การบริหารงานที่ลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
  2.5 มีการธ ารงรักษา
และพัฒนาบุคลากรมี
ศักยภาพในการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง 
 

3. การมีบรรยากาศการ
ท างาน 
(Atmosephere) 
  3.1 สภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษามีความพร้อม
ในการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ 
  3.2 มีบรรยากาศที่ท าให้
รู้สึกผ่อนคลายและสนุก
กับการเรียนรู้ 
  3.3 ครูและบุคลากรมี
ความเอื้ออาทร  และมี
ความจริงใจต่อกันกล้าพูด
ในสิ่งที่ตนคิด 
  3.4 สภาพแวดล้อมใน
การท างานส่งเสริมให้เกิด
ความสามัคคีในหมู่คณะ 
  3.5 มีนโยบาย
ด าเนินการจัดกิจกรรมใน
รูปแบบของ
คณะกรรมการ 
 

4. การมีวิสัยทัศน์ร่วมของ
คนในองค์การ 
(Vision in 
organization) 
  4.1 สถานศึกษาใช้
หลักการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจ
และยุทธศาสตร์ของ
สถานศึกษา  
  4.2 วิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาเกิดจาก
บุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วย
เสียร่วมกันก าหนด 
  4.3 น าข้อเสนอแนะของ
เพื่อนร่วมงานมาปรับปรุง
กระบวนงานให้บรรลุ
เป้าหมาย 
  4.4 ผู้บริหารมีความ
สนใจมุ่งมั่นที่จะท างาน
ตามเป้าหมายให้
สัมฤทธิผล 
  4.5 ผู้บริหารมีความ
รับผิดชอบในการท า งาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

5. การใช้เทคโนโลยี 
(Technology) 
   5.1 เปิดโอกาสให้ครู
และบุคลากรมีส่วนในการ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 
  5.2 มีการพัฒนาและใช้
เทคโนโลยีทุกชนิดพัฒนา
นักเรียนเป็นส าคัญ 
  5.3 มีการด าเนินการ
ตามแผนที่เพื่อการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีเพื่อการ
ปฏิบัติงาน และการ
จัดการความรู้ 
  5.4 มีการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศ เพื่อประโยชน์
ในการบริหารสถานศึกษา 
5.5 ผู้เรียนได้ใช้
เทคโนโลยีอย่างทั่วถึง 
 

6. การเรียนรู้เป็นทีม 
(Teamwork learning) 
  6.1 มีการเสวนา
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นโดยมี
เป้าหมายเพื่อให้เกิดความคิด
ใหม ่
  6.2 หัวหน้าสายวิชาและ
ทีมงานมีการเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
  6.3 ผู้บริหารเห็นคุณค่า
ของ ทักษะ และวิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกันของ
ครูและบุคลากร 
  6.4 ครูและบุคลากรมีความ
กระตือรือร้นท่ีจะแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
เพื่อแก้ปัญหา การเรียนการ
สอนอยู่เสมอ 
  6.5 ครูและบุคลากรกล้าคิด
ริเริ่มและทดลองแนวทางการ
สอนท่ียึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง 
6.6 ครูและบุคลากรมีการจัด
กิจกรรมเพื่อการแลก เปลี่ยน
ประสบการณ์การเรียนรู้
ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง 
  6.7 สถานศึกษาพัฒนาครู
และบุคลากรโดยค านึงถึง
แนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 
หรือเปลี่ยนแปลงในกระบวน
ทัศน์ใหม่ 
  6.8 มีการร่วมกันคิด

ร่วมกันท า  

ภาพประกอบ 2 :  แสดงรายละเอียดสังเคราะห์การได้มาของรูปแบบ “MASTVoTl MODEL” 

ภาพประกอบ1 :  รูปแบบ “MASTVoTl MODEL” 
ภาพประกอบ 2 : แสดงรายละเอีียดสัังเคราะห์์การได้้มาของรููปแบบ “MASTVoTl MODEL”
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	จ ากการวิิจััยรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการภาค 13 “MASTVoTl MODEL” ประกอบไปด้้วย 

	 1.	แนวคิิดและหลัักการ รููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 เริ่่�มต้้นด้้วยการสร้้างแรงจููงใจเพ่ื่�อเพิ่่�มเทคนิควิธีีการสอนและสร้้างนวััตกรรม 

ในการพััฒนาบุุคลากรท่ี่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทัศัน์์ในศตวรรษท่ี่� 21 พร้้อมกัับการเรีียนรู้้�เป็็นทีีมท่ี่�มีีเป้้าหมายอย่า่งชััดเจน

เป็็นรููปธรรม ประกอบกัับมีีโครงสร้้างขององค์์กรท่ี่�กำำ�หนดภาระงานและวััตถุุประสงค์์ของตำำ�แหน่่งงาน ที่่�ชััดเจน 

และมีีบรรยากาศการทำำ�งานท่ี่�พร้้อมในการจััดการศึึกษาท่ี่�มีีคุุณภาพก่อเกิิดความรู้้�สึึกผ่่อนคลายและสนุุกกัับการเรีียน

รู้้�ภายใต้้การใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ครูและบุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาระบบการบริิหารเพ่ื่�อการจััดการเรีียน

รู้้�เป็็นเครื่�องมืือ

	 2.	วัตถุุประสงค์์ 

		  2.1	เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหาร ครูและบุุคลากรมีีคุุณลัักษณะท่ี่�ดีี มีีบรรยากาศการทำำ�งานท่ี่�เหมาะสม และมีี 

เครื่�องมืือการบริิหารสอดรัับกัับบริิบทสถานศึึกษาขนาดเล็็กในศตวรรษท่ี่� 21

		  2.2	เพ่ื่�อเป็็นต้้นแบบสถานศึึกษาขนาดเล็็กในการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ได้้แก่่ 

บุุคลากรท่ี่�มีีแรงจููงใจ มีีวิิสััยทััศน์์ของคนในองค์์กรและมีีการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม มีีโครงสร้้างท่ี่�เหมาะสม มีีบรรยากาศ 

การทำำ�งาน และมีีเทคโนโลยีีเป็็นเครื่�องมืือในการบริิหารจััดการอย่่างมีีคุุณภาพ

	 3.	วิธีีดำำ�เนิินการได้้องค์์ประกอบ 6 ด้้านท่ี่�นำำ�มาสร้้างรููปแบบองค์์ประกอบแห่่งการเรีียนรู้้� ดัังนี้้� 

		  3.1	ด้้านแรงจููงใจ ประกอบด้้วย 1) สถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้ครูเรีียนรู้้�เทคนิควิธีีสอนและสร้้างนวััตกรรม

ใหม่่เพ่ื่�อใช้้พััฒนาการเรีียนการสอนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 2) ผู้้�บริิหารกระตุ้้�นให้้ครูและบุุคลากรพััฒนาทัักษะและ 

ความสามารถอยู่่�เสมอ 3) ครูแต่่ละคนจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และเรีียนรู้้�ร่่วมกัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

4) ผู้้�บริิหารให้้คำำ�แนะนำำ�ครูและบุุคลากรเม่ื่�อเกิิดความไม่่เข้้าใจ 5) ผู้้�บริิหารสนัับสนุุนให้้ครูและบุุคลากรศึึกษา 

ค้้นคว้้าแนวทางการปฏิิบััติิงานให้้ดียิ่่�งขึ้้�น และ 6) ผู้้�บริิหารจููงใจให้้ครูและบุุคลากรปฏิิบััติิงานอย่่างมีีทิิศทางบรรลุุ 

เป้้าหมาย 

		  3.2	ด้้านการมีีโครงสร้้างท่ี่�เหมาะสมประกอบด้้วย 1) มีีการกำำ�หนดภาระงานและวััตถุุประสงค์์ 

ของตำำ�แหน่่งงานท่ี่�ชััดเจนไม่่ซ้ำำ��ซ้้อน 2) มีีการจััดระบบการติิดต่่อประสานงานทั้้�งแนวตั้้�งและแนวนอนเพ่ื่�อทุุกฝ่่าย

ดำำ�เนิินงานในทิิศทางเดีียวกััน 3) มีีการติิดต่่อสััมพัันธ์์ทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษาอย่่างสะดวก 4) มีีการ 

จััดโครงสร้้างการบริิหารงานที่่�ลดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและ 5) มีีการธำำ�รงรัักษาและพััฒนาบุุคลากรมีีศัักยภาพ 

ใน การปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง

		  3.3	ด้้านการมีีบรรยากาศการทำำ�งานประกอบด้้วย 1) สภาพแวดล้้อมของสถานศึึกษามีีความพร้้อม 

ในการจััดการศึึกษาท่ี่�มีีคุุณภาพ 2) มีีบรรยากาศท่ี่�ทำำ�ให้้รู้้�สึึกผ่่อนคลายและสนุุกกัับการเรีียนรู้้� 3) ครูและบุุคลากร 

มีีความเอื้้�ออาทร และมีีความจริงใจต่อกัันกล้้าพููดในสิ่่�งท่ี่�ตนคิิด 4) สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานส่่งเสริิมให้้เกิิด 

ความสามััคคีในหมู่่�คณะ และ 5) มีีนโยบายดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมในรููปแบบของคณะกรรมการ 

		  3.4	ด้้านการมีวิีิสััยทััศน์์ร่่วมของคนในองค์ก์ารประกอบด้้วย 1) สถานศึกึษาใช้้หลัักการมีส่ี่วนร่่วมในการ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธ์์กิิจและยุุทธศาสตร์์ของสถานศึึกษา 2) วิิสััยทััศน์์ของสถานศึึกษาเกิิดจากบุุคลากร ผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียร่่วมกัันกำำ�หนด 3) นำำ�ข้้อเสนอแนะของเพ่ื่�อนร่่วมงานมาปรัับปรุุงกระบวนงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย 4) ผู้้�บริิหาร

มีีความสนใจมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะทำำ�งานตามเป้้าหมายให้้สัมฤทธิผล และ 5) ผู้้�บริิหารมีี ความรัับผิิดชอบในการทำำ�งานให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และประสิิทธิผล 

		  3.5	ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีประกอบด้้วย 1) เปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรมีีส่่วนในการ พััฒนาระบบ 

การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้� 2) มีีการพััฒนาและใช้้เทคโนโลยีีทุุกชนิดพััฒนานัักเรีียน 

เป็็นสำำ�คัญ 3) มีีการดำำ�เนิินการตามแผนที่่�เพ่ื่�อการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการปฏิิบััติิงาน และ การจััดการ 
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ความรู้้� 4) มีีการใช้้เทคโนโลยีี สารสนเทศ เพ่ื่�อประโยชน์ในการบริิหารสถานศึึกษา และ 5) ผู้้�เรีียนได้้ใช้้เทคโนโลยีี

อย่่างทั่่�วถึึง

		  3.6	ด้้านการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม ประกอบด้้วย 1) มีีการเสวนาแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นโดยมีีเป้้าหมาย เพ่ื่�อให้้

เกิิดความคิิดใหม่ ่2) หััวหน้้าสายวิิชาและทีมีงานมีกีารเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการเรีียนการสอน 3) ผู้้�บริิหารเห็น็คุุณค่่า

ของ ทัักษะ และวิิธีีการปฏิิบััติิงานท่ี่�แตกต่่างกัันของครูและบุุคลากร 4) ครูและบุุคลากรมีีความกระตืือรืือร้้นท่ี่�จะ 

แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นซึ่่�งกัันและกัันเพ่ื่�อแก้้ปัญหาการเรีียนการสอนอยู่่�เสมอ 5) ครูและบุุคลากรกล้้าคิิดริิเริ่่�มและ

ทดลองแนวทางการสอนท่ี่�ยึึดผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง 6) ครูและบุุคลากรมีีการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยน

ประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง 7) สถานศึึกษาพััฒนาครูและบุุคลากรโดยคำำ�นึงถึึงแนวทางการปฏิิรููป

การเรีียนรู้้�หรืือเปลี่่�ยนแปลงในกระบวนทััศน์์ใหม่่ และ 8) มีีการร่่วมกัันคิิดร่่วมกัันทำำ�

	 3.	การประเมิินรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการภาค 13 นำำ�รูปแบบท่ี่�สัังเคราะห์์และสร้้างจััดทำำ�แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างมาตราส่่วน ประมาณค่่า 

5 ระดัับ ให้้ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ จำำ�นวน 18 คน ประเมินิรููปแบบด้้านความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และความเป็น็ประโยชน์

ดัังตารางท่ี่� 2 

ตารางที่่� 2	การประเมิินรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก ในสำำ�นักงาน

 	ศึ กษาธิิการภาค 13 ด้้านความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ 

รายการประเมิินรููปแบบ Χ
— S ความหมาย

ความเหมาะสม 4.86 .37 มากท่ี่�สุุด

ความเป็็นไปได้้ 4.77 .47 มากท่ี่�สุุด

ความเป็็นประโยชน์ 4.84 .53 มากท่ี่�สุุด

	จ ากตารางท่ี่� 2 พบว่่าผลการประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ของรููปแบบ

ในการนำำ�ไปใช้้พบว่่า การประเมิินความเหมาะสม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.86, S = 0.37) และ 

องค์์ประกอบย่่อยทุุกข้้อคำำ�ถามอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด การประเมิินความเป็็นไปได้้ พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ 

มากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.77, S = 0.47) และองค์์ประกอบย่่อยทุุกข้้อคำำ�ถามอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และการประเมิิน 

ความเป็็นประโยชน์ พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.84, S = 0.53) และองค์์ประกอบย่่อยทุุกข้้อ

คำำ�ถามอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด สรุุปค่่าเฉลี่่�ย Χ— > 4.50

	จ ากการประเมิินรููปแบบ “MASTVoTl MODEL” โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิินำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการ

สััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างมาวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ยพบว่่ารููปแบบมีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็น

ประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เป็็นรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 ท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้กับสถานศึึกษา

ขนาดเล็็กได้้ทุกแห่่ง 

อภิิปรายผลการวิิจัย

	รู ปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ 

ภาค 13 “MASTVoTl MODEL” ผู้้�วิิจััยได้้อภิิปรายตามข้้อค้้นพบของการวิิจััย ตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย เพ่ื่�อให้้

ตอบข้้อคำำ�ถามการวิิจััยดัังนี้้� รููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงาน
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ศึึกษาธิิการภาค 13 ประกอบไปด้้วย แนวคิิดและหลัักการ วััตถุุประสงค์์ และองค์์ประกอบ 6 ด้้าน ประกอบด้้วย 

แรงจููงใจ การมีีโครงสร้้างที่่�เหมาะสม การมีีบรรยากาศการทำำ�งาน การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมของคนในองค์์การ การใช้้

เทคโนโลยีี และการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม เป็็นรููปแบบท่ี่�ตอบสนองความต้้องการความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับ

สถานศึึกษาขนาดเล็็กทุุกแห่่ง ซึ่่�งแต่่ละองค์์ประกอบมีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ 

ดัังผลการประเมิินรููปแบบการนำำ�ไปใช้้ค่าเฉลี่่�ยโดย ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด แสดงว่่า "MASTVoTl MODEL" 

มีีความเหมาะสม เป็็นไปได้้ เป็็นประโยชน์ ในการนำำ�รูปแบบไปใช้้ สอดคล้้องกัับ สุุวิิมล ว่่องวาณิิช (2558) 

ท่ี่�กล่่าวว่่า การประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นจะช่่วยวิิเคราะห์์ปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น และเสนอแนวทางแก้้ไขได้้ สามารถ

เปลี่่�ยนสภาพจากปััจจุบัันไปสู่่�สภาพท่ี่�คาดหวัังได้้ นั่่�นคืือบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ผู้้�วิิจััยจึึงเสนอรููปแบบองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ท่ี่�สนองความต้้องการจำำ�เป็็น

ของทุุกสถานศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 18 คน มีีความเห็็นด้้วย 

ในการเสนอรููปแบบการปฏิิบััติิและความต้้องการจำำ�เป็็นของทุุกสถานศึึกษารวมเข้้าด้้วยกััน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เป็็นรููปแบบ

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของทุุกสถานศึึกษา นอกจากนั้้�นในการสร้้างรููปแบบฯ เป็็นรููปแบบ

การดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ บาร์์โด และ ฮาร์์ทแมน

(Bardo & Hartman 1982) ได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบรููปแบบไว้้ว่า การท่ี่�จะระบุุว่่ารููปแบบจะต้้องประกอบ

ด้้วยรายละเอีียด มากน้้อยเพีียงใดจึึงจะเหมาะสม และรููปแบบนั้้�นควรมีีองค์์ประกอบอะไรบ้้างนั้้�น ไม่่ได้้ มีีข้้อกำำ�หนด

ท่ี่�แน่่นอนทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับปรากฏการณ์์นั้้�น สอดคล้้องกัับ ธีีระ รุุญเจริญ (2550) กล่่าวถึึง การบริิหารโรงเรีียนในยุคุ

ปฏิิรููปการศึึกษาและเสนอองค์์ประกอบของรููปแบบการบริิหารองค์์การท่ี่�มีีองค์์ประกอบ สอดคล้้องกัับ จอยซี่่� และ 

คอลฮััน (Joyce & Calhoun 2010) กล่่าวว่่า โดยทั่่�วไปแล้้วการกำำ�หนดรููปแบบจะประกอบด้้วยลัักษณะสำำ�คัญ 

ได้้แก่่ ลัักษณะของรููปแบบควรพััฒนาฐานคิิดหรืือจากแนวคิิดทฤษฎีี วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ แนวทางในการ 

ดำำ�เนิินงาน สามารถวััดผลการดำำ�เนิินการตามรููปแบบ การวััดผลกระทบต่่อเน่ื่�อง และมีีลัักษณะเป็็นรููปแบบผสมผสาน

ไม่่ใช่่เพีียงรููปแบบในลัักษณะใดลัักษณะหนึ่่�งเฉพาะอย่่าง วััตถุุประสงค์์ การประเมิินรููปแบบและเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ

ของรูปูแบบ จะมีีท่ี่�แตกต่่างกัันของรููปแบบคืือวิิธีีการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งในองค์์ประกอบวิิธีีการดำำ�เนิินของรููปแบบองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ตามประเด็็นความ

ต้้องการจำำ�เป็็น (PNI) ท่ี่�มีีค่่าเกิิน 0.2 ขององค์์ประกอบสอดคล้้องกัับสมาน อััศวภููมิิ (2537) ท่ี่�กล่่าวว่่า การบริิหาร

แบบมีีส่ว่นร่่วมเปิิดโอกาสให้้บุคคลในหน่่วยงานผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่วนเสีียและ/หรืือผู้้�ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อองค์์การได้้เข้้ามา

มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ร่่วมให้้ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะร่่วมดำำ�เนิินงาน ร่่วมประเมิินผล และร่่วมรัับ 

ผลประโยชน์ การประเมิินรููปแบบเป็็นการประเมิินการใช้้รูปแบบในภาพรวมว่่าเม่ื่�อนำำ�รูปแบบองค์์การแห่่งการ 

เรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ไปใช้้แล้้ว จะบรรลุุวัตัถุุประสงค์์

ในการพััฒนาสถานศึึกษาขนาดเล็็กได้้ตามการพััฒนารููปแบบดัังกล่่าว 

	 กล่่าวโดยสรุุป การพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ได้้ปรัับรููปแบบตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ให้้สามารถสนองความต้้องการ 

ของทุุกสถานศึึกษาอย่่างมีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ ในระดัับมากท่ี่�สุุด ดัังนั้้�น 

"MASTVoTl MODEL" สามารถนำำ�ไปใช้้กับสถานศึึกษาขนาดเล็็กได้้ทุกแห่่ง และท่ี่�สำำ�คัญรููปแบบเป็็นรููปแบบทางการ

บริิหารจััดการท่ี่�มีีความเป็็นพลวััตร (Dynamic) กล่่าวคืือ ทุุกองค์์ประกอบของรููปแบบจะเคลื่�อนไหวตลอดเวลา 

เพ่ื่�อสอดคล้้องกัับสถานการณ์์และสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาเช่่นเดีียวกัันเพ่ื่�อให้้รูปแบบบรรลุุการเป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�ต่่อเน่ื่�องท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในท่ี่�สุุด รวมทั้้�งเป็็นต้้นแบบให้้สถานศึึกษา

ขนาดเล็็กนำำ�รูปแบบไปใช้้ในการสร้้างองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ต่่อไป
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ข้้อเสนอแนะ 

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการการวิิจัยไปใช้้

	 1.	จากผลการวิิจััยพบว่่ารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 มีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง

กัับสถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทุุกแห่่ง หน่่วยงานต้้นสัังกััดควรกำำ�หนดนโยบายการนำำ�รูปแบบองค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�สำำ�หรับั

สถานศึกึษาขนาดเล็ก็ในสำำ�นักงานศึกึษาธิิการภาค 13 ไปเป็น็ต้้นแบบให้้สถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทุุกแห่่งนำำ�ไปใช้้ในการ

สร้้างและพััฒนาสถานศึึกษาขนาดเล็็กให้้เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� อัันจะเกิิดผลดีีต่่อสถานศึึกษา

	 2.	จากผลการวิิจััยรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 พบว่่าการท่ี่�จะดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับ “MASTVoTl MODEL” ทุุกด้้าน 

สถานศึึกษาขนาดเล็็กจึึงควรปรัับโครงสร้้างการบริิหารให้้เหมาะสม สอดคล้้องกัับภาระงานตามรููปแบบ

	 3.	จากผลการวิิจััยพบว่่ารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 มีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง

กัับสถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทุุกแห่่ง เพื่่�อการนำำ�ไปสู่่�การปฏิบัิัติิจึึงควรจััดทำำ�คู่่�มืือประกอบการนำำ�รูปแบบองค์ก์ารแห่ง่การ

เรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ไปใช้้ 

	 4.	ความสำำ�คัญของนโยบายจะสำำ�เร็็จได้้อยู่่�ท่ี่�การนำำ�รูปแบบไปปฏิิบััติิ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับผู้้�บริิหาร 

และบุุคลากรผู้้�ปฏิิบััติิงาน ดัังนั้้�น ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาขนาดเล็็ก จึึงควรมีีความสามารถในการสร้้างเครืือข่่าย 

ทั้้�งเครืือข่่ายในองค์์กรและเครืือข่่ายบุุคคล ให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�งานเป็็นทีีม และบุุคลากรผู้้�ปฏิิบััติิควรต้้องมีี 

ความรู้้�และทัักษะในงาน มีีเจตคติิท่ี่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิงานและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกคนตลอดจนการบริิหารจััดการ 

ควรต้้องมีีกลไกดำำ�เนิินงานท่ี่�เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของทุุกฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

	 5.	สถานศึึกษาขนาดเล็็ก ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาจะต้้องสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ของตนเองกระตุ้้�นการพััฒนา 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้บุคลากรมีีเจตคติเพ่ื่�อร่่วมแรงร่่วมใจสร้้างการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�ท่ี่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น เพราะจะเป็็นตััวแปรท่ี่�ส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน 

	 6.	ควรมีีการกำำ�หนดแผนปฏิบัิัติิการเพ่ื่�อให้้นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนในการพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็กให้้เป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ซึ่่�งในการวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีขอบเขตการนำำ�รูปแบบฯ ไปใช้้กับโรงเรีียนขนาดเล็็ก ในศึึกษาธิิการ 

ภาค 13 เท่่านั้้�น 

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจัยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรศึึกษาวิิจััย รููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 ในเขตการศึึกษา อ่ื่�น ๆ  เพราะการศึึกษา

วิิจััยนี้้� มีีกรอบของการศึึกษาในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 เท่่านั้้�น 

	 2.	ควรศึึกษาวิิจััยการประเมินิผลการใช้้รูปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษา

ขนาดเล็็ก ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 เพ่ื่�อการพััฒนาต่่อไป 

	 3.	ควรศึึกษาวิิจััยองค์์ประกอบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�องค์์ประกอบอ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อพััฒนาและเสริิมสร้้าง 

การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ให้้กับสถานศึึกษาในระดัับต่่าง ๆ 

	 4.	ควรมีีการศึึกษาและพััฒนาองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กให้้เป็็นองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมเพิ่่�มขึ้้�น เพราะการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยสร้้างรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับ 

สถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 เท่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแนวทางการพััฒนาโรงเรีียน 

ขนาดเล็็ก ผลของการวิิจััยนี้้�สามารถต่่อยอดไปสู่่�การศึึกษาและพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็กให้้เป็็นองค์์การแห่่ง 

การเรีียนรู้้�ให้้เหมาะสมต่่อไปได้้
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กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิจัิัยครั้้�งนี้้�มีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อพััฒนารูปูแบบองค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรับัสถานศึกึษา

ขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค13 ผู้้�วิิจััยขอขอบพระคุุณ รองศาสตราจารย์์ ดร.เพชรสุุดา ภููมิิพัันธ์์ ประธาน

สอบวิิทยานิิพนธ์์ท่ี่�ได้้กรุุณาให้้คำำ�แนะนำำ�ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ในการปรัับปรุุงแก้้ไขวิิทยานิิพนธ์์ฉบัับนี้้�ให้้มี

ความสมบููรณ์์ และขอขอบพระคุุณคณาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาในคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาศตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

บุุรีีรััมย์์ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทุุกท่่านท่ี่�ได้้ทำำ�ให้้วิทยานิิพนธ์์ครั้้�งนี้้�บรรลุุผลสำำ�เร็็จด้้วยดีี 
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