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บทคัดย่อ
 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาระดบัปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิลในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประถม
ศึกษาจังหวัดตราด 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแต่ละด้านกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 3) สร้างสมการ
ท�านายประสทิธผิลในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษาจงัหวดัตราด กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัได้แก่ ข้าราชการ
ครสูงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาตราด ตามตารางก�าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซีแ่ละมอร์แกน ได้ขนาด
กลุ่มตัวอย่าง 291 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คะแนนเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า
 1. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราดประกอบด้วย
ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัยด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก
  2. ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด แต่ละด้านอยู่ในระดับมาก
 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราดมีความสัมพันธ์ 
กับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราดอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
 4. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด 
พบว่าปัจจยัต่างๆร่วมกนัท�านายประสทิธผิลในการบรหิารงานวชิาการได้ร้อยละ 65.6 ทีร่ะดบันยัส�าคัญ .01 สามารถเขยีนสมการ
ท�านายในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังต่อไปนี้ 
 ŷ = 0.777 + 0.194 (X4) + 0.120 (X5) + 0.131 (X2) + 0.149 (X7) + 0.152 (X1) + 0.081 (X3) 
 ẑ = 0.261 (Z4) + 0.171 (Z5) + 0.153 (Z2) + 0.193 (Z7) + 0.182 (Z1) + 0.097 (Z3)

ค�าส�าคัญ: ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด

Abstract
 The objectives of this research were to investigate the factors affecting effectiveness in the 
academic administration of Trat primary school under Trat primary educational service area. The sample 
consisted 291 government teachers , using the sample sized table of Krejcie and Morgan. The research 
instrument was a rating scale questionnaire. The statistics used for the data analysis were mean , standard 
deviation , Pearson correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis.
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บทน�า
 การศึกษาเป็นองค์ประกอบแรกที่มีความ ส�าคัญ
ยิ่งต่อกระบวนการพัฒนาคนทุกช่วงชีวิตให้มีความเจริญ
งอกงามทุกด้าน ซ่ึงเชื่อมโยงไปกับความก้าวหน้าทาง
เศรษฐกิจและสังคม ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคมรวมถึงพัฒนาประเทศให้มีกระแสการเปลี่ยนแปลง
ของสภาวการณ์ปัจจุบันในโลกศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลกระ
ทบท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และการเมืองของทุกประเทศ โดยเฉพาะความ
ก้าวหน้าและพัฒนาการของเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สือ่สารทีมี่การกระจายอย่างกว้างขวางและไร้ขดีจ�ากดัทีเ่กดิ
ขึน้ ท�าให้โลกท้ังหมดเชือ่มโยงและสือ่สารถงึกนัอย่างรวดเรว็ 
ทุกประเทศในประชาคมโลกให้ความส�าคัญและเร่งพัฒนา 
เพื่อให้ก้าวทันกับสภาวการณ์โลกและสามารถแข่งขันกับ
ประเทศต่างๆ ได้ มีความเห็นพ้องตรงกันว่า การศึกษามี
บทบาทโดยตรงต่อการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ให้มคีณุภาพ
และศกัยภาพ เพือ่สามารถแข่งขนักบันานาประเทศได้ และ
เป็นหลักฐานของการพัฒนาประเทศต่อไป (ส�านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 2557) การพัฒนาประเทศไม่ว่า
จะเป็นการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง หรือสังคม
จะด�าเนินไปได้ก็ต้องมีการพัฒนาทางด้านการศึกษาควบคู่
กันไป ทั้งนี้เพราะการศึกษาเป็นปัจจัยในการที่จะพัฒนาใน
ด้านต่างๆ ทกุด้าน ช่วยในการวางแผนด้านก�าลงัคน เพือ่น�า
ไปสู่การพัฒนาประเทศได้ตรงตามเป้าหมาย ดังน้ันจึงเป็น
ความจ�าเป็นอย่างยิ่งในการที่จะต้องทุ่มเทการพัฒนาการ 

ศกึษาเพราะเมือ่คนมกีารศกึษาด ีจะน�าไปสูก่ารเป็นพลเมอืง
ที่มีสมรรถภาพ เข้าใจในวิทยาการใหม่ สามารถที่จะด�าเนิน
งานต่างๆ ไปได้ด้วยดี ท�าให้มีรายได้เพิ่มขึ้นรู้จักปรับตัวให้
เข้ากบัระบบการเมอืงและสงัคมส่งผลต่อการพฒันาทางด้าน
เศรษฐกิจ การเมืองและสังคม ซึ่งจะท�าให้ประเทศพัฒนา
ขึ้นเป็นเงาตามตัว และการศึกษาในทุกระดับนั้นจะเกิดผล
ดสีมดงัความมุ่งหมายอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
ขึ้นอยู่กับการจัดระบบการบริหารการศึกษาที่เอื้อต่อการ
ด�าเนนิงานไปสูค่วามมุง่หมายนัน้ (จรีะพันธุ ์พลูพฒัน์ 2553)
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส�าคัญส�าหรับ 
ผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ
เกีย่วข้องกบักจิกรรมทกุชนดิในสถานศกึษา โดยเฉพาะเกีย่ว
กับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่ง
หมายหลกัของสถานศกึษา และเป็นเครือ่งชีค้วามส�าเรจ็และ
ความสามารถของผู้บริหาร หากมองในด้านกระบวนการ
แล้ว การบริหารงานวชิาการจะหมายถงึกระบวนการบรหิาร
กิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยว ข้องกับการปรับปรุงการเรียนการ
สอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก�าหนดนโยบาย การวางแผน 
การปรบัปรงุพฒันาการเรยีนการสอน ตลอดจนการประเมนิ
ผลการสอน เพือ่ให้เป็นไปตามจดุมุง่หมายของหลกัสตูรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ 
ผู้เรียน หากมองการบริหารงานวิชาการในด้านงานของ
สถานศึกษา งานบริหารวิชาการ ได้แก่ งานควบคุมดูแล
หลักสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน การจัดแบบเรียน 

 The research findings were as follows:
 1. The factors affecting effectiveness in the academic administration of Trat primary school 
consisted of the principle director, teacher and general conditions that were rated at the high level.
 2. The effectiveness of academic administration Trat primary school under Trat primary 
educational service area was rated at the high level.
 3. Another factor showed significant correlated to effectiveness in the academic administration of 
Trat primary school at .01 level.
 4. The analysis of the factors affecting effectiveness in the academic administration of Trat primary 
school was accounted for 65.6 percent of prediction with statistically significance at .01, The predictive 
equations of the academic administration effectiveness in term of raw scores and standard scores are as 
follows.
 ŷ = 0.777 + 0.194 (X4) + 0.120 (X5) + 0.131 (X2) + 0.149 (X7) + 0.152 (X1) + 0.081 (X3) 
 ẑ = 0.261 (Z4) + 0.171 (Z5) + 0.153 (Z2) + 0.193 (Z7) + 0.182 (Z1) + 0.097 (Z3)

Keyword: Effectiveness , Academic Administration , Trat primary School.
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คูม่อืคร ูการจดัชัน้เรยีน การจดัครเูข้าสอน การปรบัปรงุการ
เรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา 
การเผยแพร่งานวชิาการ การวดัผลการศกึษา การศกึษาวจิยั
การประเมิน มาตรฐานสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
และประสทิธภิาพของสถานศกึษา (ปรยีาพร วงศ์อนตุรโรจน์ 
2553) 
 สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรยีนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่าคะแนนเฉล่ียของการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ชั้นประถม
ศกึษาปีที ่6 ปีการศกึษา 2559 มดีงันี ้วชิาภาษาไทย คะแนน
เฉลี่ย 55.57 วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
คะแนนเฉลี่ย 48.49 วิชาภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย 34.68 
วชิาคณติศาสตร์ คะแนนเฉลีย่ 44.72 และวชิาวทิยาศาสตร์ 
คะแนนเฉลีย่ 42.42 (สถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ 
2559) รายงานดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์การเรียน
ที่ตกต�่าเนื่องจากมีเพียง 1 วิชาเท่านั้นที่มีคะแนนเฉลี่ยเกิน
ร้อยละ 50 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีแนวโน้มต�่าลงซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ที่ต ้องน�ามาพัฒนา 
จากสภาพดังกล่าวมีผู้วิจัยหลายท่านน�าปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการมาศกึษาหาแนวทางแก้ไขและพฒันาให้ดข้ึีนซึง่
งานวิจัยของ (วันวิสาข์ ศรีภูมิ 2556) ศึกษาวิจัยเรื่องความ
สัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลงาน
วิชาการของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลงานวิชาการของ
โรงเรยีน คอื ปัจจัยด้านคร ูปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม ปัจจยั
ด้านผู ้บริหารและปัจจัยด้านงบประมาณ งานวิจัยของ 
(ฉัตราภรณ์ สถาปิตานนท์ 2550) ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้รับรางวัลพระราชทาน พบว่าปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ได้แก่ ปัจจัยด้านครู 
ปัจจยัด้านสภาพทัว่ไปของสถานศกึษา ปัจจยัด้านชมุชนและ
ปัจจัยด้านผู้บริหาร งานวิจัยของ (ปวีนา เหล่าลาด 2557) 
ศกึษาวจิยัเรือ่งปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรียน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร งานวิชาการ
ของโรงเรียน คือ ด้านครูผู้สอน ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่และด้านเทคโนโลยี 
การศกึษา งานวจิยั (สปัุญญา หาแก้ว 2556) ศกึษาวจิยัเรือ่ง
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้แก่ ด้านชุมชน 

ด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษา ด้านผู้บริหารและด้านครู
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่
จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัด
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาตราด เพือ่ใช้เป็น
แนวทางในการ วางแผน ปรบัปรงุและพฒันาการบรหิารงาน
วชิาการ ให้มปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชน์แก่ผูเ้รยีนสงูสดุ
ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัย 
ด้านครู และปัจจัยสภาพทั่วไปของสถานศึกษาและระดับ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม
ศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแต่ละ
ด้านกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาตราด
 3. เพื่อสร้างสมการท�านายประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
จากปัจจัยแต่ละด้าน 

วิธีด�าเนินการวิจัย

 ประชากร
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู
โรงเรยีนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2560 จ�านวน 
1,104 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ�านวน 291 คน 
โดยใช้ตารางส�าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan 1970) จากนัน้ด�าเนนิการสุม่ตวัอย่างโดยวธิกีาร
การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
จ�าแนกตามอ�าเภอและสุ่มแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) 
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 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย
 ตัวแปรต้น ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
ปัจจัยด้านครู และปัจจัยด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษา 
ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และด�าเนินการ
เทยีบโอนผลการเรยีน การวจัิยเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา 
การนเิทศการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน
สถานศึกษา และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
การศึกษา
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูในการวจิยั
นี้เป็นแบบสอบถามประกอบด้วย 4 ตอน 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านผู ้
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด
 ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัปัจจยัด้านครทูีส่่ง
ผลต่อประสทิธผิลในการบรหิารงานวชิาการโรงเรียนประถม
ศึกษาจังหวัดตราด
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านสภาพ
ทั่วไปของสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
งานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด
 ตอนที ่4 แบบสอบถามเกีย่วกบัประสทิธผิลในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด 
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert 1976) 
 โดยขอความอนเุคราะห์ไปยงัผูบ้รหิารสถานศกึษา
ของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด เ พ่ือแจก
แบบสอบถามไปยงัข้าราชการครใูนแต่ละโรงเรยีนตามขนาด
กลุม่ตวัอย่าง จากนัน้ตดิตามเกบ็แบบสอบถามคนืเพือ่ให้ได้
แบบสอบถามครบจ�านวนกลุ่มตัวอย่างที่ก�าหนดไว้ โดย
สามารถเกบ็แบบสอบถามคนืจ�านวน 291 ฉบบั เป็นร้อยละ 
100 และท�าการการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส�าเร็จรูป โดยสถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าความเบี่ยง
เบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและ
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

การวิเคราะห์ข้อมูล

 ผู ้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้
โปรแกรมส�าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์

ข้อมูลที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในการศึกษาค้นคว้าและ
ทดสอบสมมติฐานดังต่อไปนี้ 
 1. การวเิคราะห์ปัจจยัด้านผูบ้รหิาร ปัจจยัด้านครู 
ปัจจัยด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์หาค่า
สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าคะแนนเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูป 
 2. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้าน 
ผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านสภาพทั่วไปของสถาน
ศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดตราดสังกัดส�านักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยใช้สถิติ สัมประสิทธิ ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 3. การสร้างสมการท�านายประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดตราด 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
จากปัจจยัด้านผูบ้รหิาร ปัจจยัด้านคร ูปัจจยัด้านสภาพทัว่ไป
ของสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
แบบขั้นตอน 

สรุปผลการวิจัย

 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม
และรายด้านอยูใ่นระดับมาก โดยเรียงล�าดบัค่าคะแนนเฉลีย่
จากมากไปหาน้อยได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู 
และปัจจัยด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษา ตามล�าดับ 
เมื่อพิจารณาปัจจัยย่อยแล้วพบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมากโดยเรียงล�าดับตามค่าคะแนนเฉลี่ยพบว่าจาก
มากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรกได้แก่ การด�าเนนิงานด้านระบบ
บริหารจดัการงานวชิาการ ภาวะผูน้�าทางวชิาการ และวัสดุ
อุปกรณ์ ตามล�าดับ
 2. ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราดสังกัดส�านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดโดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงล�าดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ การพฒันากระบวนการเรยีน
รู ้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา ตามล�าดับ
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู ้บริหาร 
ปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษา 
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กบัประสทิธผิลในการบรหิารงานวชิาการมคีวามสมัพนัธ์กนั
ในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
 4. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนประถมศึกษาจงัหวดั
ตราด สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด 
พบว่าค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคณูของตวัแปรพยากรณ์ 
มีค่าเท่ากับ .81 โดยตัวแปรพยากรณ์ร่วมที่ดีที่สุดทั้ง 6 
ตวัแปรร่วมกนัท�านายประสทิธผิลในการบรหิารงานวชิาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราดได้ร้อยละ 65.6 
มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท�านาย เท่ากับ .22 
ค่าคงที่ของสมการท�านายในรูปคะแนนดิบเท่ากับ .777 
โดยสามารถสร้างสมการท�านายได้ดังต่อไปนี้
 X1 แทน ความรู ้ความสามารถในการบริหาร 
   วิชาการ
 X2 แทน ภาวะผู้น�าทางวิชาการ
 X3 แทน การด�าเนินงานด ้านระบบบริหาร 
   จัดการงานวิชาการ
 X4 แทน ความรู้ในการจัดการเรียนการสอน
 X5 แทน การปฏิบัติงาน
 X7 แทน อาคาร สถานที่
ŷ = 0.777 + 0.194 (X4) + 0.120 (X5) + 0.131 (X2) 
  + 0.149 (X7) + 0.152 (X1) + 0.081 (X3) 
ẑ = 0.261 (Z4) + 0.171 (Z5) + 0.153 (Z2) 
 + 0.193 (Z7) + 0.182 (Z1) + 0.097 (Z3)

อภิปรายผลการวิจัย

 ปัจจัยด้านผู ้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษา
จังหวัดตราด สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทั้งนี ้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความสามารถและมีภาวะผู้น�าใน
การบริหารงานวชิาการ สามารถน�าองค์กรไปสูค่วาม ส�าเรจ็
ตามเป้าหมายที่วางไว้ อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม
ในการก�าหนดกฎระเบียบต่างๆ ในการบริหาร งานวิชาการ 
สอดคล้องกบังานวจิยัของฉตัราภรณ์ สถาปิตานนท์ (2550) 
ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ ได ้ รับรางวัล
พระราชทาน สงักดัส�านกับรหิารงานคณะ กรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครพบว่าปัจจัยด้าน 
ผู ้บริหารอยู ่ ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วนัวสิาข์ ศรภีมู ิ(2556) ทีศ่กึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยั

การบรหิารกบัประสทิธผิลงานวชิาการของโรงเรยีนในสังกดั
ส�านักงานเขตพื้นที่การ ศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 ทีพ่บว่าปัจจยัด้านผูบ้รหิารในโรงเรยีนสงักัดส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 อยู่ใน 
ระดับมาก 
 ปัจจัยด้านครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด
ตราด สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด 
โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมากทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครู
มีเทคนิคการสอนที่ดีมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ได้เหมาะสมในการจัด
กระบวนการเรียนรู้แก่นักเรียน และครูยังมีมนุษย์สัมพันธ์
กบัเพือ่นร่วมงาน ผูป้กครองและชมุชนอกีด้วยสอดคล้องกบั
งานวิจัยของ (มนูญ พันธ์หล่อ 2553) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
ภาคตะวันออก เฉียงเหนือตอนบน กลุ่มที่ 1 พบว่า ปัจจัย
ด้านครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(วนัวสิาข์ ศรภีมู ิ2556) ทีศ่กึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยั
การบรหิารกบัประสทิธผิลงานวชิาการของโรงเรยีนในสังกดั
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 
2 พบว่าปัจจัยด้านครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 
 ปัจจยัด้านสภาพท่ัวไปของสถานศกึษาในโรงเรยีน
ประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากทัง้นีอ้าจเป็นเพราะสถานศกึษามสีภาพแวดล้อมภายใน
เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ 
ในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(สุป ัญญา หาแก้ว 2556) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น
เขต 3 พบว่า ปัจจัยด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก 
 ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนประถมศกึษาจงัหวดัตราด สงักดัส�านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้มีค่า
คะแนนเฉลีย่มากทีส่ดุทัง้นีอ้าจเป็นเพราะสถานศกึษาจดัให้
มีแหล่งเรียนรู ้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน มีการ
จัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลงมือ
ปฏิบัติจริง โดยใช้กระบวนการกลุ ่มและแหล่งเรียนรู ้ 
ที่หลากหลาย รวมทั้งยังจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนอย่า 
งหลากหลายและต่อเนื่องสม�่าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงาน
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วิจัยของ (ฉัตราภรณ์ สถาปิตานนท์ 2550) ที่ศึกษาปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดส�านัก
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนใน
กรงุเทพมหานคร พบว่าการพฒันากระบวนการเรยีนรูอ้ยูใ่น
ระดบัมากทีส่ดุ สอดคล้องกบังานวจิยัของ (สปัุญญา หาแก้ว 
2556) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 พบว่า การพัฒนา
กระบวนการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัมาก โดยทีค่รมูกีารวเิคราะห์
หลักสูตรและจัดท�าแผนการเรียนรู ้ที่ประกอบไปด้วย
กิจกรรมที่หลากหลาย เชื่อมโยงกับภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ยึดผู้เรียนเป็นส�าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อิลฮาม 
อาเก็ม 2557) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวัดสตูล พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
อยู่ในระดับมาก
 ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิล
ในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนประถมศึกษาจงัหวดั
ตราด สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด 
พบว่ามคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัค่อนข้างสงูทกุด้านโดยด้าน
ที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สงักดัส�านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราดมากที่สุดได้แก่ ปัจจัยด้านครู 
โดยที่ความรู ้ในการจัดการเรียนการสอน (X4) มีความ
สัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราดมากที่สุด มีค ่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .69 โดยมีระดับนัยส�าคัญที่ 
.01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด
ตราด สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด 
มีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่สอน มีการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลางให้เด็ก
ปฏิบัติจริงเสริมด้วยเทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ สร้างสรรค์ 
และยอมรับฟังความคิดเห็นของครู นักเรียนรวมถึงยอมรับ
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของของ 
(ฉัตราภรณ์ สถาปิตานนท์ 2550) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่ได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดส�านักบริหาร
งานคณะกรรมการส ่ ง เ สริ มการศึ กษา เอกชนใน
กรุงเทพมหานคร พบว่า ความรู้ ความสามารถในเรื่อง
หลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู ้ของครูมีความ

สัมพันธ์ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการอย่างม ี
นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
เท่ากับ .764
 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
พบว่าตวัแปรพยากรณ์ทีส่ามารถพยากรณ์ปัจจัยทีส่่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม
ศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราดได้แก่ การปฏบิตังิาน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ
ครูมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี วิธีการสอนใหม่ๆ ที่เหมาะ
สมต่อการจัดกระบวนการเรียนรู ้แก่นักเรียน มีการใช้
นวัตกรรมมาให้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการจดัการเรยีนการ
สอนและครูมีความรับผิดชอบ ความเสียสละในการสอนมี
การพัฒนาคุณภาพของการท�างานงานอย่างสม�่าเสมอ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของของ (ฉัตราภรณ์ สถาปิตานนท์ 
2550) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้รับรางวัล
พระราชทาน สังกัดส�านักบริหารงาคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบว่าปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่ ได ้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดส�านัก 
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร ได้แก่ สภาพสังคมที่เอื้ออ�านวยต่อการ
บริหารงานวิชาการ ความรู้ ความสามารถในเรื่องหลักสูตร
และการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน มีรายละเอียดดังนี้  การปฏิบัติงาน ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม
ศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาตราด มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือ
วิทยาการใหม่ๆ ได้เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู้
แก่นกัเรยีน และมพีฒันานวตักรรมทีใ่ช้ในการเรยีนการสอน
ที่มีคุณภาพ และครูมีความรับผิดชอบและเสียสละในการ
สอนสอดคล้องกับงานวิจัยของ (วันวิสาข์ ศรีภูมิ 2556) 
ที่ศึกษาความสัมพันธ ์ระหว ่างป ัจจัยการบริหารกับ
ประสทิธผิลงานวชิาการของโรงเรยีนในสงักดัส�านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า
ปัจจัยด้านครูได้แก่ ครูเลือกใช้วิธีการสอนได้เหมาะสม 
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กับเนื้อหาและผู ้เรียนตามจุดประสงค์ซึ่งสอดคล้องกับ 
หลักสูตรของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะ

 1. จากการศึกษา พบว่า ป ัจจัยที่ส ่งผลต่อ
ประสทิธผิลในการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนประถมศึกษา
จังหวัดตราด สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษาตราด โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก แต่ด้าน
ที่ควรได้รับการพัฒนา คือ ผู้บริหารควรน�าปัญหาและข้อ
บกพร่องทีไ่ด้จากการประเมนิผลมาปรบัปรงุและพฒันาเพือ่
ยกระดบัมาตรฐานการบรหิารงานวชิาการให้ดยีิง่ขึน้ ครคูวร
มคีณุธรรม จรยิธรรมและปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพี
และเป็นแบบอย่างแก่นกัเรยีนและสถานศกึษาต้องมกีารจดั
แหล่งเรียนรู้ภายในที่หลากหลาย
 2. ครคูวรศกึษาหาความรูใ้นการจดัการเรยีนการ
สอนให้ละเอยีด ถกูต้อง แม่นย�า เนือ่งจากผลการวจิยัพบว่า 
ความรู้ในการจัดการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์สูงสุดกับ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม
ศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
 1. ควรท�าวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา เพื่อที่จะได้ข้อมูลเชิงลึกและน�าไปพัฒนาต่อ
ไป
 2. ควรศึกษารูปแบบที่เหมาะสมกับการด�าเนิน
งานวิชาการตามขนาดของโรงเรียน
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