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บทคัดย่อ
 การวิจยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1. ศกึษาความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงของคณะกรรมการ
กองทุนและสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน และ 2. ศึกษาการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารกองทุนหมู่บ้าน 
บ้านขาม ต�าบลบ้านขาม อ�าเภอจตัรุสั จงัหวดัชยัภมู ิการวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัแบบผสมระหว่างการวจิยัเชงิปรมิาณและการวจิยั 
เชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มตามลักษณะของการวิจัย กลุ่มตัวอย่างส�าหรับวิจัยเชิงปริมาณ คือ 
คณะกรรมการกองทนุหมูบ้่านและสมาชกิกองทนุหมูบ้่านบ้านขาม จ�านวน 211 คน กลุม่เป้าหมายเชงิคณุภาพโดยการสมัภาษณ์
เชิงลึก คือ คณะกรรมการบริหารกองทุนหมู่บ้าน จ�านวน 11 คน โดยใช้เทคนิคการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่แบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ และค่าเฉลี่ย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิง
คุณภาพ ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้พรรณนาวิเคราะห์ ผลการวิจัยมีดังนี้ 
 1. ผลจากการศึกษาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของคณะกรรมการกองทุนและสมาชิก
กองทุนหมู่บ้าน พบว่า คณะกรรมกรรมการกองทุนและสมาชิกกองทุนหมู่บ้านมีระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับสูง 
 2. ผลจากการศึกษาการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารกองทุนหมู่บ้าน บ้านขาม ต�าบลบ้านขาม 
อ�าเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ พบว่า มีการประยุกต์ใช้ ดังนี้ 1) ด้านการบริหารคน คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 
ยึดหลักความมีเหตุมีผล และมีภูมิคุ ้มกันที่ดี คือ มีความซื่อสัตย์ต่อกัน ความไว้วางใจต่อกัน ความเสียสละเพื่อส่วนรวม 
ความรับผิดชอบร่วมกัน และมีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน 2) ด้านการเงิน โดยมีลักษณะการประยุกต์ใช้ คือ ความพอ
ประมาณ ไม่ก่อหนี้เกินก�าลังที่จะสามารถช�าระคืนได้ ด้วยหลักของความมีเหตุมีผล และมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเอง ต่อเพื่อน
สมาชิก และต่อกองทุน 3) ด้านการบริหารจัดการ โดยยึดหลักความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี มีความรอบรู้ รอบคอบ 
ระมัดระวัง เสียสละ แบ่งปัน และซื่อสัตย์สุจริต

ค�าส�าคัญ: ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารกองทุนหมู่บ้าน

Abstract
 The purposes of this research were to 1) study the knowledge and understanding of sufficiency 
economy philosophy of the committee and the members of the village fund and 2) to study the application 
of sufficiency economy philosophy in managing of Ban Kham village fundf in Ban Kham village, Ban Kham 
subdistrict, Chatturat district, Chaiyaphum province. This research used the mixed methodologies between 
quantitative and qualitative research. The samples were divided into two groups, the samples for the 
quantitative research which were 211 committee and members of Ban Kham village fund and the samples 
for the qualitative research which were 11 committee and members of Ban Kham village fund who were 
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administered by in-depth interview. The samples were selected by purposive sampling method. 
The instrument used to collect the quantitative data was a questionnaire. The statistics used for data 
analysis were percentage and mean. The instrument used to collect the qualitative data was in-depth 
interview. The data were analyzed by descriptive analysis method. 
 The research results were as follows;
 1. The committee and the members and the village fund had a high level of understanding 
of sufficiency economy philosophy. 
 2. For the application of sufficiency economy philosophy in village fund management, it was applied 
with the following aspects. For the human resource management, the committee and the members of the 
village fund were adhered to rationality and good immunity which was being honest to each other, sacrificed 
for the public, and had a shared responsibility and sympathy with each other. For the financial aspect, 
modesty, not being in debt that cannot repay based on the principle of rationality and having self-honesty 
and honesty to friends and the fund were applied. For the management, it was based on rationality, good 
immunity, being well-informed, being careful, scarifying, sharing and honesty.
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 บทน�า
 ประเทศไทยได ้พัฒนาตามแนวคิดของนัก
เศรษฐศาสตร ์ทุนนิยมและระบบเศรษฐกิจโลกของ 
ประเทศทางตะวันตก เช่น สหรัฐอเมริกา ที่เน้นระบบ
เศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรีนิยม หรือบริโภคนิยม ที่ให้ความ
ส�าคัญกับวัตถุ เงินตรา ประสิทธิภาพ ก�าไร ความรวดเร็ว 
การต่อสู้แข่งขัน ผลประโยชน์สูงสุด รวมทั้งเน้นความเจริญ
ก้าวหน้า การขยายตลาด และการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
โดยใช้ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ิมมากขึ้นๆ 
แนวคดิดงักล่าวนีไ้ด้เข้ามามอีทิธพิลต่อแนวคิด แนวทางการ
พัฒนา และแนวทางการบริหารจัดการภายในประเทศ 
และในชุมชนของไทยที่ผ่านมา ตัวอย่างเช่น ในปี 2517 
ช่วงกลางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2515-2519) และในช่วงฉบับที่ 6 
(พ.ศ.2530-2535) และแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2535-
2539) 
 ขณะนัน้เศรษฐกจิของประเทศ ขยายตวัอย่างมาก
ตามแนวคดิของระบบทนุนยิมดงักล่าว และเมือ่ภาวะวกิฤต
เศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 ได้ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
ทุนนิยมไทยที่มีรูปแบบพึ่งพาระบบทุนนิยมโลกมาตั้งแต่
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่1 คอื วกิฤต
เศรษฐกิจได้ท�าให้สถาบันการเงินและธุรกิจจ�านวนมาก 
ได้รับความเสียหายและต้องล้มละลายประชาชนโดยทั่วไป
ได้รับความเดือดร้อน เนื่องจากราคาสินค้าและค่าครองชีพ
ทีส่งูขึน้อย่างรวดเรว็มคีนจ�านวนไม่น้อยทีต้่องตกงานจนเกดิ

การขับแรงงานอพยพกลับคืนท้องถิ่น ปัญหาความยากจน
และความเหลื่อมล�้าของการกระจายรายได้ระหว่างชนบท
กบัเมอืง และระหว่างกลุม่คนในสงัคมรนุแรงยิง่ขึน้ นอกจาก
นีก้ารชะงกังนัของการเตบิโตทางเศรษฐกจิ ยงัก่อให้เกดิการ
ลดลงในการลงทุนและการบริโภคอย่างรวดเร็ว ดังนั้น 
เพื่อบรรเทาผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจมิให้กระทบต่อ
ระบบต่างๆ ของสังคมไทยทั้งหมด รัฐบาลไทยจึงหันไปเน้น
ภาคเศรษฐกิจแบบยังชีพในชนบท ซ่ึงเป็นภาคการผลิต 
ที่ไม่ได้รับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจโดยตรง เป็นภาค 
ทีร่องรบัแรงงานทีป่ระสบปัญหาจากวกิฤตเศรษฐกจิให้กลบั
ไปพึ่งพิงทรัพยากรเท่าที่มีอยู่ในชนบท เน้นการพัฒนาแบบ 
“พึ่งตัวเอง” พร้อมทั้งฟื้นฟูระบบความรู้และความสัมพันธ์
ในวิถีการผลิตที่เป็นเศรษฐกิจแบบยังชีพถึงพอเพียงขึ้นมา
ใหม่ (กนกศักดิ์ แก้วเทพ 2542, ฉัตรทิพย์ นาถสุภา 2547)
 รัฐบาลในขณะนั้นยังได ้ด�าเนินนโยบายเพื่อ 
แก้ปัญหานี้ตามแบบทุนนิยมโดยใช้การกระตุ้นเศรษฐกิจ 
โดยการใช้เงนิเป็นตวักระตุน้ ใช้เงนิอดัลงไปสูห่มูบ้่าน ชมุชน
หรือที่เรียกว่าระดับรากหญ้า เพื่อหวังจะให้เกิดการลงทุน 
ในระดับหมู่บ้าน ชุมชน แล้วจะท�าให้เศรษฐกิจไทยดีขึ้น 
การด�าเนินนโยบายนี้ยิ่งท�าให้ประชาชนในชุมชน บริโภค
อย่างฟุ่มเฟือย ตกอยู่ในภาวะหนี้สิน อย่างถอนตัวไม่ออก 
และขาดหลักพื้นฐานในการด�ารงชีวิตได ้อย ่างมั่นคง 
เมื่อบริโภคเกินความต้องการก็จะเกิดการเบียดเบียน 
สิ่งแวดล้อมขึ้นหากไม่สามารถควบคุมหรือจ�ากัดได้ และก่อ
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ให้เกิดกิเลสที่ต้องซื้อของเกินความจ�าเป็น อันเป็นเหตุให้
ชีวิตต้องดิ้นรนและก่อร้างสร้างหนี้ไว้ หากปล่อยให้แนวคิด 
แนวทางการพัฒนาและแนวทางการบริหารจัดการภายใน
ประเทศของไทยยังคงเป็นเช่นนี้ ต่อไปประเทศชาติและ
ประชาชนย่อมได้รับความเสียหายและเดือดร้อนเพิ่มมาก
ขึน้ ประเทศชาตจิะเจรญิก้าวหน้าแบบกระจุกตัว เฉพาะบาง
พื้นที่บางชุมชนโดยไม่กระจายความเจริญไปยังพื้นที่หรือ
ชุมชนอื่นด้วยอย่างสมดุล เกิดการต่อสู้แข่งขันเพื่อสร้าง
ความร�่ารวยอย่างเกินความจ�าเป็น เกิดช่องว่างระหว่าง
คนรวยกับคนจนภายใน ประเทศ เพิ่มมากขึ้นและในขณะ
เดียวกัน ระบบทุนนิยมยังท�าลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดล้อมให้หมด สิน้ไปเสือ่มสลาย ด้อยคณุภาพ ส่งผลให้
ระบบนิเวศน์ของชุมชนสูญเสียความสมดุลและเกิดภัย
ธรรมชาติเพิ่มมากขึ้น ในส่วนของประชาชนต้องเผชิญกับ
ความเดือดร้อนทุกข์ยาก เช่น ประชาชนขาดคุณธรรมและ
จริยธรรมเพิ่มมากขึ้น ครอบครัวและชุมชนแตกแยก 
เกดิการเอารดัเอาเปรยีบกนัต้องต่อสูด้ิน้รนและแสวงหาเกนิ
ความจ�าเป็น รวมทัง้เกิดการแย่งชงิทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น (จตุพล ยะจอม 2552)
 ภายใต้วกิฤตการณ์ดงักล่าวได้น�ามาสูก่ารน�าเสนอ
แนวคิด และแนวทางการบริหารจัดการตามแนวทาง 
“ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง” (Sufficiency Economy) โดย
แนวคิดดังกล่าวพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวทรงม ี
พระราชด�ารัสเกี่ยวกับแนวคิดนี้มานานแล้วจนกระทั่ง 
เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2540 ได้พระราชทานพระราช
ด�ารัสย�้าให้เห็นถึงความส�าคัญของ “ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง” อีกครั้งหนึ่งหลังจากที่ประเทศไทยได้ประสบ
ปัญหาเศรษฐกจิอย่างร้ายแรงจงึได้เกดิกระแสทัว่สงัคมไทย
ที่ตื่นตัวในเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขึ้น โดยพระบาท
สมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวทรงปรารถนาที่จะเห็นการสร้าง
เศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดขึ้น เพื่อน�ามาใช้ในการบริหาร
จัดการหรือ การพัฒนาประเทศชาติและชุมชนไทย 
พร้อมกับคาดหวงัให้ประชาชนยดึถอืการบรหิารจดัการและ
การด�าเนนิชวีติตามแนวทางนีเ้ป็นหลกัพืน้ฐาน อนัจะน�าไป
สู ่จุดหมายปลายทางส�าคัญคือ ประเทศและประชาชน
อยูเ่ยน็เป็นสขุ โดยประเทศมคีวามเจรญิก้าวหน้าอย่างมัน่คง
ยัง่ยนืรวมทัง้ประชาชนในชาตทิกุระดบัมคีณุภาพชีวติท่ีดข้ึีน
และอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (จตุพล ยะจอม 2552)
 ด ้วยความตระหนักถึงผลกระทบจากวิกฤติ
เศรษฐกจิทีเ่กดิขึน้คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคม
แห ่งชาติ ได ้อัญเชิญปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” 

ตามกระแสพระราชด�ารสัของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั
มาบรรจุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบบัที ่9 (2545-2549) มาเป็นปรชัญาน�าทางในการพฒันา
ประเทศโดยยึดหลักทางสายกลางเพื่อให้ประเทศรอดพ้น
จากวิกฤติ สามารถด�ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและน�าไปสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน กล่าวคือ ประชาชนสามารถเลี้ยงตัวเองได ้
กจ็ะน�าไปสูช่มุชนทีพ่อเพยีง จากชมุชนทีพ่อเพยีงนีก้จ็ะเลีย้ง
ต�าบลทีพ่อเพยีง อ�าเภอทีพ่อเพยีง และจงัหวดัทีพ่อเพยีงจะ
สามารถเลี้ยงประเทศได้ ถ้าประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอ
เพียงแล้ว แม้ว ่าทั่วโลกจะประสบกับวิกฤติอย ่างไร
ประเทศไทยเราก็ยังสามารถยืนหยัดอยู่ได้ โดยมีภูมิคุ้มกัน
พร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 
(อุไร เจือหนองคล้า 2552)
 ปัจจุบันปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นที่รู้จักกัน
แพร่หลายและมีผลงานเก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ตลอดจนมีการประยุกต์ใช้ในหลายมิติ เช่น นิศารัตน ์
ทตัตนิาพานชิ (2551) ได้ศกึษาการประยกุต์ใช้เศรษฐกจิพอ
เพยีงกบัธรุกจิค้าปลกีในจงัหวดัหนองคาย ผลการศกึษาพบ
ว่า ผู้ประกอบการค้าปลีกในจังหวัดหนองคายยังมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงยังไม่ลึกซึ้งมากนัก 
ส่วน จตพุล ยะจอม (2552) ได้ศกึษาการประยกุต์ใช้แนวคดิ
เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนในเขตเทศบาลต�าบลปาย 
อ�าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ ่องสอน ผลการศึกษาพบว่า 
ประชาชนมคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัแนวคดิเศรษฐกจิพอ
เพียงอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะประเด็นความพอเพียง 
ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกันในตัว 
 ส่วนมิติของการน�าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านนั้นยังไม่มี
การศึกษาอย่างจริงจังโดยส่วนมากศึกษาในลักษณะการ
บริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน การประเมินผลการบริหาร
งานกองทุน ซึ่งเจตนาของรัฐบาลที่มีนโยบายจัดตั้งกองทุน
หมู ่บ ้านและชุมชนเมืองขึ้น เพื่อให ้ เป ็นแหล ่ง เ งิน
ทุนหมุนเวียนในหมู่บ้านและชุมชน เป็นศูนย์กลางการเรียน
รู ้เสรมิสร้าง สวัสดภิาพ สวัสดกิาร และการแก้ไขปัญหาของ
หมู่บ้านและชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเอง มีความเป็นอยู่ 
ที่พอเพียง อบอุ่น เข้มแข็ง มีภูมิคุ้มกันทั้งทางด้านเศรษฐกิจ
และสงัคม จากผลด�าเนนิการทีผ่่านมามกีองทนุหมูบ้่านและ
ชุมชนเมืองจ�านวนไม่น้อยท่ีบริหารจัดการได้ดีสามารถ 
จดทะเบยีนเป็นนติบิคุคลและสามารถยืน่ขอเพิม่ทนุในระยะ
ที่  2 ได ้ แต่ก็มีกองทุนหมู ่บ ้านไม่น ้อยที่ไม ่สามารถ 
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลได้ซึ่งปัญหาอุปสรรคส่วนใหญ ่
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เกิดจากการบริหารจัดการที่ขาดความโปร่งใส
 จังหวัดชัยภูมิมีกองทุนหมู่บ้าน จ�านวน 1,617 
กองทุน กองทุนชุมชนเมือง 25 กองทุน รวมทั้งสิ้น 1,642 
กองทนุ ได้ด�าเนนิการจดทะเบยีนเป็นนติิบคุคลแล้วจ�านวน 
1,635 กองทุน ยังไม่ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลจ�านวน 
7 กองทุน และมีกองทุนหมู่บ้านที่บริหารจัดการดีมีความ
พร้อมด�าเนินการจัดตั้งเป็นธนาคารหมู่บ้าน จ�านวน 6 แห่ง 
นอกจากนี้ยังมีกองทุนหมู่บ้านต้นแบบ 2 กองทุน ที่บริหาร
จัดการส�าเร็จในระดับสามารถช่วยเหลือกลุ่มและสมาชิก
กลุม่สามารถพึง่พาตัวเองได้โดยไม่ต้องพึง่แหล่งเงนิทนุนอก
ระบบ ซึง่อาจกล่าวได้ว่าเป็นกองทนุทีม่คีวามเข้มแขง็และมี
ภูมิคุ้มกันทางด้านเศรษฐกิจและสังคมด้วยเหตุดังกล่าวนี้
คณะผู้วิจัยได้เกิดค�าถามว่ากองทุนหมู่บ้าน 1,642 กองทุน 
แต่มีกองทุนที่บริหารจัดการได้ส�าเร็จและพึ่งพาตัวเองได้มี
ไม่กี่แห่ง และกองทุนหมู ่บ้านที่บริหารจัดการประสบ 
ความส�าเร็จนั้นมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร สามารถน�าปรัชญาเศรษฐกิจพอ
เพียงประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการกองทุนแล้วสามารถ 
แก้ปัญหาและน�าไปสู่ความส�าเร็จได้อย่างไร 
 ด้วยเหตุดังกล่าวคณะผู้วิจัยจึงใคร่จะศึกษาถึง
ความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของคณะ
กรรมการและสมาชิกกองทุนหมู ่บ้าน และการน�าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
กองทนุหมูบ้่านได้อย่างเหมาะสมและทีส่�าคญัสามารถน�าไป
ใช้กับกองทุนอื่นให้เกิดความเข้มแข็ง มีภูมิคุ้มกันสามารถ
พึ่งพาตัวเองได้อย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของคณะกรรมการกองทุนและ
สมาชกิกองทนุหมู่บ้านบ้านขาม ต�าบลบ้านขาม อ�าเภอจตุัรัส 
จังหวัดชัยภูมิ
 2. เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงในการบริหารกองทุนหมู ่บ้านบ้านขาม ต�าบล 
บ้านขาม อ�าเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ

วิธีด�าเนินการวิจัย

 ประชากร
 ประชากรที่ ใช ้ ในการศึกษาในครั้ งนี้ ได ้แก ่ 

คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมูบ ้านบ้านขาม 
ต�าบลบ้านขาม อ�าเภอจตัรุสั จงัหวดัชยัภมู ิจ�านวน 211 คน
 กลุ่มตัวอย่าง
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ 
คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมูบ ้านบ้านขาม 
ต�าบลบ้านขาม อ�าเภอจตัรุสั จงัหวดัชยัภมู ิจ�านวน 211 คน
 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก  ่
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน บ้านขาม ต�าบลบ้านขาม 
อ�าเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ จ�านวน 11 คน
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
 1. เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 
คอื แบบสอบถาม ทีส่ร้างขึน้จากการทบทวนแนวคดิ ทฤษฎี 
และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผลการศึกษาข้อมูล 
เชิงคุณภาพ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นประกอบด้วย ค�าถาม 
2 ส่วน 
 ส่วนที่ 1 คุณลักษณะทั่วไปของผู ้ตอบแบบ 
สอบถาม ประกอบด้วยข้อค�าถามแบบเติมข้อเท็จจริงของ 
ผู้ตอบ และข้อค�าถามแบบเลือกตอบ เก่ียวกับเพศ อายุ 
ระดับการศึกษาขั้นสุดท้ายที่ส�าเร็จ รายได้รวมเฉลี่ยของ
ครอบครัวโดยเฉลี่ยต่อเดือน 
 ส่วนที่ 2 ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของคณะกรรมการและสมาชิกกองทุน
หมู่บ้าน 
 2 .  เค รื่ องมือที่ ใช ้ ในการวิจั ย เชิ งคุณภาพ 
คณะผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้
 1) การสัมภาษณ์แบบไม ่เป ็นทางการ คือ 
การสัมภาษณ์พูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ หรือสอบถาม 
ในขณะที่เริ่มท�าความรู ้จัก และความคุ ้นเคยกับผู ้ให ้
สมัภาษณ์ผูน้�าชมุชน คณะกรรมการสมาชกิกองทนุหมูบ้่าน 
เช่น ประวัติความเป็นมาของชุมชน สภาพทั่วไปของชุมชน
โดยรวม โดยเฉพาะประเด็นเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอ
เพียงและการประยุกต ์ใช ้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ซึ่งในขณะที่สัมภาษณ์ได้มีการจดบันทึกเพื่อน�ามาประกอบ
การวิจัยในครั้งนี้ด้วย
 2) การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เป็นการสัมภาษณ์
ในลักษณะการสัมภาษณ์โดยตรงและมีการติดต่ออย่าง 
เป็นทางการ โดยคณะผู้วิจัยขออนุญาตบันทึกเทป และ 
จดบนัทกึเพ่ือให้มกีารเก็บข้อมลูอย่างครบถ้วน ตามแนวทาง
การสัมภาษณ์ที่คณะผู้วิจัยก�าหนดไว้ โดยสัมภาษณ์คณะ
กรรมการกองทุนหมู่บ้าน เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารกองทุนหมู่บ้าน
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 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ท�าการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้วยการหาค่าความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา โดยน�าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมในเนื้อหาของข้อค�าถาม 
ว่าตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยหรือไม่โดยการ
วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective 
Congruence Index: IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป การหาค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยน�าแบบสอบถามที่ผ่านการ
ปรับปรุงมาแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่ม 
เป้าหมายในการสอบถาม คือ คณะกรรมการและสมาชิก
กองทุนหมู่บ้าน บ้านนาสีนวล ต�าบลนาเสียว อ�าเภอเมือง 
จังหวัดชัยภูมิ จ�านวน 30 คน และน�าข้อมูลที่ได้มาทดสอบ
ความเชื่อมั่นโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
แอลฟาครอนบาค (Cronbach,s Alpha Coeffcient) 
พบว่า ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามมีค่าเท่ากับ 0.87 
แสดงว่าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมีคุณภาพและมีความ
เหมาะสมที่จะใช้ในการเก็บข้อมูล
 การเก็บรวบรวมข้อมูล
 1. ด�าเนินการจัดท�าแบบสอบถาม ตามจ�านวน
กลุม่ตวัอย่าง พร้อมกบัตรวจสอบความถกูต้องครบถ้วน และ
ความสมบูรณ์ของเอกสาร
 2. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล จากมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ โดยแนบ
พร้อมกับแบบสอบถาม
 3. การเก็บข้อมูลผู้วิจัยท�าการเก็บข้อมูลข้อมูล 
ด้วยตนเอง
 4. ท�าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
ข้อมลูแบบสอบถามทีไ่ด้รบักลับคนืมา แล้วน�ามาให้คะแนน
จัดท�าระบบฐานข้อมูล เพื่อท�าการวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูล

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ คณะผู้วิจัย 
ได้ด�าเนินการตรวจสอบความครบถ้วนของข้อค�าตอบ 
แล้วจึงด�าเนินการลงรหัสข้อมูลและท�าการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยโปรแกรมส�าเร็จรูป โดยใช้สถิติอย่างง ่าย ได้แก่ 
ร้อยละ และค่าเฉลี่ย
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ คณะผู้วิจัย 
น�าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ข้อมูลเอกสารและข้อมูล 
ทตุยิภมูอิืน่ๆ โดยท�าการตรวจสอบความสมบรูณ์ของข้อมลู
ตามเครื่องมือที่จัดเก็บแล้วน�าข้อมูลมาจัดระบบข้อมูลแยก

ประเภทตามขอบเขตเนือ้หาการวจิยั จากนัน้จงึประมวลผล
ข้อมูลทุกประเภทเข้าด้วยกันเป็นหมวดหมู่และวิเคราะห์
ความสมัพนัธ์โดยใช้แนวคิด ทฤษฎ ีเป็นกรอบในการอธบิาย 
(สุภางค์ จันทวานิช 2546) เพื่อตอบค�าถามของการวิจัย

สรุปผลการวิจัย

 การศึกษาวิจัยการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารกองทุนหมู ่บ้าน ต�าบลบ้านขาม 
อ�าเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ ร้อยละ 68.80 ส�าหรบั
การศึกษาส่วนใหญ่ร้อยละ 59.00 มีการศึกษาอยู่ในระดับ
มัธยมศึกษา มีรายได้รวมเฉลี่ยของครอบครัวโดยเฉลี่ย 
ต่อเดือน อยู่ระหว่าง 5001-10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
46.00 
 2. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน มีระดับ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
อยู่ในระดับความรู้ความเข้าใจสูง คิดเป็นร้อยละ 100.0
 3. การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการบริหารกองทุนหมู่บ้านบ้านขาม ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด�ารงอยู่และปฏิบัติตน 
ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับ
ชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ
ให้ด�าเนินไปในทางสายกลาง ตามกรอบแนวคิดของ 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ 
ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดี ตลอดถึง
เงื่อนไขความรู ้ และเงื่อนไขคุณธรรมซึ่งส่วนประกอบ 
ทีส่�าคญัสามส่วนท่ีเกีย่วข้องกนัจะขาดส่วนใดส่วนหนึง่ไม่ได้ 
ผลการศึกษาวิจัยการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการาบริหารกองทุนหมู ่บ้านบ้านขาม อ�าเภอจัตุรัส 
จงัหวดัชยัภมิู พบว่า ด้านการบรหิารคน คณะกรรมการและ
สมาชกิกองทุนหมูบ้่านได้น�าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
มาประยุกต์ใช้ โดยยึดหลักความมีเหตุมีผล และความ 
มีภูมิคุ้มกันที่ดี คือ มีความซื่อสัตย์ต่อกัน ความไว้วางใจ 
ต่อกนั เสยีสละเพือ่ส่วนรวม รบัผดิชอบร่วมกนั และมคีวาม
เห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน
 ด้านการเงิน คณะกรรมการและสมาชิกกองทุน
หมู่บ้านได้น�าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 
โดยยึดหลักความพอประมาณ คือ ไม่ก่อหนี้เกินก�าลังที่จะ
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สามารถช�าระคืนได้ หลักของความมีเหตุมีผล รู้จักตนเอง 
และความสามารถของตัวเองก่อนที่จะยื่นกู้และกู้เท่ากับ
จ�านวนที่ตนเองจะสามารถช�าระเงินคืนได้โดยตระหนัก 
เสมอว่า เราอยู่ได้ คนอื่นอยู่ได้ และกองทุนอยู่ได้ จะต้อง 
ไม่เบียดเบียนตนเองและคนอื่น 
 ด้านการบรหิารจดัการ คณะกรรมการและสมาชกิ
กองทุนหมู่บ้านได้น�าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ โดยยึดหลักความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
มีความรอบรู ้ รอบคอบ ระมัดระวัง เสียสละ แบ่งปัน 
และซื่อสัตย์สุจริต

อภิปรายผลการวิจัย

 จากผลการวิจัยการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารกองทุนหมู ่บ้าน ต�าบลบ้านขาม 
อ�าเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ ที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่ามี
ประเด็นส�าคัญ ดังนี้
 1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนอยู่ในระดับ
ความรู ้ความเข้าใจสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
เศรษฐกจิพอเพยีงเป็นปรชัญาชีถ้งึแนวทางการด�ารงอยูแ่ละ
ปฏบิตัตินของประชาชนในทกุระดับ เป็นข้อทีค่ณะกรรมการ
และสมาชิกกองทุนหมู่บ้านตอบถูกมากที่สุด รองลงมา 
คือ หลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ส�าคัญที่สุด 
คือ การพึ่งตนเอง และคณะกรรมการและสมาชิกกองทุน
หมู่บ้านตอบถูกน้อยที่สุด คือ เศรษฐกิจพอเพียงส่งเสริมให้
ผลติเพือ่บรโิภคเองเท่านัน้ แต่ไม่ส่งเสรมิการผลติเพือ่ค้าขาย 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มานิตย์ สงวนรัตน์ (2555) 
ได้ท�าการศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการประยุกต์ใช้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด�าเนินชีวิตของประชาชน 
อ�าเภอเมยวดี จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ประชาชนส่วนมาก 
มีระดับความรู้เกี่ยวกับกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ใน
ระดับมีความรู้มากที่สุด สอดคล้องกับ ภัทรพล ใจเย็น 
(2553) ศึกษาวิจัยเร่ืองความรู ้และความเชื่อเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวทิยาลยั พบว่า กลุม่ตวัอย่างผูต้อบแบบสอบถาม
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ ความเชื่อเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพยีงโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคล้องกบัผลการศกึษา
ของ นิศารัตน์ ทัตตินาพานิช (2551) ศึกษาวิจัยเรื่องการ
ประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงกับธุรกิจค้าปลีกในจังหวัด
หนองคาย พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความเข้าใจใน

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงว่ามีความหมายถึงการ
รูจ้กัความพอด ีพอประมาณ ไม่โลภ และเมือ่วดัความรูค้วาม
เข้าใจเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มตัวอย่างด้วยการ
ตอบค�าถามจ�านวน 10 ข้อ พบว่าส่วนใหญ่มีความเข้าใจ 
ที่ถูกต้องมีเพียงความเข้าใจในบางเรื่องที่ยังเข้าใจผิดว่า 
การด�าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไม่สามารถ 
ใช้ของแพงได้ และยังสอดคล้องกับ จตุพล ยะจอม (2552) 
ศกึษาวจิยัเรือ่งการประยกุต์ใช้แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงของ
ชมุในเขตเทศบาลต�าบลปาย อ�าเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
พบว่า ประชาชนในเขตเทศบาลต�าบลปายมีระดับความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอยู ่ใน 
ระดับมาก โดยเฉพาะประเด็นความพอเพียง หมายถึง 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกันในตัว 
รองลงมาได้แก่ ประเดน็การด�าเนนิชวีติทางสายกลางถอืเป็น
เศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนั้น ยังได้แสดงความคิดเห็น 
ว ่าเศรษฐกิจพอเพียงเป ็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว ทรงมีพระราชด�ารัสไว้เพื่อชี้แนะแนวทาง 
ในการด�าเนินชีวิตให้แก่พสกนิกรชาวไทย
 2. การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการบริหารกองทุนหมู่บ้านบ้านขามด้านการบริหารคน 
คณะกรรมการและสมาชกิกองทนุหมูบ้่านได้น�าหลกัปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ โดยยึดหลักความมีเหตุ 
มีผล และความมีภูมิคุ้มกันที่ดี คือ มีความซื่อสัตย์ต่อกัน 
ความไว้วางใจต่อกัน เสียสละเพื่อส่วนรวม รับผิดชอบ 
ร่วมกัน และมีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อุไร เจือหนองคล้า (2552) ศึกษาวิจัยเรื่อง
การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพ: ศึกษากรณีองค์การบริหาร
ส่วนต�าบลดอนใหญ่ อ�าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา พบว่า 
คณะกรรมการบริหารกลุ่มมีลักษณะเกี่ยวกับความรู้ความ
เข้าใจ มีคุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
ประยุกต์กับการด�าเนินงานของกลุ่มตั้งอยู่ในความพอด ี
ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป มีความพอประมาณในการใช้
เทคโนโลย ีหรอืวธิกีารผลติได้น�าเอาภมูปัิญญาท้องถิน่มาใช้ 
สังเกตจากการเรียนรู้ โดยการแลกเปลี่ยนระหว่างคณะ
กรรมการบริหารกลุ ่ม ศึกษาดูงานจากกลุ ่มอาชีพอื่นท่ี
ประสบความส�าเร็จ และยังมีความรู้เรื่องความเป็นเหตุเป็น
ผลท�าให้ตั้งมั่นอยู่ในหลักของความไม่ประมาทเมื่อกิจการ
ของกลุ่มประสบปัญหาก็สามารถยืนหยัดอยู่ได้ รับมือกับ
ปัญหาได้ และคณะกรรมการบรหิารกลุม่ยดึมัน่ในคณุธรรม
การด�าเนินกิจกรรมของกลุ่มต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต ขยัน 
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อดทน และแบ่งปัน คณะกรรมการและสมาชิกมีความ
ซือ่สัตย์สจุรติต่อตนเองและต่อกลุม่ ไม่คดโกง และไม่เอารดั
เอาเปรียบ มีการแบ่งปันจัดสรรผลประโยชน์ให้แรงงาน 
สมาชิกในกลุ่มอย่างโปร่งใสเป็นธรรม 
 ด้านการเงิน คณะกรรมการและสมาชิกกองทุน
หมู่บ้านได้น�าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 
โดยยึดหลักความพอประมาณ คือ ไม่ก่อหนี้เกินก�าลังที่จะ
สามารถช�าระคืนได้ หลักของความมีเหตุมีผล รู้จักตนเอง 
และความสามารถของตัวเองก่อนที่จะยื่นกู้และกู้เท่ากับ
จ�านวนที่ตนเองจะสามารถช�าระเงินคืนได้โดยตระหนัก 
เสมอว่า เราอยู่ได้ คนอื่นอยู่ได้ และกองทุนอยู่ได้ จะต้อง 
ไม่เบียดเบียนตนเองและคนอื่นสอดคล้องกับ อภิชัย 
พันธเสน และคณะ (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการประยุกต์
พระราชด�าริเศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลาง
และขนาดย่อม พบว่า สามารถประยกุต์ใช้เศรษฐกจิพอเพยีง
เข้ากับอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมในเบือ้งต้นได้
ในด้านการเงิน คือ ไม่ก่อหนี้ที่ไม่ให้เกิดผลผลิตและรายได้ 
และหนี้สินนั้นต้องไม่เกินความสามารถของกลุ่มที่จะช�าระ
คืนได้ การก่อหนี้จะต้องมีความจ�าเป็นเพื่อเพิ่มผลผลิตเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได้ ไม่ก่อหนี้เพื่อมาใช้หมุนเวียนที่ไม่เกี่ยวข้อง
กับการผลิต และต้องประเมินความเสี่ยงต�่าเพื่อให้เกิดการ
ช�าระเงินคืนได้ และสอดคล้องกับสุธาพร บ�ารุงยา และวุฒิ
ชาติ สุนทรสมัย (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจของผู้ผลิต
และจัดจ�าหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์
เกษตรอนิทรย์ีทีไ่ด้มาตรฐานของประเทศไทย พบควรมกีาร
สร้างภมูคิุม้กนัทีด่ใีห้กบักจิการโดยการศกึษาหาความรู้ด้าน
ต่างๆ โดยเฉพาะความรู้ด้านการเงินให้เกิดความเชี่ยวชาญ
ยิง่ขึน้ นอกจากนีย้งัสอดคล้องกับอไุร เจือหนองคล้า (2552) 
ศึกษาวิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพ: ศึกษากรณี
องค์การบริหารส่วนต�าบลดอนใหญ่ อ�าเภอคง จังหวัด
นครราชสมีา พบว่า ด้านการเงนิทีม่คีณุลกัษณะต่อความพอ
ประมาณ ความมเีหตมุผีล และมภีมูคุ้ิมกนัท่ีด ีได้แก่ เงินทนุ
ทีใ่ช้ส�าหรบัการด�าเนนิงานของกลุม่ได้จากการระดมทนุจาก
สมาชิกของกลุ่มและจะขยายผลการผลิตจะค�านึงถึงความ
พอประมาณกับเงินทุน ในการของกู้เงินเพื่อใช้ส�าหรับการ
ผลติจะใช้หลกัของเหตผุลความเป็นไปได้ในผลประกอบการ
ของกลุ่มและต้องกันเงินส�าหรับการการคืนเงินกู้เพื่อให้
กิจกรรมของกลุ่มสามารถด�าเนินต่อไปได้ และเมื่อกลุ่ม
ด�าเนินการจนมีก�าไรก็จะจัดสรรเป็นเงินออมเพื่อส�ารอง 

ไว้เป็นเงินหมุนเวียนในการเสริมสภาพคล่องทางการเงิน 
ของกลุ่ม
 ด้านการบรหิารจดัการ คณะกรรมการและสมาชกิ
กองทุนหมู่บ้านได้น�าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ โดยยึดหลักความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
มีความรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง เสียสละ แบ่งปัน และ
ซือ่สตัย์สจุรติ สอดคล้องกับอไุร เจอืหนองคล้า (2552) ศกึษา
วิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
เสรมิสร้างความเข้มแขง็ของกลุม่อาชพี: ศกึษากรณอีงค์การ
บริหารส่วนต�าบลดอนใหญ่ อ�าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 
พบว่าด้านการบริหารจัดการที่มีคุณลักษณะต่อความพอ
ประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน การบริหารงาน
ของกลุม่เน้นกระบวนการมส่ีวนร่วมของผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย
เพื่อรับผิดชอบร่วมกัน เน้นความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
การจัดสรรผลประโยชน์จะต้องก่อให้เกิดความเป็นธรรม 
และสอดคล้องกบัแนวคดิของนรนิทร์ชยั พฒันพงศา (2547) 
หลักการบริหารจัดการ คือ 1) หลักการมีส่วนร่วม คือ 
การให้ประชาชนเข้ามาเก่ียวข้องในกระบวนการตัดสินใจ 
กระบวนการด�าเนินการโครงการ และร่วมรับผลประโยชน์
จากโครงการพัฒนา นอกจากนั้นยังเกี่ยวข้องกับความ
พยายามที่จะประเมินผลโครงการนั้นๆ ด้วยหลักการมีส่วน
ร่วม คอื การมส่ีวนร่วมของชมุชนในการตดัสนิใจ การมส่ีวน
ร่วมของชุมชนในการด�าเนินงาน และการมีส่วนร่วมของ
ชมุชนในผลประโยชน์ 2) หลกัความโปร่งใสและความสจุรติ 
เป็นกลไกที่มีความสุจริตและโปร่งใสซึ่งรวมถึงการมีระบบ
กติกาและการด�าเนินการที่เปิดเผยโดยสามารถเข้าถึงและ
ได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเสรี เป็นธรรมถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพโดยสามารถตรวจสอบการบริหารงานและ
ตดิตามผลได้ 3) หลักความรบัผิดชอบ หมายถงึ ภาระความ
รับผิดชอบต่อสาธารณะในเร่ืองที่เกี่ยวกับการกระท�า
กจิกรรมหรอืการตดัสนิใจใดๆ ซึง่ส่งผลกระทบต่อสาธารณะ
โดยก�าหนดกฎเกณฑ์เน้นการด�าเนินงานเพื่อสนองความ
ต้องการของกลุ่ม 4) หลักความคุ้มค่า ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ไดแ้ก่ กลไกที่มปีระสทิธิภาพในการด�าเนินงาน
ไม่ว่าจะเป็นด้านการจัดกระบวนการท�างาน การจัดการ
องค์กร การจัดสรรบุคลากรและมีการควบคุมการใช้
ทรพัยากรต่างๆ อย่างคุม้ค่าและเหมาะสม 5) หลกันติิธรรม 
จะต้องมกีฎเกณฑ์ทีย่ตุธิรรมและชดัเจน คอื ควรมกีรอบของ
กฎหมายทีย่ตุธิรรมและเป็นธรรมส�าหรบักลุม่ต่างๆ ในสงัคม
ซึง่กฎเกณฑ์มกีารบงัคับใช้และสามารถใช้บงัคบัได้ ซึง่คนใน
สังคมทุกส่วนเข้าใจสามารถคาดหวังและรู ้ว่าจะเกิดผล 
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อย่างไรสิ่งเหล่านี้เป็นการประกันความมั่นคงศรัทธาและ
ความเชื่อมั่นของสมาชิกในกลุ่ม และ 6) หลักคุณธรรม 
เป็นกลไกทางการเมืองที่มีความชอบธรรม คือ เป็นกลไกที่
มอีงค์กรประกอบของผูท้ีเ่ป็นรฐับาลหรอืผูท้ีเ่ข้าร่วมบรหิาร
ที่มีความชอบธรรมเป็นที่ยอมรับโดยรวมไม่ว่าจะโดยการ
แต่งตั้งหรือการเลือกตั้ง แต่จะต้องเป็นที่ยอมรับว่ามีความ
สุจริตที่เที่ยงธรรม และมีความสามารถที่จะบริหารได้

ข้อเสนอแนะ

 1. ควรสนับสนุนคนรุ ่นใหม่เข ้ามาเป็นคณะ
กรรมการเพื่อเรียนรู ้และสานต่อหลักการในการบริหาร
จัดการกองทุนให้พัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
 2. ควรน�าเทคโนโลยมีาช่วยในการบรหิารจดัการ
โดยเฉพาะเกี่ยวกับฐานข้อมูลและระบบบัญชี
 3. ควรมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างเครอืข่าย
การบริหารจัดการกองทุนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 4. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรเข้าไปให้ค�าปรึกษา
แนะน�าในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง เช่น เกี่ยวกับการจัดท�าบัญชี 
การตรวจสอบบญัช ีแต่ไม่ควรเข้าไปแทรกแซงหรอืเกดิภาระ
งานอื่นเพิ่มขึ้น
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