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บทคัดย่อ
 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาปัจจยัการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา 
สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยั คอื ครใูนโรงเรยีนประถมศกึษาและโรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ�านวน 1,143 คน และได้ตัวอย่าง จ�านวน 288 คน 
จากการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภมู ิเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
จ�านวน 2 ตอน โดยตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 
.22 - .71 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .94 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้ออยู่
ระหว่าง .20 - .69 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .88 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส�าเร็จรูป สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบว่า
 1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านลักษณะขององค์การ ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม ด้านลักษณะของ
บุคคล และด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก 
 2. ประสทิธผิลของสถานศกึษา ด้านความสามารถผลตินกัเรยีนให้มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู ด้านความสามารถพฒันา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และด้านความสามารถแก้
ปัญหาภายในโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
 3. ปัจจยัการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาตราด โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
 4. สมการท�านายประสิทธิผลของสถานศึกษา สามารถท�านายประสิทธิผลได้ร้อยละ 51.30 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และสร้างสมการท�านายในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้
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Abstract
The purpose of this research was to study administrative factor of school administrators affecting 

school effectiveness under the office of Trat primary education service area. The research populations were 
1,143 primary school and opportunities expansion school teachers under the office of Trat primary education 
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service area. The sample consisted of 288 teachers obtained by stratified sampling. The instrument used to 
collect the data was a 5-level rating scale questionnaire with 2 parts. The first part questionnaire was about 
the administrative factors of school administrators with the discriminative power between .22 and .71 and 
the reliability equaled to .94. The second part of questionnaire was about the effectiveness of educational 
institutions with the discriminative power between .20 and .69 and the reliability equaled to .88. The statis-
tics used in this research were mean, standard deviation, Pearson's product-moment coefficient analysis, 
and stepwise multiple regression analysis. 
 The research findings were as follows:

1. The overall and individual administrative factors of school administrators including; the organiza-
tional characteristics aspect, environmental aspect, personal aspect and, administration policies and imple-
mentation under the office of Trat primary educational service area were at a high level.

2. The overall and individual school effectiveness including; the producing of high learning achieve-
ment student aspect, ability to develop the positive attitude students aspect, ability to transform and de-
velop the environment compatibility school aspect and, problem solving ability in the school aspect under 
the office of Trat primary educational service area were at a high level.

3. The overall administrative factors of school administrators and school effectiveness under the
office of Trat primary educational service area was a high level of correlation at the .01 level of significance.

4. The predicting equation of the school effectiveness could predict the effectiveness up to 51.30
percent at .01 significant level and the predicting equation of raw score is. 
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บทน�า
 การศึกษาจัดว่าเป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญยิ่งใน
การพัฒนาประเทศ ไม่ว ่าจะเป็นการพัฒนาทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม การท�าให้บุคคล
ในชาตมิคีณุภาพ มศีกัยภาพ เพือ่เป็นก�าลงัอนัส�าคญัในการ
พัฒนาประเทศนั้น ต้องอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ บทบาทของผู้บริหารการศึกษา ก็เป็นสิ่ง
ส�าคัญต่อความส�าเร็จของการบริหารหน่วยงานทางการ
ศึกษาและสถานศึกษา ซึ่งแต่ละระดับจะมีบทบาทแตกต่าง
กนัตามสถานภาพของแต่ละต�าแหน่ง อย่างไรกต็ามบทบาท
ของผูบ้รหิารจะมคีวามเกีย่วพนักนักบัภารกจิของหน่วยงาน 
(ภารดี อนันต์นาวี 2557) กระบวนการจัดการศึกษาจะ
ประสบความส�าเรจ็ได้นัน้ ย่อมต้องการผูบ้รหิารทีม่คีณุภาพ 
มีทักษะที่เหมาะสม ดังนั้น ในกระบวนการจัดการศึกษาที่ดี
ของผู้บริหาร จ�าเป็นต้องอาศัยความกล้าหาญในการตัดสิน 
ใจที่รวดเร็วถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ องค์การที่มีผู ้

ใต้บงัคบับญัชาทีม่คีวามพงึพอใจในการท�างานสงู ผลทีไ่ด้รบั
ก็จะสูงตามไปด้วย ดังนั้น ผู้บริหารมีหน้าที่สร้างความพึง
พอใจให้เกิดขึ้นกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์การ นั่นคือ ผู้บริหารจ�าเป็นต้องมีพฤติกรรมการ
บริหารที่พึงประสงค์ (Hellriege & Slocum 1976) ซึ่ง
แนวคิดของเขาสามารถน�ามาใช้ได้เป็นอย่างดีกับระบบการ
บรหิารในปัจจบุนั ซึง่สถานศกึษาทกุแห่งมกีารเปลีย่นแปลง
ไปหลายด้าน การพิจารณาว่าสถานศึกษาจะมีประสิทธิผล
หรือไม่นั้น พิจารณาได้จากตัวบ่งชี้ 4 ประการ คือ ประการ
ที่หนึ่ง ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนสงู ประการทีส่อง ความสามารถในการพฒันา
นกัเรยีนให้มทีศันคตทิางบวก ประการทีส่าม ความสามารถ
ในการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม และประการที่สี่ความ
สามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (Miskel and 
other 1983) ปัจจยัการบรหิารตามแนวคดิของสเตยีร์ เป็น
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ปัจจัยการบริหารมีลักษณะเป็นแนวกว้างเหมาะท่ีจะน�ามา
ใช้ในการบริหารงานในองค์การ การบริหารของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามปัจจยัการบรหิารภายในองค์กรจะช่วยสร้าง
ความสามัคคี ช่วยให้ทราบถึงความต้องการของบุคลากร
ทั้งหมดช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพการท�างานให้สูงข้ึน ช่วย
สร้างบรรยากาศในการท�างาน ทั้งน้ียังเป็นการช่วยเพิ่ม
ผลผลิตในองค์กร มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและ
ทะนถุนอม ดงันัน้ การทีอ่งค์กรจะประสบความส�าเรจ็ได้นัน้ 
ผูบ้รหิารจะต้องจดัองค์กรให้มคีวามรบัผดิชอบในหน้าทีแ่ละ
ในสถานศึกษา (Steers 1977)
 ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
มีหน้าที่ก�ากับดูแล ส่งเสริม สนับสนุน การท�างานกระจาย
อ�านาจหน้าที ่และบทบาทการด�าเนนิงานให้แก่สถานศกึษา 
ผู้อ�านวยการสถานศึกษาต้องรับผิดชอบต่อผลการบริหาร
สถานศึกษาของตนตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา 
อย่างไรก็ตาม จากการบริหารงานที่ผ่านมาก็มักจะประสบ
ปัญหาและมีข้อจ�ากัดในการปฏิบัติงานเป็นจ�านวนมาก ส่ง
ผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านต่างๆ ต�่าลง เป็น
สาเหตใุห้คณุภาพผูเ้รยีนนัน้ปรากฏอยูใ่นระดบัทีไ่ม่น่าพอใจ 
และจากผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ
ขั้นพื้นฐานของนักเรียน (Ordinary National Education-
al Test : O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในปี
การศึกษา 2559 ทั้ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่ม
สาระวิชาภาษาไทย มีค่าเฉลี่ย 54.52 กลุ ่มสาระวิชา
สังคมศึกษา มีค่าเฉลี่ย 47.26 กลุ่มสาระวิชาภาษาอังกฤษ 
มีค่าเฉลี่ย 31.66 กลุ่มสาระวิชาคณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 
42.99 กลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 41.68 และ
ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติขั้นพ้ืน
ฐานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 3 ในปกีารศกึษา 2559 
ทั้ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระวิชาภาษาไทย 
มีค่าเฉลี่ย 47.17 กลุ่มสาระวิชาสังคมศึกษา มีค่าเฉลี่ย 
49.72 กลุ่มสาระวิชาภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ย 31.39 กลุ่ม
สาระวิชาคณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 29.87 กลุ่มสาระวิชา
วิทยาศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 35.08 โดยภาพรวมยังอยู่ในเกณฑ์
ที่ไม่น่าพอใจ นอกจากนี้ การเพิ่มขึ้นของโรงเรียนเอกชนใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจ�านวนเพิ่มขึ้น ซึ่งสาเหตุส่วน
หนึง่มาจากการจัดการศกึษาของโรงเรียนรฐับาลทีผู่ป้กครอง
มองว่าไม่มีประสิทธิผล ซึ่งเห็นได้จากผลการประเมินผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน ที่
ผ่านมา ดังนั้น สถานศึกษาของรัฐบาล จึงจ�าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องด�าเนินการปรับปรุงการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครองและชุมชนต่อไป ตัว
ชีว้ดัท่ีเป็นเครือ่งตดัสนิถงึความส�าเรจ็ในการบรหิารองค์การ 
ต้องอาศยักระบวนการทีช่ดัเจน ต้องได้รบัความร่วมมอืจาก
หลายฝ่าย และการที่จะสามารถท�าให้บุคลากรในองค์กรมี
การท�างานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ ผู้บริหารอาจต้อง
ใช้หลักปัจจัยการบริหารเข้ามาสนับสนุน ปัจจัยการบริหาร
จึงถือได้ว ่า เป็นปัจจัยส�าคัญที่สามารถเป็นเครื่องมือ
สนับสนุนและผลักดันให้การด�าเนินงานในสถานศึกษาเกิด
ประสิทธิผล (ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด 2559) 
 จากความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหาดัง
กล่าว ผูว้จิยัจงึเหน็ความส�าคัญและประโยชน์ของปัจจยัการ
บริหาร ท�าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาเก่ียวกับ ปัจจัยการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยใช้ปัจจยัการบรหิารลกัษณะขององค์การ ลกัษณะ
สภาพแวดล้อม ลกัษณะบคุคล นโยบายการบรหิารและการ
ปฏิบัติ เพื่อน�าผลที่ได้ไปใช้ให้สอดคล้องกับสภาพของ
โรงเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาน�าข้อมูลจากผลการวิจัย
ไปใช้เป็นแนวทางในการบรหิารงานในสถานศกึษา ซึง่จะส่ง
ผลให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย เพิ่มคุณภาพ
ของผู้เรียน เกิดการพัฒนาที่ดีมีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพือ่ศกึษาระดบัปัจจยัการบรหิารของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาตราด
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาตราด
 4. เพื่อสร้างสมการท�านายปัจจัยการบริหารของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 14(1): มกราคม-เมษายน 2562142

วิธีด�าเนินการวิจัย

 ประชากร
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครู
ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 27 แห่ง จ�านวน 
690 คน และขยายโอกาสทางการศึกษา 82 แห่ง จ�านวน 
453 คน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด ปีการศึกษา 2560 รวมจ�านวน 1,143 คน
 กลุ่มตัวอย่าง
 ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูที่
ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา และขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาตราด ปีการศึกษา 2560 โดยการก�าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามตาราง Krejcie & Morgan (1970) ได้ตัวอย่าง 
จ�านวน 288 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยจ�าแนก
ตามประเภทของสถานศกึษาได้จ�านวนกลุม่ตวัอย่างโรงเรยีน
ประถมศึกษา จ�านวน 174 คน และโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา จ�านวน 114 คน
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย
 ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัยด้านลักษณะขององค์การ 
ปัจจัยด้านลักษณะสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านลักษณะของ
บุคคล และปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ
 ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มี ผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถพัฒนานักเรียน
ให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและ
พฒันาโรงเรยีนให้เข้ากับสิง่แวดล้อม และด้านความสามารถ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย
ครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้
 ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัปัจจยัการบรหิาร
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาตราด ตามแนวคดิของ Steers (1977) ซึง่แบ่ง
ปัจจัยการบริหารไว้ 4 ด้าน ได้แก่ ลักษณะขององค์การ 
ลกัษณะสภาพแวดล้อม ลกัษณะบคุคล นโยบายการบรหิาร
และการปฏบิตั ิจ�านวน 40 ข้อ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาตราด ตามแนวคิดของ Miskel and other (1983) 
4 ด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถผลตินกัเรียนให้มผีลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถพัฒนานักเรียนให้มี
ทศันคตทิางบวก ด้านความสามารถปรบัเปลีย่นและพฒันา
โรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และด้านความสามารถแก้
ปัญหาภายในโรงเรียน จ�านวน 24 ข้อ เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความตรงตาม
เนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญจ�านวน 5 ท่าน 
ได้แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ�านวน 40 ข้อ และแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จ�านวน 24 ข้อ โดยมีค่า IOC 
อยู่ระหว่าง .60 ถึง 1.00 และท�าการตรวจสอบค่าอ�านาจ
จ�าแนกรายข้อ (Discrimination) ค่าความเชือ่มัน่ของเครือ่ง
มือ (Reliability) โดยน�าไปทดลองใช้กับครูผู้สอน ท่ีไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาตราด จ�านวน 30 คน แล้วน�าผลที่ได้มาวิเคราะห์โดย
การหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ได้ค่าอ�านาจ
จ�าแนกรายข้อค�าถามระหว่าง .20 – .71 ค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
เท่ากับ .94 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามประสิทธิผล
ของสถานศึกษา เท่ากับ .88 

การวิเคราะห์ข้อมูล

 ผู้วิจัยด�าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส�าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์ข้อมูล ที่
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในการศึกษาค้นคว้าและทดสอบ
สมมุติฐาน ดังต่อไปนี้
 1. การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร
สถานศกึษา สถติท่ีิใช้ คอื การหาค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน
 2. การวเิคราะห์ประสทิธผิลของสถานศกึษา สถติิ
ที่ใช้ คือ การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน 
 4. การสร้างสมการท�านายปัจจัยการบริหารของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศึกษา 
โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน 
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สรุปผลการวิจัย

 1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดย
รวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�าดับค่า
เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านลักษณะของบุคคล 
(x̄ = 4.11, SD = .43) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูมี
ความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย และด้านที่มีค่า
เฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน 2) 
ด้านลักษณะขององค์การ (x̄ = 4.08, SD = .39) ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดท�าแผนปฏิบัติ
การประจ�าปีอย่างเหมาะสม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คอื ผูบ้รหิารมกีารนเิทศภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ  3) ด้าน
นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (x̄ = 4.08, SD = .40) 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือสถานศึกษามีการก�าหนด
นโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายอย่างชดัเจน เข้าใจ
ง่าย และด้านท่ีมค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื สถานศกึษามกีารน�า
ข้อมลูสารสนเทศไปใช้ในการบรหิารงานให้เกดิประโยชน์ 4) 
ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม (x̄ = 4.07, SD = .42) ด้านที่
มค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื บคุลากรในสถานศกึษาให้ความร่วม
มอืกนัในการท�างานให้เกิดผลส�าเรจ็ตามเป้าหมาย และด้าน
ทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื บรรยากาศภายในโรงเรยีนเอือ้ต่อ
การท�างานของครู  
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้าน
ทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ 1) ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (x̄ = 
4.05, SD = .42) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษา
น�าผลการทดสอบของนักเรียนมาเป็นข้อมูลในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
บริหารความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 2) ด้าน
ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่ง
แวดล้อม (x̄ = 4.03, SD = .43) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ สถานศึกษามีการปรับปรุง อาคาร สถานที่ ให้มีความ
สะอาด เกดิบรรยากาศการเรยีนรู ้และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อย
ทีส่ดุ คอื สถานศกึษามกีารพฒันาสือ่ อปุกรณ์การสอนอย่าง
สม�า่เสมอ และทนัสมยั 3) ด้านความสามารถพัฒนานักเรยีน
ให้มีทัศนคติทางบวก (x̄ = 4.03, SD = .44) ด้านที่มีค่า
เฉลีย่มากทีส่ดุ คอื นักเรยีนมเีจตคติทีด่ต่ีอการศึกษาในสถาน
ศกึษา และด้านที่มค่ีาเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื นกัเรยีนปฏบิตัติน
ตามระเบยีบวินัยของสถานศกึษา 4) ด้านความสามารถผลติ
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (x̄ = 3.97, SD = 
.37) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู ้ปกครองหรือผู ้ที่
เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อสถานศึกษา และด้านที่มีค่า
เฉลี่ยน้อยที่สุด คือ นักเรียนสามารถใช้ห้องสมุด แหล่งเรียน
รู้ ทั้งในและนอกโรงเรียนให้เกิดประโยชน์
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร แต่ละ
ด้านกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด พบว่า ปัจจยัการบรหิาร
แต่ละด้านมคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธผิลของสถานศกึษาใน
ทกุด้าน ได้แก่ ด้านลกัษณะขององค์การ ด้านลกัษณะสภาพ
แวดล้อม ด้านลักษณะของบุคคล และด้านนโยบายการ
บริหารและการปฏิบั ติ  โดยรวมมีความสัมพันธ ์กับ
ประสทิธผิลของสถานศกึษาทางบวกอยูใ่นระดบัสงู (r = .71) 
อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ .01 โดยด้านนโยบายการบริหาร
และการปฏิบัติ มีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r = .65) ส่วน
ปัจจยัด้านลกัษณะสภาพแวดล้อม ด้านลกัษณะขององค์การ 
และด้านลักษณะของบุคคล มีความสัมพันธ์ในระดับปาน
กลาง 
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3) ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ( x  = 4.08,
SD = .40) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือสถานศึกษามี
การก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
อย่างชัดเจน เข้าใจง่าย และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
คือ สถานศึกษามีการน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการ
บ ริ ห าร งาน ให้ เกิ ด ป ร ะ โย ชน์  4) ด้ าน ลั ก ษ ณ ะ
สภ าพ แวดล้ อม  ( x  = 4.07 , SD = .42) ด้ าน ที่ มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ บุคลากรในสถานศึกษาให้ความ
ร่วมมือกันในการท างานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บรรยากาศภายใน
โรงเรียนเอื้อต่อการท างานของครู

2. ประสิ ท ธิ ผลของสถาน ศึ กษ า สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านความสามารถ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน ( x  = 4.05 , SD = .42) ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษาน าผลการทดสอบ
ของนักเรียนมาเป็นข้อมูลในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
บริหารความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 2) ด้าน
ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อม ( x = 4.03 , SD = .43) ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ สถานศึกษามีการปรับปรุง อาคาร สถานที่ 
ให้มีความสะอาด เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ และด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ 

อุปกรณ์การสอนอย่างสม่ าเสมอ และทันสมัย 3) ด้าน
ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ( x = 
4.03 , SD = .44) ด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ นักเรียน
มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาในสถานศึกษา  และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ นักเรียนปฏิบัติตนตามระเบียบ
วินัยของสถานศึกษา 4) ด้านความสามารถผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ( x  = 3.97 , SD = .37) 
ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้ปกครองหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
มีความพึงพอใจต่อสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ นักเรียนสามารถใช้ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ทั้ง
ในและนอกโรงเรียนให้เกิดประโยชน์ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร
แต่ละด้ านกับประสิทธิ ผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า 
ปั จจั ยการบริห ารแต่ ล ะด้ านมี ความสั มพั น ธ์ กั บ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในทุกด้าน ได้แก่ ด้าน
ลักษณะขององค์การ ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม ด้าน
ลักษณะของบุคคล และด้านนโยบายการบริหารและการ
ปฏิบัติ  โดยรวมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาทางบวกอยู่ในระดับสูง (r = .71) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ .01 โดยด้านนโยบายการบริหารและ
การปฏิบัติ มีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r = .65) ส่วน
ปัจจัยด้านลักษณะสภาพแวดล้อม  ด้านลักษณะของ
องค์การ และด้านลักษณะของบุคคล มีความสัมพันธ์ใน
ระดับปานกลาง  

ตารางที่ 1 ตารางค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแต่ละด้าน 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ประสิทธิผล
สถานศึกษา 

p 
1. ด้านลักษณะขององค์การ (X1)
2. ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม (X2)
3. ด้านลักษณะของบุคคล (X3)
4. ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4)

.59** 

.59** 

.57** 

.65** 

.00 

.00 

.00 

.00 
รวม .71** .00 
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3) ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ( x  = 4.08,
SD = .40) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือสถานศึกษามี
การก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
อย่างชัดเจน เข้าใจง่าย และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
คือ สถานศึกษามีการน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการ
บ ริ ห าร งาน ให้ เกิ ด ป ร ะ โย ชน์  4) ด้ าน ลั ก ษ ณ ะ
สภ าพแวดล้ อม  ( x  = 4.07 , SD = .42) ด้ าน ที่ มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ บุคลากรในสถานศึกษาให้ความ
ร่วมมือกันในการท างานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บรรยากาศภายใน
โรงเรียนเอื้อต่อการท างานของครู

2. ประสิ ท ธิ ผลของสถาน ศึ กษ า สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านความสามารถ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน ( x  = 4.05 , SD = .42) ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษาน าผลการทดสอบ
ของนักเรียนมาเป็นข้อมูลในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
บริหารความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 2) ด้าน
ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อม ( x = 4.03 , SD = .43) ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ สถานศึกษามีการปรับปรุง อาคาร สถานที่ 
ให้มีความสะอาด เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ และด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ 

อุปกรณ์การสอนอย่างสม่ าเสมอ และทันสมัย 3) ด้าน
ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ( x = 
4.03 , SD = .44) ด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ นักเรียน
มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาในสถานศึกษา  และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ นักเรียนปฏิบัติตนตามระเบียบ
วินัยของสถานศึกษา 4) ด้านความสามารถผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ( x  = 3.97 , SD = .37) 
ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้ปกครองหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
มีความพึงพอใจต่อสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ นักเรียนสามารถใช้ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ทั้ง
ในและนอกโรงเรียนให้เกิดประโยชน์ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร
แต่ละด้ านกับประสิทธิ ผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า 
ปั จจั ยการบริห ารแต่ ล ะด้ านมี ความสั มพั น ธ์ กั บ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในทุกด้าน ได้แก่ ด้าน
ลักษณะขององค์การ ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม ด้าน
ลักษณะของบุคคล และด้านนโยบายการบริหารและการ
ปฏิบัติ  โดยรวมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาทางบวกอยู่ในระดับสูง (r = .71) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ .01 โดยด้านนโยบายการบริหารและ
การปฏิบัติ มีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r = .65) ส่วน
ปัจจัยด้านลักษณะสภาพแวดล้อม  ด้านลักษณะของ
องค์การ และด้านลักษณะของบุคคล มีความสัมพันธ์ใน
ระดับปานกลาง  

ตารางที่ 1 ตารางค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแต่ละด้าน 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ประสิทธิผล
สถานศึกษา 

p 
1. ด้านลักษณะขององค์การ (X1)
2. ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม (X2)
3. ด้านลักษณะของบุคคล (X3)
4. ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4)

.59** 

.59** 

.57** 

.65** 

.00 

.00 

.00 

.00 
รวม .71** .00 
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 4. ปัจจัยการบริหารในภาพรวมสามารถท�านาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาตราดได้ โดยพบว่า มีปัจจัยเป็นตัวแปร
ท�านายทีด่ทีีส่ดุเรยีงตามล�าดบั ดงันี ้ปัจจยัด้านนโยบายการ
บริหารและการปฏิบัติ ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม ด้าน
ลักษณะขององค์การ และด้านลักษณะของบุคคล โดยมีค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหคุณูสะสมของทัง้ 4 ปัจจยั เท่ากบั 
.72 และสามารถท�านายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้ร้อยละ 
51.30 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ .01 และเมื่อน�าค่าสถิติ
ตัวแปรท�านายที่ดีที่สุดมาสร้างสมการท�านายประสิทธิผล
ของสถานศกึษา สงักัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาตราด ในรูปสมการคะแนนดิบ ดังนี้

       Y^ = 1.07 + .31 (ด้านนโยบายการบริหารและการ 
  ปฏิบัติ) + .13 (ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม) + 
  .17 (ด้านลักษณะขององค์การ) + .12 (ด้าน
  ลักษณะของบุคคล)

อภิปรายผลการวิจัย

 ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ใน
ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางการบริหาร โดยเฉพาะการ
บริหารทางการศึกษา ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง
ชาต ิพทุธศกัราช 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 
2545 เป็นแนวทางในการปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้สามารถ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยในทุกๆ ด้าน และตอบ
สนองความต้องการของชีวิตและสังคมตามกระแสโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีเป้า 
ประสงค์ที่มุ ่งเน้นพัฒนานักเรียนทุกคนให้มีพัฒนาการ
เหมาะสมกับช่วงวัย ครูมีทักษะการปฏิบัติงาน ที่เหมาะสม
และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารโรงเรียน
ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส�าคัญต่อการด�าเนินงานของโรงเรียน 
จ�าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจขอบข่ายงานของโรงเรียน 
ไม่ว่าจะเป็นด้านลักษณะขององค์การ ด้านลักษณะสภาพ
แวดล้อม ด้านลักษณะของบุคคล ด้านนโยบายการบริหาร
และการปฏิบัติ ซึ่งเป็นปัจจัยส�าคัญที่ท�าให้การบริหารงาน
ของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย และเมื่อพิจารณาผล

การศกึษาปัจจยัการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ปัจจัยการบริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก ผูว้จิยัมปีระเดน็ทีจ่ะอภิปรายเพิม่เตมิโดยจ�าแนก
ตามรายด้าน ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านลักษณะขององค์การ โดย
รวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ว่าผูบ้รหิารให้ครูมส่ีวนร่วมในการวางแผน ก�าหนดเป้าหมาย
และแนวทางการด�าเนินงานของโรงเรียน ผู้บริหารก�าหนด
แผนงาน โครงการของโรงเรยีนให้สอดคล้องกบัจดุมุง่หมาย
และสภาพปัญหาปัจจุบันของโรงเรียน และประชาสัมพันธ์
ชี้แจงวัตถุประสงค์ของโรงเรียนให้บุคลากรเข้าใจแนวทาง
ปฏบิตังิานและประมวลผลร่วมกนั การทีจ่ะท�างานให้บรรลุ
ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนควรมี
โอกาสร่วมกันก�าหนดขึน้ เพือ่ใช้เป็นแนวทางการปฏบิตั ิรวม
ทั้งค�านึงถึงการตัดสินใจที่มีผลต่อเป้าประสงค์ของโรงเรียน
ด้วย สอดคล้องกบังานวจิยัของ นงลกัษณ์ เรอืนทอง (2550) 
ที่ ได ้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผล พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ และ
องค์ประกอบทีม่ค่ีาเฉลีย่ล�าดบัแรก คอื การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 2) ปัจจัยด้านลักษณะสภาพแวดล้อม โดยรวม
และรายข้อทุกข้ออยู ่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนให้ความส�าคัญกับการส่งเสริมบรรยากาศการเรียน
รูใ้นโรงเรยีน ทัง้นีเ้พราะจะช่วยส่งเสรมิการจดัการเรยีนการ
สอนของครูให้ดีขึ้น ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น สอดคล้อง
กบังานวจิยัของ สมัฤทธ์ิ กางเพง็ (2551) ทีไ่ด้ศกึษาวจิยัเรือ่ง 
ป ัจจัยทางการบริหารที่มี อิทธิผลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรียน: การพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของตัว
แบบ พบว่า ปัจจยัทางการบรหิารมอีทิธพิลทางตรง อทิธพิล
ทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
3) ปัจจัยด้านลักษณะของบุคคล โดยรวมและรายข้อทุกข้อ
อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารเห็นคณุค่าของ
ความแตกต่างของบุคลากรที่มีทักษะและวิธีการปฏิบัติงาน
ที่แตกต่างกัน มอบหมายงานให้บุคลากรได้สอดคล้องกับ
สภาพการเปลี่ยนแปลงของบริบทและสังคม และบุคลากร
ในโรงเรียนยอมรับในความแตกต่างของกันและกัน เมื่อ
บุคลากรคือหัวใจของความส�าเร็จของโรงเรียน การที่
โรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีความหลากหลายและเชี่ยวชาญ 
แตกต่างกันก็จะก่อให้เกิดความสมดุลและความเหมาะสม
ของการท�างานร่วมกัน เนื่องจากแต่ละคนมีความโดดเด่น 
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ด้านต่างๆ จะก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้าน
วิชาการ ทั้งในด้านเทคนิคและวิธีการปฏิบัติงาน ส่งผล
ให้การปฏิบัติงานต่างๆ ในโรงเรียนมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552) ที่ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพัฒนาพื้นที่ชายฝั ่งทะเล 
ตะวันออก พบว่า ความส�าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน เขตชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ประกอบด้วย 4 ด้าน 
คือ การบริหารสถานศึกษา การบริหารและการสนับสนุน 
การพฒันาบคุลากร การพฒันาคณุภาพนกัเรยีน ซึง่จากงาน
วจิยัแสดงให้เหน็ว่า ครมูอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน 
4) ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ โดยรวม
และรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ เป็นเครื่องมือในการ
ก�าหนดภาพความส�าเร็จขององค์กร โดยเฉพาะโรงเรียนท่ี
ต้องการประสบความส�าเร็จต้องมีการน�าข้อมูลและผลการ
ประเมินงานมาเป็นข้อมูลในการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย ตลอดจนต้องสื่อสารท�าความเข้าใจให้
บคุลากรในโรงเรยีนเข้าใจและปฏบิตัไิปในแนวทางเดยีวกนั 
การด�าเนินงานของโรงเรียน จึงจะบรรลุวัตถุประสงค์และมี
ประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wrigley (2007) 
ที่ได ้ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนและการปรับปรุง 
โรงเรียน: ค�าถามกระบวนทัศน์พบว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรยีนและการพฒันาโรงเรยีนให้ประสบความส�าเรจ็อยูใ่น
ระดับสูงเป็นอันดับแรกๆ นั้น โรงเรียนต้องมีกระบวนทัศน์
มุ ่งเน้นจุดมุ ่งหมายของการศึกษาอย่างชัดเจน การมี
หลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทสังคม การจัดการเรียน 
การสอน ต้องสอดคล้องกับสถานการณ์ท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
 ประสิทธผิลของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน
อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารสถานศกึษา
มีนโยบายจัดการศึกษามุ่งเน้นไปที่ผลผลิต คือ ให้นักเรียน
เป็นคนดี คนเก่ง และมคีวามสขุ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ต้องมีความสามารถการกระตุ้นจูงใจให้ครูได้มีการพัฒนา
ตนเอง พัฒนางานทีท่�ามคีวามคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนเสรมิ
สร้างความพึงพอใจให้ครู ทุ่มเทงานเพื่อคุณภาพของสถาน
ศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรับการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ จึงท�าให้ผู้บริหารสถาน
ศึกษาต้องบริหารงานอย่างเต็มก�าลัง ตามความรู้ความ
สามารถ จากประสบการณ์ที่ได้รับจากการอบรมสัมมนา
หรือศึกษาดูงาน สอดคล้องกับการวิจัยของ อภิเดช 

พลเยี่ยม (2556) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น�าทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน
อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ โดยเรยีงล�าดบัจากมากไปหาน้อย ดงันี้ 
ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ด้านการมีส่วน
ร่วมและสนบัสนนุจากผูป้กครอง ด้านความพงึพอใจของครู 
และด้านผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีนตามล�าดบั และเมือ่พจิารณา
ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด จ�าแนกตามรายด้าน
มีประเด็นที่น�ามาอภิปราย ดังนี้ 1) ด้านความสามารถผลิต
นกัเรยีนให้มีผลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู โดยรวมและรายข้อ
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้ปกครองหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อสถานศึกษา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูง 
สนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วมแข่งขันด้านวิชาการกับหน่วย
งานต่างๆ เนื่องจากประสิทธิภาพของบุคลากรที่สามารถใช้
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ก่อให้เกิดความพงึพอใจและเป็นทีย่อมรบัจากผูป้กครอง แต่
นกัเรียนส่วนใหญ่มนีสิยัรกัการอ่าน สามารถใช้ห้องสมดุ ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทั้งในและนอกโรงเรียนนั้นมีค่าเฉลี่ยต�่า 
สอดคล้องกบังานวจัิยของ วชัรา จรญูผล (2549) ทีไ่ด้ศกึษา
วิจัยเรื่อง การวิเคราะห์พหุระดับของตัวแปรทีมีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า ตัวแปรระดับนักเรียนที่มีอิทธิพล
ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ได้แก่ ความรู้พื้นฐานเดิมวิชา
วิทยาศาสตร์ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางวิทยาศาสตร์ เจตคติ
ทางวิทยาศาสตร์ และเวลาที่ใช้ในการเรียน ดังนั้น ผู้บริหาร
โรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องต้องเร่งส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัย
รักการอ่าน ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
สามารถใช้สือ่และแหล่งเรยีนรู้ต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 2) ด้านความสามารถในการ
พฒันานกัเรยีนให้มทีศันคตทิางบวก โดยรวมและรายข้ออยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนให้ความส�าคัญ
กับการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกโดยเฉพาะการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีทัศนคติทีดีต่อการศึกษา 
และการประกอบอาชีพสุจริต ส�าหรับนักเรียนส่วนใหญ่ใน
โรงเรียนปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยของสถานศึกษา ที่มีค่า
เฉลีย่อนัดบัสดุท้ายนัน้ ผูบ้รหิารต้องเพิม่ความมส่ีวนร่วมใน
การออกกฎระเบยีบของโรงเรยีน ร่วมรกัษากฎระเบยีบและ
ปฏบิตั ิเพือ่เพิม่ระดบัพฤตกิรรมให้นกัเรยีนมคีวามอ่อนน้อม
ถ่อมตน ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน สอดคล้องกับ 
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(กาญจนา เกษร 2555) กล่าวว่า การศกึษานอกจากจะสร้าง
เสริมความเจริญให้บุคคลทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกายให้มี
ความสมบรูณ์แขง็แรง พฒันาการส่วนต่างๆ อย่างเหมาะสม
กับวัย ด้านสติปัญญามีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รู้จักคิดวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล และมีความคิดอย่างสร้างสรรค์ ด้านสังคม
สามารถน�าความรู ้ความสามารถและทกัษะอนัจ�าเป็นน�าไป
ใช้ในการด�ารงชีวิตในสังคมยุคโลกาภิวัตน์ได้อย่างเป็นสุข 
และด้านจิตใจ รู้จักเหตุผล มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมอย่าง
เหมาะสมและดีงามแล้ว ทัศนคติทางบวกจะเป็นผลที่เกิด
ขึ้นจากผู้ได้รับการศึกษาครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน 3) ด้านความ
สามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให ้ เข ้ากับ 
สิ่งแวดล้อม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าโรงเรียนต้องให้ความส�าคัญในส่วนของ 
ผูบ้รหิารและครมูกีารพฒันาปรบัปรงุโรงเรยีนในปีการศกึษา
ทีผ่านมาให้ได้ผลดีตามวัตถุประสงค์ เนื่องจากการจัดการ
ศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โรงเรียนจะต้อง
มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสมโดยการ
ก�าหนดนโยบายต่างๆ ของโรงเรียน จะต้องสอดคล้องและ
ทันสมัยทันกับความเจริญก้าวหน้าและส่งเสริมให้ครูมีการ
ใช้ระบบสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน น�าแนวคิด 
นวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ๆ มาช่วยในการวางแผนปรับ
เปลี่ยนและพัฒนาการเรียนการสอน สอดคล้องกับนิรุตติ 
พลบตุร (2549) ทีก่ล่าวว่า ประสทิธผิลในโรงเรยีน นอกจาก
โรงเรยีนจะต้องสามารถผลตินกัเรยีนให้มผีลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนสงูแล้ว จะต้องสามารถปรบัตัวให้เข้ากบัสงิแวดล้อมทัง้
ภายในและภายนอก รวมทังสามารถแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน 4) ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
โรงเรยีนต้องให้ความส�าคญักบัการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน 
โดยเฉพาะการส่งเสริมให้ก�าลังใจครูซึ่งเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน
หรือสถานการณ์ไม่คาดฝัน ครูในโรงเรียนสามารถควบคุม
สถานการณ์การได้และต้องส่งเสรมิในส่วนของผูบ้รหิาร และ
ครูมีการน�าผลจากการทดสอบนักเรียนในระดับต่างๆ ไป
วางแผนการก่อนจดัโครงการ และกจิกรรมพฒันาผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนซ่ึงมีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย 
เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น โดย
ครูควรน�าผลการทดสอบของนักเรียนมาเป็นข้อมูลในการ
วางแผนพัฒนานักเรียนในแต่ละชั้นเรียน โรงเรียนมีการ
พัฒนาและปรับปรุงในการด�าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ 
อย่างสม�า่เสมอสอดคล้องกับ Glickman (1990) กล่าวว่า 
ทฤษฎีความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็น 

อย่างดี การที่โรงเรียนจะมีประสิทธิผลนั้น ปัจจัยที่ส�าคัญ
อย่างหนึง่ คอื ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
เพราะโรงเรยีนประกอบด้วยคนหลายกลุม่หลายฝ่ายในการ
ท�างานร่วมกนั ความขดัแย้งทางความคดิย่อมเกดิขึน้ ซึง่เมือ่
โรงเรียนไม่มีความขัดแย้ง สามารถแก้ปัญหา ต่างๆ ภายใน
โรงเรียนเป็นไปได้อย่างราบรื่นก็จะส่งผลต่อให้โรงเรียนเกิด
ประสิทธิผล
 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู ่ในระดับสูง มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .57 ถึง .65 อย่างมีนัย
ส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ให้ไว้ 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาปฏบิตังิานแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นความส�าคัญของการเสริมสร้าง
องค์การ ยอมรับความสามารถที่หลากหลายของครู ครูมี
อสิระในการท�างาน ให้ความมัน่ใจต่อการตดัสนิใจของคร ูมี
การมอบหมายและกระจายอ�านาจให้ผู้ร่วมงาน เพื่อพัฒนา
ให้ครูในโรงเรียนปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ ด้วยเหตุนี้จึง
ท�าให้ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้าน
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กัน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของกาญจนา เกษร (2555) ที่ได้ 
ศึกษาความสัมพันธ ์ระหว ่างวัฒนธรรมองค ์การกับ
ประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน 
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางบวกในระดับค่อนข้างสูง 
 การศึกษาปัจจยัทีส่ามารถท�านายประสทิธผิลของ
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาตราด เรียงตามล�าดับการท�านายที่ดีที่สุด คือ ปัจจัย
ด้านนโยบายการบรหิารและการปฏบิตั ิด้านลกัษณะสภาพ
แวดล้อม ด้านลักษณะขององค์การ ด้านลักษณะของบุคคล 
โดยมค่ีาสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์พหคุณูสะสมของทัง้ 4 ปัจจยั 
เท่ากับ .72 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ
สามารถท�านายประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้ร้อยละ 51.30 ซึ่ง
แต่ละตวัแปรท�านายสามารถอธปิรายได้ ดงันี ้1) ปัจจยัด้าน
นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ สามารถร่วมท�านาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
นโยบายการบริหารและการปฏิบัติเป็นภารกิจส�าคัญยิ่ง
อย่างหนึ่งของกระบวนการบริหาร สถานศึกษา ผู้บริหาร
ควรค�านึงถึงความเป็นไปได้ และผลกระทบที่เกิดขึ้นแก่
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องค์การ พร้อมทัง้การมข้ีอมลูสารสนเทศทีเ่ป็นองค์ประกอบ
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ
ใ ห ้ ม ากที่ สุ ด  สอดคล ้ อ งกั บ ง านวิ จั ยที่ สิ ท ธิ พ งษ  ์
ภูมิภักดีพรรณ (2550) ที่ได้ศึกษา ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อคุณภาพโรงเรียน
อาชีวศึกษา มีจ�านวน 2 ปัจจัย เรียงตามล�าดับ ค่าอิทธิพล 
ได้แก่ ปัจจยัภาวะผูน้�าเปล่ียนแปลงสภาพของผูบ้รหิาร และ
ปัจจัยวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 2) ปัจจัยด้านลักษณะสภาพ
แวดล้อม สามารถร่วมท�านายประสิทธิผลของสถานศึกษา
ได้ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า สภาพแวดล้อมมบีทบาทส�าคญัใน
การด�าเนินการ นอกจากนี้ สภาพแวดล้อมยังมีผลต่อสภาพ
จิตใจของผู้เรียนและผู้สอน การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนเจตคติที่ดีในการเรียนให้เกิดกับผู้เรียนให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะทีพึงประสงค์ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
จ�ารัส พิมพา (2547) พบว่า การบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สกลนครด้านการเรียนการสอน มีการจัดการโดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก 3) ปัจจยัด้านลกัษณะขององค์การ สามารถ
ร่วมท�านายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า องค์การของสถานศึกษา ได้ประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรได้ทราบถึงเป้าประสงค์ของสถานศึกษาด้วยรูป
แบบวิธีการต่างๆ ท�าให้บุคลากรเกิดความตระหนักเห็น
คุณค่าและความส�าคัญในเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 
การน�าเป้าประสงค์ไปใช้ในการก�าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ รวมทั้งการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อ 
สนับสนุนส่งเสริมให้เป้าประสงค์ของสถานศึกษาบรรลุผล
ส�าเร็จ ดังนั้น การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรภายใน
โรงเรยีนมส่ีวนร่วมในการก�าหนดเป้าหมายของโรงเรยีนร่วม
กัน ด�าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อบรรลุผลส�าเร็จเป็นไปตาม 
เป้าหมายท่ีวางไว้ ท�าให้การด�าเนินงานของโรงเรียนเกิด
ประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ (โสภิณ ม่วงทอง 
2553) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก พบว่า ปัจจัยที่ส่ง
ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามญัในภาค
ตะวันออก เรียงล�าดับค่าอิทธิพลจากมากไปน้อย มีทั้งหมด 
6 ปัจจัย คือ พฤติกรรมการบริหารของผู ้น�า ปัจจัย
บรรยากาศโรงเรียน ปัจจัยวัฒนธรรมของโรงเรียน ปัจจัย
คุณภาพชีวิตในการท�างาน ปัจจัยการสื่อสารและปัจจัย
ความผูกพันของครู 4) ปัจจัยด้านลักษณะของบุคคล 
สามารถร่วมท�านายประสทิธผิลของสถานศกึษาได้ ทัง้นีอ้าจ

เป็นเพราะว่า บคุลากรคอืหวัใจของความส�าเรจ็ของโรงเรยีน 
การท่ีโรงเรยีนมบุีคลากรทีม่คีวามหลากหลายและเชีย่วชาญ
แตกต่างกัน ก็จะก่อให้เกิดความสมดุลและความเหมาะสม
ของการท�างานร่วมกัน เนื่องจากแต่ละคนมีความโดดเด่น
ด้านต่างๆ จะก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งในด้าน
เทคนิคและวิธีการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานต่างๆ 
ในโรงเรยีนมีประสทิธภิาพทีสู่งขึน้ สอดคล้องกับงานวจิยัของ 
ชยาธิศ กัญหา (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สังกัด
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
ประสิทธิผลของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
โครงสร้างเชงิเส้นปัจจยัทีส่่งผลต่อประสิทธผิลของส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษา พบว่า ตัวแปรที่ส่งผลทางบวกสูงสุดต่อ
ประสิทธิผลของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา คือ ปัจจัย
วัฒนธรรมองค์การเชิงบวก รองลงมา คือ ปัจจัยวิสัยทัศน์ 
ผู้บริหาร และปัจจัยวัฒนธรรมองค์การเชิงลบ ตามล�าดับ

ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะการน�าผลการวิจัยไปใช้
 1. ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาทุกๆ เดือน เพื่อติดตามผลการจัดการเรียนการ
สอนของบุคลากรและนักเรียน
 2. ผู้บรหิารควรจดับรรยากาศภายในสถานศกึษา
ให้เอื้อต่อการท�างานของครู ควรปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียนสม�่าเสมอ 
 3. ผู้บรหิารควรส่งเสรมิให้บคุลากรท�างานร่วมกนั
อย่างสม�า่เสมอ หรือจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกัน
 4. ผู้บรหิารควรตระหนกัและด�าเนนิการน�าข้อมลู
สารสนเทศไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
 5. ผู้บริหารควรให้ความส�าคัญกับแหล่งเรียนรู้
ห้องสมุด โดยจัดปรับปรุงห้องสมุดให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ จัดตารางวันและเวลาให้นักเรียนทุกชั้นเรียน
เข้าใช้ห้องสมุดเพื่อศึกษาค้นคว้าสม�า่เสมอ
 6. ผู้บริหารควรให้ความส�าคัญกับการปลูกฝัง
ความประพฤตทิีด่ขีองนกัเรยีน เพือ่ให้นกัเรยีนปฏบิตัตินอยู่
ในกฎระเบียบของโรงเรียน
 7. ผู้บริหารควรให้ความส�าคัญกับอุปกรณ์การ
เรียนการสอน ควรจัดให้มีอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ 
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ทันสมัยให้ครบทุกห้องเรียน จัดคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอ 
ต่อนักเรียน เพื่อให้นักเรียนค้นคว้าข้อมูลในการเรียนวิชา 
นั้นๆ เพิ่มเติมได้ หรือมีอุปกรณ์ที่เหมาะสมต่อการจัดการ
เรียนการสอนในห้องปฏิบัติการต่างๆ
 8. ผูบ้รหิารควรตระหนกัถงึปัญหาทีเ่กดิขึน้ภายใน
สถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นเด็กนักเรียน บุคลากรในสถาน
ศึกษา หรือผู้ปกครองที่เกิดปัญหาในด้านต่างๆ ผู้บริหาร 
ควรให้ความเป็นธรรมต่อทุกๆ ฝ่าย ไม่ปล่อยปะละเลยต่อ
ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น
 ข้อเสนอแนะในการท�าวิจัยครั้งต่อไป
 1. ควรศกึษาปัจจยัการบรหิารของผู้บรหิารแต่ละ
ด้านเป็นรายกรณี ในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลที่เป็นเลิศ 
เพื่อค้นหาแนวทางวิธีปฏิบัติ
 2. ควรศึกษาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาตราด ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

กิตติกรรมประกาศ
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ปรึกษา ค�าแนะน�าแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ด้วยความเอาใจ
ใส่อย่างดียิ่ง ขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้
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