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บทคัดย่อ
 งานวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาเจด็อปุนสัิยพฒันาสูผู่ม้ปีระสทิธผิลสงู ตามหลกัการของ Stephen R. Covey (2004) 
ของพนกังานโรงไฟฟ้าแม่เมาะ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย โดยใช้แบบสอบถามในการเกบ็ข้อมลูจากกลุม่ตัวอย่างจ�านวน 
348 คน เลือกตัวอย่างด้วยวิธีแบบโควต้า วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของระดับอุปนิสัย การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบจ�าแนกทางเดียว และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีค่าเฉลี่ย
อุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอสูงที่สุด คือ 4.84 รองลงมาคือ อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ/ชนะ บัญชีออมใจ อุปนิสัยที่ 1 บี-
โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ ความสมดุลในการด�าเนินชีวิต อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อนแล้วจึงให้ผู้อื่น
เข้าใจเรา อุปนิสัยที่ 3 ท�าสิ่งที่ส�าคัญก่อน และอุปนิสัยที่ 6 ผนึกพลังประสานความต่าง โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.81 4.79 4.79 
4.71 4.70 4.68 4.63 และ 4.55 ตามล�าดับ งานวิจัยนี้แบ่งกลุ่มอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง ออกเป็น 5 กลุ่ม คือ บัญชี
ออมใจ ความสมดุลในการด�าเนินชีวิต กลุ่มชัยชนะส่วนตน กลุ่มชัยชนะในสังคมและภาพรวม 7 อุปนิสัย เพื่อใช้ในการทดสอบ
ความสัมพันธ์กับลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ความเต็มใจในการเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางองค์กรจัดให้มีความ
สัมพันธ์ทางบวกกับทุกกลุ่มปัจจัยที่ระดับนัยส�าคัญ 0.01 นอกจากนี้ยังพบว่าทุกอุปนิสัยมีความสัมพันธ์กันทางบวกที่ระดับ 
นัยส�าคัญ 0.01

ค�าส�าคัญ: หลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เหมืองแม่เมาะ

Abstract
 The purposes of this research were to explore level of seven habits of highly effective people 
principle by Stephen R. Covey (2004) of employees at Mae Moh power plant electricity generating authori-
ty of Thailand. The questionnaires were employed to collect data from 348 samples chosen by quota 
sampling. Statistical analysis techniques used in this study were frequency, percentage, mean, t-test, one-way 
ANOVA and correlation analysis. The results showed that, considering in term of individual habit, the em-
ployees had the highest level of Habit 7: Sharpen the Saw at the averaged level of 4.84. Habit 4: Think Win/
Win, Emotional Bank Account, Habit 1: Be Proactive, Habit 2: Begin with the End in Mind, Life Balance Habit, 
Habit 5: Seek First to Understand, Habit 3: Put First Things First and Habit 6: Synergy showed the averaged 
levels of habits of 4.81, 4.79, 4.79, 4.71, 4.70, 4.68, 4.63 and 4.55, respectively. Our research divided Habits 
of Highly Effective People into 5 groups, Emotional Bank Account, Life Balance Habit, Private Victory, Public 
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Victory and overall 7 habits, and applied correlation analysis to analyze the relationship between those 5 
groups of habits with general qualification of participants and with themselves. The results showed that 
willingness of participants to join organization activities correlated with all habits positively with statistical 
significance level of 0.01. In addition, the study found that all habits correlated to each other positively at 
statistical significance level of 0.01.

Keywords: Seven Habits of Highly Effective People Principle, Electricity Generating Authority of Thailand, 
Mae Moh Mine

บทน�า
 พลังงานไฟฟ้าเป็นรูปแบบพลังงานที่มนุษย์
สามารถน�ามาใช้งานได้อย่างหลากหลาย มีความส�าคัญกับ
วถิชีวีติมนษุย์ในยคุปัจจบุนั เนือ่งจากสามารถจดัเกบ็ จดัส่ง 
และแปรเปลี่ยน เป็นพลังงานรูปแบบอื่นๆ ได้ง่าย พลังงาน
ไฟฟ้าจึงสอดแทรกอยู่ในกิจกรรมต่างๆ ของมนุษย์แทบทั้ง
สิ้น ไม่ว่าจะเป็นทางด้านวัฒนธรรม เศรษฐกิจ สังคม รวม
ถงึการเมอืงและการปกครอง จงึสามารถกล่าวได้ว่า พลงังาน
ไฟฟ้าเป็นหนึ่งในโครงสร้างพื้นฐานที่มีความจ�าเป็นยิ่งยวด
ของสังคมมนุษย์ในยุคปัจจุบันและในอนาคต โดยในส่วน
ของอสุาหกรรมผลติไฟฟ้าในประเทศไทยนัน้มกีารไฟฟ้าฝ่าย
ผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นผูผ้ลติรายใหญ่ มโีรงไฟฟ้า
ที่ท�าการผลิตและส่งจ่ายพลังงานไฟฟ้าเข้าสู่ระบบมากมาย 
อาท ิโรงไฟฟ้าพระนครเหนอื โรงไฟฟ้าบางประกง โรงไฟฟ้า
จะนะ และโรงไฟฟ้าแม่เมาะ เป็นต้น (การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย 2554)
 ส�าหรับโรงงานผลิตไฟฟ้า อย่างเช่นโรงไฟฟ้า
แม่เมาะ โดยทั่วไปจะวัดผลการด�าเนินงานได้จากตัวชี้วัดที่
ส�าคัญ สองตัว คือ ค่าความพร้อมจ่าย หมายถึง ค่าความ
พร้อมในการส่งจ่ายพลงังานไฟฟ้าให้แก่ระบบ และ ค่าอตัรา
ความร้อน (Heat rate) คือค่าที่แสดงถึงปริมาณพลังงาน
ความร้อนที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้าหนึ่งหน่วย กล่าวคือทั้งสอง
ตัวชี้วัดคือเป้าหมายหลักของโรงไฟฟ้าแม่เมาะ โดยในทาง
วิศวกรรมแล้ว การจะบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โรงไฟฟ้า
แม่เมาะต้องท�าการติดตามและควบคุมปัจจัยการผลิต
มากมายให้อยู่ในช่วงที่ยอมรับได้ ดังนั้นจึงต้องมีเครื่องมือ
ส�าหรับวัดและติดตามปัจจัยการผลิตดังกล่าว ซึ่งหาก
สามารถควบคุมปัจจัยการผลิตเหล่านี้ได้จะท�าให้โรงไฟฟ้า
แม่เมาะสามารถบรรลเุป้าหมายทีต่ัง้ไว้ได้ ในท�านองเดยีวกนั 
ในทางทรัพยากรบุคคล หากสามารถวัดและติดตามปัจจัย
ทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการท�างานของตวับุคคลได้ กส็ามารถ
น�าข้อมูลดงักล่าวไปใช้ในการพฒันาบคุคลากรของโรงไฟฟ้า 

แม่เมาะได้อย่างตรงจุด ซึ่งการวัดระดับอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูง (The 7 Habits of Highly Effective 
People) ของ Covey (2004) เป็นหนึ่งในเครื่องมือที่ใช้วัด
 ส�าหรบัในการงานวจิยันีจ้ะจ�าแนกกลุม่ 7 อปุนสัิย
อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง (The Seven Habits of 
Highly Effective People) เป็น 3 กลุ่ม คือ
 กลุ่ม 1 อปุนสิยักลุม่ชยัชนะส่วนตน ประกอบด้วย 
อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ (Be Proactive) อุปนิสัยที่ 2 
เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ (Begin with the End in 
Mind) อุปนิสัยที่ 3 ท�าสิ่งที่ส�าคัญก่อน (Put First Things 
First) อุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ (Sharpen the 
Saw)
 กลุม่ 2 อปุนสิยักลุม่ชยัชนะในสงัคม ประกอบด้วย 
อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ/ชนะ (Think Win/Win) อุปนิสัย
ที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน แล้วจึงให้ผู้อื่นเข้าใจเรา (Seek First 
to Understand, Then to be Understood) อุปนิสัยที่ 
6 ผนกึพลงัประสานความต่าง (Synergize) อปุนสิยัที ่7 ลบั
เลื่อยให้คมอยู่เสมอ (Sharpen the Saw)
 กลุ่ม 3 ภาพรวมของ 7 อุปนิสัยประกอบด้วย 
อุปนิสัยที่ 1-7 
 นอกจากนี้งานวิจัยนี้ท�าการเพิ่มกลุ่มอุปนิสัยพื้น
ฐานที่มีส่วนเกี่ยวข้องและสนับสนุนกับกับหลัก 7 อุปนิสัย 
อีก 2 กลุ่ม คือ บัญชีออมใจ (Emotion Bank account)
ความสมดลุในการด�าเนนิชวีติ(Life Balance) อปุนสิยัเหล่า
นีเ้ป็นอปุนสิยัของผูท้ีม่ปีระสทิธผิลสงู หากพนกังานของโรง
ไฟฟ้าแม่เมาะได้ตระหนักและยอมรับหลักการของอุปนิสัย
เหล่านี้น�าไปปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมในทางที่ถูก
ต้อง จะน�ามาซึ่งความส�าเร็จ และความสุขที่แท้จริง ทั้งใน
การด�าเนินชีวิตและในการท�างานกลายเป็นบุคลากรที่ทรง
คุณค่าต่อสังคมและองค์การ
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 ดังนั้นผู ้ศึกษาจึงต้องการวัดระดับเจ็ดอุปนิสัย
พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงของพนักงานโรงไฟฟ้าแม่เมาะ 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยว่ามีระดับเจ็ดอุปนิสัย
พฒันาสูผู่ม้ปีระสทิธผิลสงูอยูใ่นระดบัใดเพือ่เป็นแนวทางใน
การพัฒนาเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู ่ผู ้มีประสิทธิผลสูงของ
พนกังานในทศิทางทีถ่กูต้อง น�าไปสูก่ารสร้างบคุลากรทีเ่ป็น
ผู้มีประสิทธิผลสูง และน�าพาองค์การให้เติบโตอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพ่ือศึกษาระดับเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู ่ผู ้มี
ประสิทธิผลสูงตามหลักการของ Covey (2004) ของ
พนักงานโรงไฟฟ้าแม่เมาะ การไฟฟ้าฝ ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย
 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบและหาความสัมพันธ์
ระหว่างระดับอุปนิสัยกับคุณลักษณะทั่วไปของพนักงาน 
โรงไฟฟ้าแม่เมาะ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

วิธีด�าเนินงานวิจัย

 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
 ทฤษฎเีก่ียวกบัเจ็ดอปุนิสยัพฒันาสูผู้่มีประสทิธผิล
สูง (The 7 Habits of Highly Effective People) ของ 
Covey (2004): แนวคิดและ ทฤษฎีจากศึกษาของ Covey 
(2012) เรื่อง เจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง เพื่อให้
เกิดประสิทธิผลทั้งในส่วนบุคคลและระหว่างแต่ละบุคคล 
จากภายในสู่ภายนอก บุคคลควรมี 7 อุปนิสัยดังนี้ ส�าหรับ 
7 อปุนสิยัหลกัตามทฤษฎขีอง Covey (2004) ประกอบด้วย 
อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ (Be Proactive) คือ การ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อพฤติกรรมที่ตนแสดงออก
จากการตดัสนิใจเลอืกอย่างมสีต ิอปุนสิยัที ่2 เริม่ต้นด้วยจดุ
หมายในใจ (Begin with the End in Mind) คอื การก�าหนด
เป้าหมายแล้วสร้างกรอบของการกระท�าเพื่อให้ได้ผลลัพธ์
เป็นไปตามเป้าหมาย อุปนิสัยที่ 3 ท�าสิ่งที่ส�าคัญก่อน (Put 
First Things First) คือการจัดล�าดับความส�าคัญในการ
ด�าเนินกิจกรรมต่างๆ ของชีวิต อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ/
ชนะ (Think Win/Win) เป็นแนวคิดในการใช้ชีวิตร่วมกับผู้
อื่น โดยมีกรอบความคิดที่แสวงหาผลประโยชน์ร่วมกันโดย
ไม่ได้แลกมาจากการกีดกันความส�าเร็จของผู้อื่น อุปนิสัยที่ 
5 เข้าใจผู้อื่นก่อนแล้วจึงให้ผู้อื่นเข้าใจเรา (Seek First to 
Understand, Then to be Understood) เป็นหลักใน

การตดิต่อสือ่สารระหว่างบคุคลอย่างมปีระสทิธผิล โดยการ
รับฟังผู้อื่นอย่างเข้าอกเข้าใจซึ่งจะท�าให้เราเข้าใจสิ่งต่างๆ 
จากกรอบความคดิของผูน้ัน้ อปุนสิยัที ่6 ผนกึพลงัประสาน
ความต่าง (Synergy) เป็นการผนึกร่วมมือกันอย่าง
สร้างสรรค์ เพือ่บรรลเุป้าหมาย โดยมองเหน็คณุค่าของความ
แตกต่าง น�าไปสู่การแก้ปัญหาที่เหมาะสม อุปนิสัยที่ 7 ลับ
เลื่อยให้คมอยู!เสมอ (Sharpen the Saw) คือการหมั่น
พฒันาตนเองอยูเ่สมอ ส�าหรบัอปุนสิยัพืน้ฐานทีเ่ก่ียวโยงและ
สนับสนุนอุปนิสัยทั้งเจ็ด ได้แก่ 1. บัญชีออมใจ (Emotion 
Bank account) เป็นอุปนิสัยที่ใช้เป็นตัวแทนเพื่ออธิบาย
ระดับของความไว้วางใจ ความเชือ่ใจในสัมพนัธภาพระหว่าง
บุคคล ซ่ึงจะช่วยเพิ่มประสิทธิผลในการสื่อสารระหว่างกัน 
2. ความสมดุลในการด�าเนินชีวิต (Life Balance) เป็นการ
รักษาสมดุลในกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในปริมาณที่เหมาะสม 
ไม ่ทุ ่มเทลงไปในด้านใดด้านหนึ่งจนท�าให ้ด ้านอื่นๆ 
ขาดหายไป
 ขอบเขตประชากร
 ประชากรในการศกึษาครัง้นีค้อื พนกังานโรงไฟฟ้า
แม่เมาะการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยจ�านวน 2,691 
คน (โรงไฟฟ้าแม่เมาะ, แผนกบุคคล, 2558: ออนไลน์)
 ขนาดตัวอย่าง 
 ก�าหนดขนาดตัวอย่างจ�านวน 348 คน โดยใช้วิธี
การค�านวณของ Taro Yamane (Yamane 1973 
อ้างอิงใน สมเดช บุญประจักษ์ 2551) ที่ความคลาดเคลื่อน
ของการสุ่มตัวอย่างร้อยละ 5 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย
 การวัดระดับอุปนิสัยของพนักงานโรงไฟฟ้า
แม่เมาะการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยโดยใช้หลักการ
เจด็อปุนสิยัพฒันาสูผู่ม้ปีระสทิธผิลสงู มกีารก�าหนดตวัแปร
ดังนี้
 ตัวแปรอิสระ คือ ลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบ
สอบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการ
ศึกษาสูงสุด อายุงาน สังกัด ระดับ ต�าแหน่งงาน รูปแบบ
การท�างาน จ�านวนเพือ่นร่วมงานทีท่�างานเกีย่วข้องด้วยเป็น
ประจ�า จ�านวนผู้ใต้บังคับบัญชา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน การ
มส่ีวนร่วมในการจดักจิกรรมขององค์การ การสมคัรเข้าร่วม
กิจกรรมโดยสมัครใจ ระดับความเต็มใจในการเข้าร่วม
กิจกรรมที่ทางองค์การจัดให้ ประสบการณ์การเรียนรู้หลัก
การเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
 ตัวแปรตาม คือ ระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ด
อปุนสิยัพฒันาสูผู่ม้ปีระสทิธภิาพสงูตามแนวคดิของ Covey 
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(2004) ได้แก่ อุปนิสัยที่ 1 ถึง 7 บัญชีออมใจ และความ
สมดุลในการด�าเนินชีวิต 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ คือ 
แบบสอบถามเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู ่ผู ้มีประสิทธิผลสูงซึ่ง
พัฒนาโดย ธัตธ์ธนนญ์ เกียรติไชยากร (2554) ดัดแปลงมา

จากเครื่องมือของ Covey (2012) โดยใช้วิธี Cronbach’s 
Alpha นในการวัดความน่าเชื่อถือของแบบสอบถาม ได้ค่า
เท่ากับ 0.915 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลลักษณะท่ัวไปเกี่ยวกับผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ดังภาพที่ 1
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ภาพที่ 1 ร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม
  

 ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับแบบประเมินตนเองจาก
แบบประเมินตนเองตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูง ประกอบด้วย แบบวัดบัญชีออมใจ ความ
สมดุลในการด�าเนินชีวิต และเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู ่ผู ้มี
ประสิทธิผลสูง โดยรายละเอียดของแบบประเมินตนเอง 
แบ่งออกเป็น 9 ส่วนหลัก ตามกลุ่มอุปนิสัย 1-7 และ กลุ่ม
อปุนสิยัพืน้ฐาน (บญัชอีอมใจ และความสมดลุในการด�าเนนิ
ชีวิต)

การวิเคราะห์ข้อมูล
 
 การศึกษาในครั้งนี้ได้เลือกใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากพนักงานโรงไฟฟ้า

แม่เมาะ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จ�านวน
348 คน โดยผู้ศึกษาได้ก�าหนดประเด็นในการน�าเสนอผล
การศึกษาและการวิเคราะห์ข ้อมูลออกเป็น 4 ส่วน
ตามล�าดับดังต่อไปนี้
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(ภาพที่ 1) ประกอบด้วยเพศ (เพศชาย/เพศหญิง) ช่วงอายุ 
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ตอนปลายหรือปวช./ อนุปริญญาหรือปวส./ ปริญญาตรีสูง
กว่า/ ปริญญาตรี) อายุงาน (ต�่ากว่า 1 ปี/ 1-5 ปี/ 6-10 ปี/ 
มากกว่า 10 ปี) สังกัดที่ท่านปฏิบัติงาน (ผู้ช่วยผู้ว่าการ
ไฟฟ้า2/ ศูนย์บริการงานก่อสร้างแม่เมาะ/ฝ่ายจัดการโรง
ไฟฟ้าแม่เมาะ/ ฝ่ายการผลิตโรงไฟฟ้าแม่เมาะ/ ฝ่ายบ�ารุง

11.78

38.79

69.83

28.45

2.01

41.95

73.28

16.95

31.9

15.8

63.79

9.2

38.79

12.64

21.26

10.06

5.75

18.68

6.9

32.76

59.48

2.59

18.39

32.47

24.71

15.23

39.08

72.7

17.24

70.69

5.46

19.25

49.14

66.09

14.08

13.5

40.52

0

81.61

67.53

11.49

47.12

22.13

27.3

68.1

8.05

3.74

1.72

15.23

27.01

21.26

86.49

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

ประสบการณ์ในการเรยีนรู้เกี่ยวกับหลักเจ็ดอุปนิสยั 
ระดับความเต็มใจเข้ารว่มกิจกรรมที่ทางองค์การจัดให้ 

การสมัครเข้าร่วมกิจกรรมโดยสมัครใจ
การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมขององค์การ

รายได้เฉลี่ยต่อเดอืน
จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา

จ านวนเพื่อนร่วมงาน
รูปแบบการท างาน

ต าแหน่งงาน
ระดับ

สังกัดที่ท่านปฏิบัติงาน
อายุงาน

ระดับการศึกษา
สถานภาพสมรส

ช่วงอายุ
เพศ

ร้อยละ

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
การวัดระดับอุปนิสัยของพนักงานโรงไฟฟ้าแม่

เมาะการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยโดยใช้หลักการเจ็ด
อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง มีการก าหนดตัวแปรดังนี้ 

ตัวแปรอิสระ คือ ลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบ
สอบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับ
การศึกษาสูงสุด อายุงาน สังกัด ระดับ ต าแหน่งงาน รูปแบบ
การท างาน จ านวนเพื่อนร่วมงานที่ท างานเกี่ยวข้องด้วยเป็น
ประจ า จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน การมี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมขององค์การ การสมัครเข้าร่วม
กิจกรรมโดยสมัครใจ ระดับความเต็มใจในการเข้าร่วม
กิจกรรมที่ทางองค์การจัดให้  ประสบการณ์การเรียนรู้
หลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง 

 ตัวแปรตาม คือ ระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ด
อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิภาพสูงตามแนวคิดของ Covey 

(2004) ได้แก่ อุปนิสัยที่ 1 ถึง 7 บัญชีออมใจ และ ความ
สมดุลในการด าเนินชีวิต  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ คือ 
แบบสอบถามเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงซึ่ง
พัฒนาโดย ธัตธ์ธนนญ์ เกียรติไชยากร (2554) ดัดแปลงมา
จากเครื่องมือของ Covey (2012) โดยใช้วิธี Cronbach’s 

Alpha นในการวัดความน่าเช่ือถือของแบบสอบถาม ได้ค่า
เท่ากับ 0.915  

ส่วนที่  1 ข้อมูลลักษณะทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบ
แบบสอบถาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 ร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม
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รกัษาโรงไฟฟ้าแม่เมาะ) ระดบั (ระดบั 1-3/ระดับ 4-7 ระดบั 
8 ขึ้นไป) ต�าแหน่งงาน (พนักงานทั่วไป/หัวหน้าหมวด/
หัวหน้าแผนก/หัวหน้ากอง) รูปแบบการท�างาน (กะ/ เวลา
ท�าการ) จ�านวนเพื่อนร่วมงาน (น้อยกว่าเท่ากับ 10 คน/
11-20 คน/ มากกว่า 20 คน) จ�านวนผูใ้ต้บงัคบับญัชา (ไม่ม/ี
1-3 คน/4-6 คน/มากกว่า 6 คน) รายได้เฉลี่ยต่อเดือน (ไม่
เกิน 20,000 บาท/20,001-40,000 บาท/มากกว่า 40,001 

บาทขึ้นไป) การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมขององค์การ 
(เคย/ไม่เคย) การสมัครเข้าร่วมกิจกรรมโดยสมัครใจ (เคย/
ไม่เคย) ระดับความเตม็ใจเข้าร่วมกจิกรรมทีท่างองค์การจดั
ให้ (ไม่เตม็ใจอย่างยิง่/ไม่เตม็ใจเฉยๆ/เตม็ใจ/เต็มใจอย่างยิง่) 
ประสบการณ์ในการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักเจ็ดอุปนิสัย (เคย/
ไม่เคย)

ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับแบบประเมินตนเองจาก
แบบประเมินตนเองตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูง ประกอบด้วย แบบวัดบัญชีออมใจ ความ
สมดุลในการด าเนินชีวิต และเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูง โดยรายละเอียดของแบบประเมินตนเอง แบ่ง
ออกเป็น 9 ส่วนหลัก ตามกลุ่มอุปนิสัย 1-7 และ กลุ่ม
อุปนิสัยพื้นฐาน (บัญชีออมใจ และความสมดุลในการด าเนิน
ชีวิต 

การวิเคราąĀŤ×้อมĎú 

การศึกษาในครั้งนี้ได้เลือกใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากพนักงานโรงไฟฟ้าแม่
เมาะ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จ านวน �4� คน  
โดยผู้ศึกษาได้ก าหนดประเด็นในการน าเสนอผลการศึกษา 

และการวิ เคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ส่วน ตามล าดับ
ดังต่อไปนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(ภาพที่ 1) ประกอบด้วยเพศ (เพศชาย�เพศหญิง) ช่วงอายุ 
(ต่ ากว่า 20-30 ปŘ�31-44 ปŘ�45-54 ปŘ�55-60 ปŘ) สถานภาพ

สมรส (โสด/สมรส/หม้าย) ระดับการศึกษา (มัธยมศึกษา
ตอนปลายหรือปวช.� อนุปริญญาหรือปวส.� ปริญญาตรีสูง 
กว่า� ปริญญาตรี) อายุงาน (ต่ ากว่า 1 ปŘ� 1-5 ปŘ� 6-10 ปŘ� 
มากกว่า 10 ปŘ) สังกัดที่ท่านปฏิบัติงาน (ผู้ช่วยผู้ว่าการไฟฟ้า
2� ศูนย์บริการงานก่อสร้างแม่เมาะ�ฝ่ายจัดการโรงไฟฟ้าแม่
เมาะ� ฝ่ายการผลิตโรงไฟฟ้าแม่เมาะ� ฝ่ายบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้าแม่เมาะ) ระดับ (ระดับ 1-��ระดับ 4-7ระดับ � ขึ้น
ไป ) ต าแหน่งงาน (พนักงานทั่วไป�หัวหน้าหมวด�หัวหน้า
แผนก�หัวหน้ากอง) รูปแบบการท างาน (กะ� เวลาท าการ) 
จ านวนเพื่อนร่วมงาน (น้อยกว่าเท่ากับ 10 คน�11-20 คน� 
มากกว่า 20 คน) จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา (ไม่มี�1-� คน�4-
� คน�มากกว่า � คน) รายได้เฉลี่ยต่อเดือน (ไม่เกิน 20
000 
บาท�20
001-40
000 บาท�มากกว่า 40,001 บาทขึ้นไป) 
การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมขององค์การ (เคย�ไม่เคย) 
การสมัครเข้าร่วมกิจกรรมโดยสมัครใจ (เคย�ไม่เคย) ระดับ
ความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางองค์การจัดให้ (ไม่เต็มใจ
อย่ า งยิ่ ง � ไ ม่ เ ต็ ม ใจ เฉยė � เต็ ม ใ จ � เต็ ม ใจอย่ า ง ยิ่ ง ) 
ประสบการณ์ในการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักเจ็ดอุปนิสัย (เคย�ไม่
เคย) 

ตารางที่ 1 ระดับค่าเฉลีย่อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสยัพัฒนาสูผู่ม้ีประสิทธิผลสูง 

อčปนิÿัย คŠาเÞúี่ย แปúñú อันéัï 
อุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยใหค้มอยู่เสมอ 4.84 มาก 1 

อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ � ชนะ 4.81 มาก 2 
บัญชีออมใจ 4.79 มาก � 

อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ 4.79 มาก 4 
อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ 4.71 มาก 5 
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต 4.70 มาก 6 

อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน แล้วจึงให้ผู้อื่นเข้าใจเรา 4.68 มาก 7 
อุปนิสัยที่ 3 ท าสิ่งท่ีส าคัญก่อน 4.63 มาก 8 

อุปนิสัยที่ 6 ผนึกพลังประสานความต่าง 4.55 มาก 9 

ตารางที่ � ระดับค่าเฉลี่ยอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแยกตามกลุ่มอุปนิสัย 

กúčŠมอčปนิÿัย คŠาเÞúี่ย แปúñú อันéัï 
บัญชีออมใจ 4.79 มาก 1 

อุปนิสัยกลุม่ชัยชนะส่วนตน 4.74 มาก 2 
อุปนิสัยกลุม่ชัยชนะในสังคม 4.72 มาก 3 

ภาพรวมเจ็ดอุปนิสยัพัฒนาสูผู่้มีประสิทธิผลสูง 4.72 มาก 4 

ความสมดุลในการด าเนินชีวิต 4.70 มาก 5 

ตารางที่ � ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม (t-Test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบจ าแนกทางเดียว 
(One-way ANOVA) 

ตัวแปรที่ใช้ในการýċกþา 
รąéัïอčปนิÿัย 

A B C D E 

เพศ ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
อาย ุ ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
สถานภาพสมรส แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง 
ระดับการศึกษาสูงสุด ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
อายุงาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
สังกัดที่ปฏิบัติงาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ระดับ ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ต าแหน่งงาน แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
รูปแบบการท างาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
จ านวนเพื่อนร่วมงานท่ีท า งานเกี่ยวข้อง
ด้วยเป็นประจ า 

แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 

จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของ
องค์การ 

ไม่แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 

การสมัครเข้าร่วมกิจกรรมโดยสมัครใจ แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
องค์การจัดให ้

แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 

ตารางที่ � ระดับค่าเฉลี่ยอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแยกตามกลุ่มอุปนิสัย 

กúčŠมอčปนิÿัย คŠาเÞúี่ย แปúñú อันéัï 
บัญชีออมใจ 4.79 มาก 1 

อุปนิสัยกลุม่ชัยชนะส่วนตน 4.74 มาก 2 
อุปนิสัยกลุม่ชัยชนะในสังคม 4.72 มาก 3 

ภาพรวมเจ็ดอุปนิสยัพัฒนาสูผู่้มีประสิทธิผลสูง 4.72 มาก 4 

ความสมดุลในการด าเนินชีวิต 4.70 มาก 5 

ตารางที่ � ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม (t-Test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบจ าแนกทางเดียว 
(One-way ANOVA) 

ตัวแปรที่ใช้ในการýċกþา 
รąéัïอčปนิÿัย 

A B C D E 

เพศ ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
อาย ุ ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
สถานภาพสมรส แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง 
ระดับการศึกษาสูงสุด ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
อายุงาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
สังกัดที่ปฏิบัติงาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ระดับ ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ต าแหน่งงาน แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
รูปแบบการท างาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
จ านวนเพื่อนร่วมงานท่ีท า งานเกี่ยวข้อง
ด้วยเป็นประจ า 

แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 

จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของ
องค์การ 

ไม่แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 

การสมัครเข้าร่วมกิจกรรมโดยสมัครใจ แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
องค์การจัดให ้

แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
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 ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินตนเองตาม
หลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงของ Covey 
(2004) ประกอบไปด้วย เจด็อปุนสิยัพฒันาสูผู่ม้ปีระสทิธผิล
สูง ได้แก่ อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้น
ด้วยจุดมุ ่งหมายในใจ อุปนิสัยที่ 3 ท�าสิ่งที่ส�าคัญก่อน 
อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ / ชนะ อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่น
ก่อน แล้วจงึให้ผูอ้ืน่เข้าใจเรา อปุนสิยัที ่6 ผนกึพลงัประสาน
ความต่าง และอุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ (ตาราง
ที่ 1-2)
 ส่วนท่ี 3 การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบความแตกต่าง
ค่าเฉลีย่ของระดบัอปุนสิยัตามหลกัการเจด็อปุนสิยัพฒันาสู่
ผู้มีประสิทธิผลสูงของพนักงานโรงไฟฟ้าแม่เมาะ การไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ด้วยการวิเคราะห์ความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม (t-Test) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบจ�าแนกทางเดียว (One-way ANOVA) โดย
ก�าหนดระดับนัยส�าคัญทางสถิติที่ 0.05 จากตารางที่ 3 พบ
ว่า ลกัษณะดังต่อไปนีส่้งผลให้ค่าเฉลีย่ของระดบัอปุนสิยัตาม
หลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน
 1. ช่วงอายุที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับอุปนิสัย
ตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงในด้าน
ความสมดุลในการด�าเนินชีวิต อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตน 
อปุนสิยักลุม่ชยัชนะในสงัคมและภาพรวมเจด็อปุนสิยัพฒันา
สู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน
 2. สถานภาพสมรสที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับ
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
ในด้านบญัชอีอมใจ ความสมดลุในการด�าเนนิชวีติและภาพ

ตารางที่ � ระดับค่าเฉลี่ยอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแยกตามกลุ่มอุปนิสัย 

กúčŠมอčปนิÿัย คŠาเÞúี่ย แปúñú อันéัï 
บัญชีออมใจ 4.79 มาก 1 

อุปนิสัยกลุม่ชัยชนะส่วนตน 4.74 มาก 2 
อุปนิสัยกลุม่ชัยชนะในสังคม 4.72 มาก 3 

ภาพรวมเจ็ดอุปนิสยัพัฒนาสูผู่้มีประสิทธิผลสูง 4.72 มาก 4 

ความสมดุลในการด าเนินชีวิต 4.70 มาก 5 

ตารางที่ � ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม (t-Test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบจ าแนกทางเดียว 
(One-way ANOVA) 

ตัวแปรที่ใช้ในการýċกþา 
รąéัïอčปนิÿัย 

A B C D E 

เพศ ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
อาย ุ ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
สถานภาพสมรส แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง 
ระดับการศึกษาสูงสุด ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
อายุงาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
สังกัดที่ปฏิบัติงาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ระดับ ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ต าแหน่งงาน แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
รูปแบบการท างาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
จ านวนเพื่อนร่วมงานท่ีท า งานเกี่ยวข้อง
ด้วยเป็นประจ า 

แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 

จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของ
องค์การ 

ไม่แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 

การสมัครเข้าร่วมกิจกรรมโดยสมัครใจ แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
องค์การจัดให ้

แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 

ตารางที่ � ระดับค่าเฉลี่ยอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแยกตามกลุ่มอุปนิสัย 

กúčŠมอčปนิÿัย คŠาเÞúี่ย แปúñú อันéัï 
บัญชีออมใจ 4.79 มาก 1 

อุปนิสัยกลุม่ชัยชนะส่วนตน 4.74 มาก 2 
อุปนิสัยกลุม่ชัยชนะในสังคม 4.72 มาก 3 

ภาพรวมเจ็ดอุปนิสยัพัฒนาสูผู่้มีประสิทธิผลสูง 4.72 มาก 4 

ความสมดุลในการด าเนินชีวิต 4.70 มาก 5 

ตารางที่ � ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม (t-Test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบจ าแนกทางเดียว 
(One-way ANOVA) 

ตัวแปรที่ใช้ในการýċกþา 
รąéัïอčปนิÿัย 

A B C D E 

เพศ ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
อาย ุ ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
สถานภาพสมรส แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง 
ระดับการศึกษาสูงสุด ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
อายุงาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
สังกัดที่ปฏิบัติงาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ระดับ ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ต าแหน่งงาน แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
รูปแบบการท างาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
จ านวนเพื่อนร่วมงานท่ีท า งานเกี่ยวข้อง
ด้วยเป็นประจ า 

แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 

จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของ
องค์การ 

ไม่แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 

การสมัครเข้าร่วมกิจกรรมโดยสมัครใจ แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
องค์การจัดให ้

แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 

ตารางที่ � ระดับค่าเฉลี่ยอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแยกตามกลุ่มอุปนิสัย 

กúčŠมอčปนิÿัย คŠาเÞúี่ย แปúñú อันéัï 
บัญชีออมใจ 4.79 มาก 1 

อุปนิสัยกลุม่ชัยชนะส่วนตน 4.74 มาก 2 
อุปนิสัยกลุม่ชัยชนะในสังคม 4.72 มาก 3 

ภาพรวมเจ็ดอุปนิสยัพัฒนาสูผู่้มีประสิทธิผลสูง 4.72 มาก 4 

ความสมดุลในการด าเนินชีวิต 4.70 มาก 5 

ตารางที่ � ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม (t-Test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบจ าแนกทางเดียว 
(One-way ANOVA) 

ตัวแปรที่ใช้ในการýċกþา 
รąéัïอčปนิÿัย 

A B C D E 

เพศ ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
อาย ุ ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
สถานภาพสมรส แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง 
ระดับการศึกษาสูงสุด ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
อายุงาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
สังกัดที่ปฏิบัติงาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ระดับ ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ต าแหน่งงาน แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
รูปแบบการท างาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
จ านวนเพื่อนร่วมงานท่ีท า งานเกี่ยวข้อง
ด้วยเป็นประจ า 

แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 

จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของ
องค์การ 

ไม่แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 

การสมัครเข้าร่วมกิจกรรมโดยสมัครใจ แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
องค์การจัดให ้

แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง ตัวแปรที่ใช้ในการýċกþา 
รąéัïอčปนิÿัย 

A B C D E 

ประสบการณ์การเรียนรู้หลักการเจ็ด
อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง 

แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง 

หมายเหตุ :     A แสดงถึง บัญชีออมใจ 

B แสดงถึง ความสมดุลในการด าเนินชีวิต 

C แสดงถึง อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตน (อุปนิสัยที่ 1, 2, � และอุปนิสัยที่ 7) 
D แสดงถึง อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะในสังคม (อุปนิสัยที่ 4, 5, � และอุปนิสัยที่ 7)  
E แสดงถึง ภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง (อุปนิสัย 1 ถึงอุปนิสัยที่ 7) 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินตนเองตาม
หลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงของ Covey 

(2004) ประกอบไปด้วย เจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผล
สูง ได้แก่ อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้น
ด้วยจุดมุ่ งหมายในใจ  อุปนิสัยที่  � ท าสิ่ งที่ส าคัญก่อน 
อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ � ชนะ อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่น
ก่อน แล้วจึงให้ผู้อื่นเข้าใจเรา อุปนิสัยที่ � ผนึกพลังประสาน
ความต่าง และอุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ (ตารางที่ 
1-2)

ส่วนที่ � การวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่าง
ค่าเฉลี่ยของระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้
มีประสิทธิผลสูงของพนักงานโรงไฟฟ้าแม่เมาะ การไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ด้วยการวิเคราะห์ความแตกต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม (t-Test) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบจ าแนกทางเดียว (One-way ANOVA) โดย
ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 จากตารางท่ี � 
พบว่าลักษณะดังต่อไปนี้ส่งผลให้ค่าเฉลี่ยของระดับอุปนิสัย
ตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่าง
กัน 

1. ช่วงอายุที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับอุปนิสัยตาม
หลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงในด้านความ
สมดุลในการด าเนินชีวิต อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตน 

อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะในสังคมและภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย
พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน 

2. สถานภาพสมรสที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับ
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
ในด้านบัญชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวิตและ
ภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน 

3. ระดับการศึกษาที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับ
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
ในด้านความสมดุลในการด าเนินชีวิตและอุปนิสัยกลุ่มชัย
ชนะส่วนตนแตกต่างกัน 

4. ต าแหน่งงานที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับอุปนิสัย
ตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่าง
กัน 

5. รูปแบบการท างานที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับ
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
ในด้านอุปนิสัยกลุ่มชัยชนะในสังคมแตกต่างกัน 

6. จ านวนเพื่อนร่วมงานที่ท างานเกี่ยวข้องด้วยเป็น
ประจ าที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับอุปนิสัยตามหลักการ
เจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงด้านบัญชีออมใจ 
อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตน อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะในสังคม 
และภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่าง
กัน  

ตารางที่ � ระดับค่าเฉลี่ยอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแยกตามกลุ่มอุปนิสัย 

กúčŠมอčปนิÿัย คŠาเÞúี่ย แปúñú อันéัï 
บัญชีออมใจ 4.79 มาก 1 

อุปนิสัยกลุม่ชัยชนะส่วนตน 4.74 มาก 2 
อุปนิสัยกลุม่ชัยชนะในสังคม 4.72 มาก 3 

ภาพรวมเจ็ดอุปนิสยัพัฒนาสูผู่้มีประสิทธิผลสูง 4.72 มาก 4 

ความสมดุลในการด าเนินชีวิต 4.70 มาก 5 

ตารางที่ � ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม (t-Test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบจ าแนกทางเดียว 
(One-way ANOVA) 

ตัวแปรที่ใช้ในการýċกþา 
รąéัïอčปนิÿัย 

A B C D E 

เพศ ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
อาย ุ ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
สถานภาพสมรส แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง 
ระดับการศึกษาสูงสุด ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
อายุงาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
สังกัดที่ปฏิบัติงาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ระดับ ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ต าแหน่งงาน แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
รูปแบบการท างาน ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
จ านวนเพื่อนร่วมงานท่ีท า งานเกี่ยวข้อง
ด้วยเป็นประจ า 

แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 

จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 
การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของ
องค์การ 

ไม่แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 

การสมัครเข้าร่วมกิจกรรมโดยสมัครใจ แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
ความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
องค์การจัดให ้

แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง แตกต่าง 

(ต่อ)
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7. จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชาที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของ
ระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน 

8.  รายได้เฉลี่ยต่อเดือนที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับ
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
ด้านบัญชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวิต อุปนิสัย
กลุ่มชัยชนะในสังคมและภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน 

9. การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมขององค์การที่
ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนสิยั
พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง ด้านความสมดุลในการด าเนิน
ชีวิต อุปนสิัยกลุ่มชัยชนะในสังคม และภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย
พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน  

10.  การสมัครเข้าร่วมกิจกรรมโดยสมัครใจที่ต่างกันมี
ค่าเฉลี่ยของระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่
ผู้มีประสิทธิผลสูงด้านบัญชีออมใจ ความสมดุลในการ
ด าเนินชีวิตและอุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตนแตกต่างกัน 

11. ระดับความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางองค์การ
จัดให้ที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ด
อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน 

12. ประสบการณ์ในการเรียนรู้ เกี่ยวกับหลักเจ็ด
อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของ

ระดับอุปนิสั ยตามหลักการ เจ็ ดอุปนิสั ยพัฒนาสู่ ผู้ มี
ประสิทธิผลสูง ด้านบัญชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนิน
ชีวิต อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตนและภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย
พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน 

ส่วนที่ 4  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
ของพนักงานโรงไฟฟ้าแม่เมาะ  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์แบบ     
เ พี ย ร์ สั น ( Pearson’s Product-Moment Correlation 

Coefficient) พบว่า อุปนสิัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนา
สู่ผู้มีประสิทธิผลสูง ได้แก่ บัญชีออมใจ ความสมดุลในการ
ด าเนินชีวิต และอุปนิสัยที่ 1 ถึงอุปนิสัยที่ 7 มีความสัมพันธ์
กันทางบวกกับทุกอุปนิสัย โดยความสัมพันธ์ระหว่างอุปนิสัย
ที่ 2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ กับอุปนิสัยที่ � ท าสิ่งที่
ส าคัญก่อน ให้ค่าสัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์มากที่สุด และ
ความสัมพันธ์ระหว่างอุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายใน
ใจ กับบัญชีออมใจ ให้ค่าสัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์น้อยที่สุด  

เมื่อเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์ของ
บัญชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวิตและเจ็ดอุปนิสัย
พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงกับคุณลักษณะทั่วไปดังตารางที่ 4  

 

 

ตารางที่ 4 ผลการเปรยีบเทียบค่าสัมประสิทธิĝสหสมัพันธ์ของบัญชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวติและเจ็ดอุปนสิัยพัฒนาสูผู่้มี  
ประสิทธิผลสูงกับคุณลักษณะทั่วไป ประกอบไปด้วยจ านวนผู้ใต้บังคบับัญชา ระดับความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางองค์การจัดให้
และประสบการณ์การเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักการเจ็ดอุปนสิัยพัฒนาสูผู่ม้ีประสิทธิผลสูง 

อčปนิÿัย 
Correlation Coefficient 

อายčงาน จĞานวนñĎ้ใต้ 

ïังคัïïัâชา 
รąéัïความเตĘมใจเ×้า

รŠวมกิจกรรม 

บัญชีออมใจ .054 .162
***

 .309
***

 

(.319) (.002) (.000) 

ความสมดุลในการด าเนินชีวิต -.081 .185
***

 .300
***

 

(.132) (.001) (.000) 

อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ .114
**
 .196

***
 .182

***
 

(.033) (.000) (.001) 

รวมเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน
 3. ระดับการศึกษาที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับ
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
ในด้านความสมดุลในการด�าเนินชีวิตและอุปนิสัยกลุ ่ม
ชัยชนะส่วนตนแตกต่างกัน
 4. ต�าแหน่งงานที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับ
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
แตกต่างกัน
 5. รูปแบบการท�างานท่ีต่างกันมีค่าเฉลี่ยของ
ระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู ่ผู ้มี
ประสิทธิผลสูงในด้านอุปนิสัยกลุ่มชัยชนะในสังคมแตกต่าง
กัน
 6. จ�านวนเพื่อนร่วมงานที่ท�างานเกี่ยวข้องด้วย
เป็นประจ�าที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับอุปนิสัยตามหลัก
การเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงด้านบัญชีออมใจ 
อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตน อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะในสังคม 
และภาพรวมเจด็อปุนสิยัพฒันาสูผู่ม้ปีระสทิธิผลสงูแตกต่าง
กัน 
 7. จ�านวนผูใ้ต้บงัคบับญัชาทีต่่างกนัมค่ีาเฉลีย่ของ
ระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู ่ผู ้มี
ประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน
 8. รายได้เฉล่ียต่อเดือนที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของ
ระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู ่ผู ้มี
ประสิทธิผลสูงด้านบัญชีออมใจ ความสมดุลในการด�าเนิน
ชีวิต อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะในสังคมและภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย
พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน
 9. การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมขององค์การ
ที่ต่างกันมีค่าเฉล่ียของระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ด
อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง ด้านความสมดุลในการ
ด�าเนินชีวิต อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะในสังคม และภาพรวมเจ็ด
อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน 

 10. การสมัครเข้าร่วมกจิกรรมโดยสมคัรใจทีต่่าง
กันมีค่าเฉลี่ยของระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัย
พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงด้านบัญชีออมใจ ความสมดุลใน
การด�าเนนิชวีติและอปุนสิยักลุม่ชยัชนะส่วนตนแตกต่างกนั
 11. ระดับความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
องค์การจดัให้ทีต่่างกนัมค่ีาเฉลีย่ของระดับอุปนิสยัตามหลกั
การเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน
 12. ประสบการณ์ในการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักเจ็ด
อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของ
ระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู ่ผู ้มี
ประสิทธิผลสูง ด้านบัญชีออมใจ ความสมดุลในการด�าเนิน
ชีวิต อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตนและภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย
พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน
 ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
ของพนักงานโรงไฟฟ้าแม่เมาะ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย โดยใช้วธิหีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบ เพยีร์
สัน(Pearson’s Product-Moment Correlation Coeffi-
cient) พบว่า อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสทิธผิลสงู ได้แก่ บญัชอีอมใจ ความสมดลุในการด�าเนนิ
ชวีติ และอปุนสิยัที ่1 ถงึอปุนสิยัที ่7 มคีวามสมัพนัธ์กนัทาง
บวกกับทุกอุปนิสัย โดยความสัมพันธ์ระหว่างอุปนิสัยที่ 2 
เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ กับอุปนิสัยที่ 3 ท�าสิ่งที่ส�าคัญ
ก่อน ให้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด และความ
สมัพนัธ์ระหว่างอุปนิสยัที ่2 เริม่ต้นด้วยจดุมุง่หมายในใจ กบั
บัญชีออมใจ ให้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุด 
 เมื่อเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ
บัญชีออมใจ ความสมดุลในการด�าเนินชีวิตและเจ็ดอุปนิสัย
พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงกับคุณลักษณะทั่วไป ดังตาราง 
ที่ 4 

7. จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชาที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของ
ระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน 

8.  รายได้เฉลี่ยต่อเดือนที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับ
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
ด้านบัญชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวิต อุปนิสัย
กลุ่มชัยชนะในสังคมและภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน 

9. การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมขององค์การที่
ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนสิยั
พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง ด้านความสมดุลในการด าเนิน
ชีวิต อุปนสิัยกลุ่มชัยชนะในสังคม และภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย
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 จากตารางท่ี 4 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างอายุ
งานกับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู ่ผู ้มี
ประสิทธิผลสูงได้แก่ อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 
2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน 
แล้วจงึให้ผู้อ่ืนเข้าใจเรา อปุนสิยัที ่6 ผนกึพลงัประสานความ
ต่าง บัญชีออมใจ อุปนิสัยที่ 3 ท�าสิ่งที่ส�าคัญก่อน และ 
อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ/ชนะโดยเรียงล�าดับตามค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของความสัมพันธ์ระหว่างอายุงาน
กบัอปุนสิยัตามหลกัการเจด็อปุนสิยัพัฒนาสูผู่ม้ปีระสทิธผิล
สงูจากค่ามากทีส่ดุไปหาค่าน้อยทีส่ดุ โดยความสมัพนัธ์ทีใ่ห้
ค่าสัมประสิทธิส์หสมัพนัธ์เป็นบวก และมนียัส�าคญัทางสถิติ 
ได้แก่ อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วย
จุดมุ่งหมายในใจ อย่างมีนัยส�าคัญที่ระดับ 0.05 

 ความสมัพนัธ์ระหว่างจ�านวนผูใ้ต้บงัคับบญัชากบั
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง 
พบว่า มคีวามสมัพนัธ์ทางบวก กบั อปุนสิยัตามหลกัการเจด็
อปุนสิยัพฒันาสูผู่ม้ปีระสทิธผิลสงูได้แก่ อปุนสิยัที ่4 คดิแบบ
ชนะ/ชนะ อปุนสัิยที ่2 เริม่ต้นด้วยจดุมุง่หมายในใจ อปุนสิยั
ที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน แล้วจึงให้
ผู้อื่นเข้าใจเรา ความสมดุลในการด�าเนินชีวิต อุปนิสัยที่ 6 
ผนึกพลังประสานความต่าง บัญชีออมใจ และอุปนิสัยที่ 3 
ท�าสิ่งที่ส�าคัญก่อน โดยเรียงล�าดับตามค่าสัมประสิทธิ์สห
สัมพันธ์ของความสัมพันธ์ระหว่างจ�านวนผู้ใต้บังคับบัญชา 
กบัอปุนสิยัตามหลกัการเจด็อปุนสิยัพัฒนาสูผู่ม้ปีระสทิธผิล
สงูจากค่ามากทีส่ดุไปหาค่าน้อยทีส่ดุ โดยความสมัพนัธ์ทีใ่ห้
ค่าสัมประสิทธิส์หสมัพนัธ์เป็นบวก และมนียัส�าคญัทางสถิติ 

7. จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชาที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของ
ระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน 

8.  รายได้เฉลี่ยต่อเดือนที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับ
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
ด้านบัญชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวิต อุปนิสัย
กลุ่มชัยชนะในสังคมและภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน 

9. การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมขององค์การที่
ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนสิยั
พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง ด้านความสมดุลในการด าเนิน
ชีวิต อุปนสิัยกลุ่มชัยชนะในสังคม และภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย
พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน  

10.  การสมัครเข้าร่วมกิจกรรมโดยสมัครใจที่ต่างกันมี
ค่าเฉลี่ยของระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่
ผู้มีประสิทธิผลสูงด้านบัญชีออมใจ ความสมดุลในการ
ด าเนินชีวิตและอุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตนแตกต่างกัน 

11. ระดับความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางองค์การ
จัดให้ที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ด
อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน 

12. ประสบการณ์ในการเรียนรู้ เกี่ยวกับหลักเจ็ด
อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของ

ระดับอุปนิสั ยตามหลักการ เจ็ ดอุปนิสั ยพัฒนาสู่ ผู้ มี
ประสิทธิผลสูง ด้านบัญชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนิน
ชีวิต อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตนและภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย
พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน 

ส่วนที่ 4  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
ของพนักงานโรงไฟฟ้าแม่เมาะ  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์แบบ     
เ พี ย ร์ สั น ( Pearson’s Product-Moment Correlation 

Coefficient) พบว่า อุปนสิัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนา
สู่ผู้มีประสิทธิผลสูง ได้แก่ บัญชีออมใจ ความสมดุลในการ
ด าเนินชีวิต และอุปนิสัยที่ 1 ถึงอุปนิสัยที่ 7 มีความสัมพันธ์
กันทางบวกกับทุกอุปนิสัย โดยความสัมพันธ์ระหว่างอุปนิสัย
ที่ 2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ กับอุปนิสัยที่ � ท าสิ่งที่
ส าคัญก่อน ให้ค่าสัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์มากที่สุด และ
ความสัมพันธ์ระหว่างอุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายใน
ใจ กับบัญชีออมใจ ให้ค่าสัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์น้อยที่สุด  

เมื่อเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์ของ
บัญชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวิตและเจ็ดอุปนิสัย
พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงกับคุณลักษณะทั่วไปดังตารางที่ 4  
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7. จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชาที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของ
ระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน 

8.  รายได้เฉลี่ยต่อเดือนที่ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับ
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
ด้านบัญชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวิต อุปนิสัย
กลุ่มชัยชนะในสังคมและภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน 

9. การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมขององค์การที่
ต่างกันมีค่าเฉลี่ยของระดับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนสิยั
พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง ด้านความสมดุลในการด าเนิน
ชีวิต อุปนสิัยกลุ่มชัยชนะในสังคม และภาพรวมเจ็ดอุปนิสัย
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ด าเนินชีวิตและอุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตนแตกต่างกัน 
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อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงแตกต่างกัน 
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Coefficient) พบว่า อุปนสิัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนา
สู่ผู้มีประสิทธิผลสูง ได้แก่ บัญชีออมใจ ความสมดุลในการ
ด าเนินชีวิต และอุปนิสัยที่ 1 ถึงอุปนิสัยที่ 7 มีความสัมพันธ์
กันทางบวกกับทุกอุปนิสัย โดยความสัมพันธ์ระหว่างอุปนิสัย
ที่ 2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ กับอุปนิสัยที่ � ท าสิ่งที่
ส าคัญก่อน ให้ค่าสัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์มากที่สุด และ
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เมื่อเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์ของ
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และประสบการณ์การเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักการเจ็ดอุปนสิัยพัฒนาสูผู่ม้ีประสิทธิผลสูง 

อčปนิÿัย 
Correlation Coefficient 

อายčงาน จĞานวนñĎ้ใต้ 

ïังคัïïัâชา 
รąéัïความเตĘมใจเ×้า

รŠวมกิจกรรม 

บัญชีออมใจ .054 .162
***

 .309
***

 

(.319) (.002) (.000) 

ความสมดุลในการด าเนินชีวิต -.081 .185
***

 .300
***

 

(.132) (.001) (.000) 

อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ .114
**
 .196

***
 .182

***
 

(.033) (.000) (.001) 

อčปนิÿัย 
Correlation Coefficient 

อายčงาน จĞานวนñĎ้ใต้ 

ïังคัïïัâชา 
รąéัïความเตĘมใจเ×้า

รŠวมกิจกรรม 

อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ .112
**
 .228

***
 .335

***
 

(.037) (.000) (.000) 

อุปนิสัยที่ 3 ท าสิ่งท่ีส าคัญก่อน .051 .142
***

 .252
***

 

(.343) (.008) (.000) 

อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ � ชนะ .048 .287
***

 .302
***

 

(.368) (.000) (.000) 

อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน แล้วจึงให้
ผู้อื่นเข้าใจเรา 

.096 .188
***

 .248
***

 

(.075) (.000) (.000) 

อุปนิสัยที่ 6 ผนึกพลังประสานความต่าง .079 .163
***

 .142
***

 

(.140) (.002) (.008) 

อุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยใหค้มอยู่เสมอ -.105 -.004 .145
***

 

(.051) (.942) (.007) 

 หมายเหตุ *** แสดง ระดับนัยส าคัญน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.01 

** แสดง ระดับนัยส าคัญน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.05 

จากตารางที่ 4 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างอายุ
งานกับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูงได้แก่ อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 2 
เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน 
แล้วจึงให้ผู้อื่นเข้าใจเรา อุปนิสัยที่ � ผนึกพลังประสานความ
ต่าง บัญชีออมใจ  อุปนิสัยที่ � ท าสิ่งที่ส าคัญก่อน และ 
อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ � ชนะโดยเรียงล าดับตามค่า
สัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์ของความสัมพันธ์ระหว่างอายุงานกับ
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
จากค่ามากที่สุดไปหาค่าน้อยที่สุด   โดยความสัมพันธ์ที่ให้
ค่าสัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์เป็นบวก และมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ได้แก่ อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วย
จุดมุ่งหมายในใจ อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05  

ความสัมพันธ์ระหว่างจ านวนผู้ใต้บังคับบัญชากับ
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง 
พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก กับ อุปนิสัยตามหลักการเจ็ด

อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงไดแ้ก่ อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบ
ชนะ�ชนะ อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสัย
ที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน แล้วจึงให้
ผู้อื่นเข้าใจเรา ความสมดุลในการด าเนินชีวิต อุปนิสัยที่ � 
ผนึกพลังประสานความต่าง บัญชีออมใจ และอุปนิสัยที่ � 
ท าสิ่งที่ส าคัญก่อน โดยเรียงล าดับตามค่าสัมประสิทธิĝ
สหสัมพันธ์ของความสัมพันธ์ระหว่างจ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา 
กับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผล
สูงจากค่ามากที่สุดไปหาค่าน้อยที่สุด โดยความสัมพันธ์ที่ให้
ค่าสัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์เป็นบวก และมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ได้แก่ บัญชีออมใจ อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 2 
เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสัยที่ � ท าสิ่งที่ส าคัญก่อน 
อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ�ชนะ อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน 
แล้วจึงให้ผู้อื่นเข้าใจเรา และอุปนิสัยที่ � ผนึกพลังประสาน
ความต่าง อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 

ตารางที่ 4 ผลการเปรยีบเทียบค่าสัมประสิทธิĝสหสมัพันธ์ของบัญชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวติและเจ็ดอุปนสิัยพัฒนาสูผู่้มี  
ประสิทธิผลสูงกับคุณลักษณะทั่วไป ประกอบไปด้วยจ านวนผู้ใต้บังคบับัญชา ระดับความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางองค์การจัดให้
และประสบการณ์การเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักการเจ็ดอุปนสิัยพัฒนาสูผู่ม้ีประสิทธิผลสูง (ต่อ) 

อčปนิÿัย 
Correlation Coefficient 

อายčงาน จĞานวนñĎ้ใต้ 

ïังคัïïัâชา 
รąéัïความเตĘมใจเ×้า

รŠวมกิจกรรม 

อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ .112
**
 .228

***
 .335

***
 

(.037) (.000) (.000) 

อุปนิสัยที่ 3 ท าสิ่งท่ีส าคัญก่อน .051 .142
***

 .252
***

 

(.343) (.008) (.000) 

อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ � ชนะ .048 .287
***

 .302
***

 

(.368) (.000) (.000) 

อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน แล้วจึงให้
ผู้อื่นเข้าใจเรา 

.096 .188
***

 .248
***

 

(.075) (.000) (.000) 

อุปนิสัยที่ 6 ผนึกพลังประสานความต่าง .079 .163
***

 .142
***

 

(.140) (.002) (.008) 

อุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยใหค้มอยู่เสมอ -.105 -.004 .145
***

 

(.051) (.942) (.007) 

 หมายเหตุ *** แสดง ระดับนัยส าคัญน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.01 

** แสดง ระดับนัยส าคัญน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.05 

จากตารางที่ 4 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างอายุ
งานกับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูงได้แก่ อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 2 
เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน 
แล้วจึงให้ผู้อื่นเข้าใจเรา อุปนิสัยที่ � ผนึกพลังประสานความ
ต่าง บัญชีออมใจ  อุปนิสัยที่ � ท าสิ่งที่ส าคัญก่อน และ 
อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ � ชนะโดยเรียงล าดับตามค่า
สัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์ของความสัมพันธ์ระหว่างอายุงานกับ
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
จากค่ามากที่สุดไปหาค่าน้อยที่สุด   โดยความสัมพันธ์ที่ให้
ค่าสัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์เป็นบวก และมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ได้แก่ อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วย
จุดมุ่งหมายในใจ อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05  

ความสัมพันธ์ระหว่างจ านวนผู้ใต้บังคับบัญชากับ
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง 
พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก กับ อุปนิสัยตามหลักการเจ็ด

อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงไดแ้ก่ อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบ
ชนะ�ชนะ อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสัย
ที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน แล้วจึงให้
ผู้อื่นเข้าใจเรา ความสมดุลในการด าเนินชีวิต อุปนิสัยที่ � 
ผนึกพลังประสานความต่าง บัญชีออมใจ และอุปนิสัยที่ � 
ท าสิ่งที่ส าคัญก่อน โดยเรียงล าดับตามค่าสัมประสิทธิĝ
สหสัมพันธ์ของความสัมพันธ์ระหว่างจ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา 
กับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผล
สูงจากค่ามากที่สุดไปหาค่าน้อยที่สุด โดยความสัมพันธ์ที่ให้
ค่าสัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์เป็นบวก และมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ได้แก่ บัญชีออมใจ อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 2 
เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสัยที่ � ท าสิ่งที่ส าคัญก่อน 
อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ�ชนะ อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน 
แล้วจึงให้ผู้อื่นเข้าใจเรา และอุปนิสัยที่ � ผนึกพลังประสาน
ความต่าง อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 

ตารางที่ 4 ผลการเปรยีบเทียบค่าสัมประสิทธิĝสหสมัพันธ์ของบัญชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวติและเจ็ดอุปนสิัยพัฒนาสูผู่้มี  
ประสิทธิผลสูงกับคุณลักษณะทั่วไป ประกอบไปด้วยจ านวนผู้ใต้บังคบับัญชา ระดับความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางองค์การจัดให้
และประสบการณ์การเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักการเจ็ดอุปนสิัยพัฒนาสูผู่ม้ีประสิทธิผลสูง (ต่อ) 

อčปนิÿัย 
Correlation Coefficient 

อายčงาน จĞานวนñĎ้ใต้ 

ïังคัïïัâชา 
รąéัïความเตĘมใจเ×้า

รŠวมกิจกรรม 

อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ .112
**
 .228

***
 .335

***
 

(.037) (.000) (.000) 

อุปนิสัยที่ 3 ท าสิ่งท่ีส าคัญก่อน .051 .142
***

 .252
***

 

(.343) (.008) (.000) 

อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ � ชนะ .048 .287
***

 .302
***

 

(.368) (.000) (.000) 

อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน แล้วจึงให้
ผู้อื่นเข้าใจเรา 

.096 .188
***

 .248
***

 

(.075) (.000) (.000) 

อุปนิสัยที่ 6 ผนึกพลังประสานความต่าง .079 .163
***

 .142
***

 

(.140) (.002) (.008) 

อุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยใหค้มอยู่เสมอ -.105 -.004 .145
***

 

(.051) (.942) (.007) 

 หมายเหตุ *** แสดง ระดับนัยส าคัญน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.01 

** แสดง ระดับนัยส าคัญน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.05 

จากตารางที่ 4 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างอายุ
งานกับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูงได้แก่ อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 2 
เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน 
แล้วจึงให้ผู้อื่นเข้าใจเรา อุปนิสัยที่ � ผนึกพลังประสานความ
ต่าง บัญชีออมใจ  อุปนิสัยที่ � ท าสิ่งที่ส าคัญก่อน และ 
อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ � ชนะโดยเรียงล าดับตามค่า
สัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์ของความสัมพันธ์ระหว่างอายุงานกับ
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
จากค่ามากที่สุดไปหาค่าน้อยที่สุด   โดยความสัมพันธ์ที่ให้
ค่าสัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์เป็นบวก และมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ได้แก่ อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วย
จุดมุ่งหมายในใจ อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05  

ความสัมพันธ์ระหว่างจ านวนผู้ใต้บังคับบัญชากับ
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง 
พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก กับ อุปนิสัยตามหลักการเจ็ด

อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงไดแ้ก่ อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบ
ชนะ�ชนะ อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสัย
ที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน แล้วจึงให้
ผู้อื่นเข้าใจเรา ความสมดุลในการด าเนินชีวิต อุปนิสัยที่ � 
ผนึกพลังประสานความต่าง บัญชีออมใจ และอุปนิสัยที่ � 
ท าสิ่งที่ส าคัญก่อน โดยเรียงล าดับตามค่าสัมประสิทธิĝ
สหสัมพันธ์ของความสัมพันธ์ระหว่างจ านวนผู้ใต้บังคับบัญชา 
กับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผล
สูงจากค่ามากที่สุดไปหาค่าน้อยที่สุด โดยความสัมพันธ์ที่ให้
ค่าสัมประสิทธิĝสหสัมพันธ์เป็นบวก และมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ได้แก่ บัญชีออมใจ อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 2 
เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสัยที่ � ท าสิ่งที่ส าคัญก่อน 
อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ�ชนะ อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน 
แล้วจึงให้ผู้อื่นเข้าใจเรา และอุปนิสัยที่ � ผนึกพลังประสาน
ความต่าง อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 

ตารางที่ 4 ผลการเปรยีบเทียบค่าสัมประสิทธิĝสหสมัพันธ์ของบัญชีออมใจ ความสมดุลในการด าเนินชีวติและเจ็ดอุปนสิัยพัฒนาสูผู่้มี  
ประสิทธิผลสูงกับคุณลักษณะทั่วไป ประกอบไปด้วยจ านวนผู้ใต้บังคบับัญชา ระดับความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางองค์การจัดให้
และประสบการณ์การเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักการเจ็ดอุปนสิัยพัฒนาสูผู่ม้ีประสิทธิผลสูง (ต่อ) 

อčปนิÿัย 
Correlation Coefficient 

อายčงาน จĞานวนñĎ้ใต้ 

ïังคัïïัâชา 
รąéัïความเตĘมใจเ×้า

รŠวมกิจกรรม 

อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ .112
**
 .228

***
 .335

***
 

(.037) (.000) (.000) 

อุปนิสัยที่ 3 ท าสิ่งท่ีส าคัญก่อน .051 .142
***

 .252
***

 

(.343) (.008) (.000) 

อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ � ชนะ .048 .287
***

 .302
***

 

(.368) (.000) (.000) 

อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน แล้วจึงให้
ผู้อื่นเข้าใจเรา 

.096 .188
***

 .248
***

 

(.075) (.000) (.000) 

อุปนิสัยที่ 6 ผนึกพลังประสานความต่าง .079 .163
***

 .142
***

 

(.140) (.002) (.008) 

อุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยใหค้มอยู่เสมอ -.105 -.004 .145
***

 

(.051) (.942) (.007) 

 หมายเหตุ *** แสดง ระดับนัยส าคัญน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.01 
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เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน 
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ได้แก่ บัญชีออมใจ อุปนิสัยที่ 1 บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 2 
เริม่ต้นด้วยจดุมุง่หมายในใจ อุปนสิยัที ่3 ท�าสิง่ทีส่�าคญัก่อน 
อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ/ชนะ อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน 
แล้วจึงให้ผู้อื่นเข้าใจเรา และอุปนิสัยที่ 6 ผนึกพลังประสาน
ความต่าง อย่างมีนัยส�าคัญที่ระดับ 0.01
 ความสัมพันธ์ระหว่างระดับความเต็มใจเข้าร่วม
กิจกรรมที่ทางองค์การจัดให้กับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ด
อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง พบว่า มีความสัมพันธ์
ทางบวก กับ อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูงได้แก่ อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายใน
ใจ บญัชอีอมใจ อปุนสิยัที ่4 คดิแบบชนะ / ชนะ ความสมดุล
ในการด�าเนินชีวิต อุปนิสัยที่ 3 ท�าสิ่งที่ส�าคัญก่อน อุปนิสัย
ที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน แล้วจึงให้ผู้อื่นเข้าใจเรา อุปนิสัยที่ 1 
บี-โปรแอคทีฟ อุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ และ
อปุนสิยัที ่6 ผนกึพลงัประสานความต่างโดยเรยีงล�าดบัตาม
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของความสัมพันธ์ระหว่างระดับ
ความเตม็ใจเข้าร่วมกจิกรรมทีท่างองค์การจดัให้กบัอปุนสิยั
ตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูงจากค่า
มากที่สุดไปหาค่าน้อยที่สุด โดยทุกอุปนิสัยมีความสัมพันธ์
ทีใ่ห้ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เป็นบวก และมนียัส�าคญัทาง
สถิติ ที่ระดับ 0.01

สรุปผลการวิจัย

 จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบมีค่าเฉลี่ย
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
ของ Covey (2004) ในระดับมากทุกปัจจัย โดยค่าเฉลี่ย
อุปนิสัยที่ผู ้ตอบแบบสอบถามให้ความส�าคัญมากมากไป
น้อยดังนี้ อุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ อุปนิสัยที่ 4 
คิดแบบชนะ / ชนะ เท่ากับบัญชีออมใจ อุปนิสัยที่ 1 บี-โปร
แอคทีฟ อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสัย
ที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อน แล้วจึงให้ผู้อื่นเข้าใจเรา ความสมดุลใน
การด�าเนินชีวิต มี อุปนิสัยที่ 3 ท�าสิ่งที่ส�าคัญก่อน และ
อุปนิสัยที่ 6 ผนึกพลังประสานความต่าง 
 จากการศึกษาผลของคุณลักษณะทั่วไปของ
พนักงานนั้นมีทั้งที่ส่งผลและไม่ส่งผลต่ออุปนิสัยและกลุ่ม
อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง 
โดยพบว่า ต�าแหน่งงาน จ�านวนผู้ใต้บังคับบัญชาและความ
เตม็ใจเข้าร่วมกจิกรรมทีท่างองค์การจดัให้ส่งผลต่อทกุกลุม่
อุปนิสัย อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด รูปแบบการท�างาน 
จ�านวนเพือ่นร่วมงานทีท่�างานเกีย่วข้องด้วยเป็นประจ�า ราย

ได้เฉลี่ยต่อเดือน การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของ
องค ์การ การสมัครเข ้ าร ่ วมกิจกรรมโดยสมัครใจ 
ประสบการณ์การเรียนรู้หลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูง ส่งผลต่อบางกลุ่มอุปนิสัย เพศ อายุงาน 
สงักดัทีป่ฏบิตังิานและระดบัไม่ส่งผลต่อทุกกลุม่อปุนสิยัตาม
หลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
 จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างอุปนิสัย 
พบว่า อุปนิสัยตามหลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู ่ผู ้มี
ประสทิธผิลสงู ได้แก่ บญัชอีอมใจ ความสมดลุในการด�าเนนิ
ชวีติ และอปุนสิยัที ่1 ถงึอปุนสิยัที ่7 มคีวามสมัพนัธ์กนัทาง
บวกกับทุกอุปนิสัย 
 จากการศึกษาพบว่าลักษณะทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถามมีความสัมพันธ์กับอุปนิสัยตามหลักการเจ็ด
อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง ได้แก่ อายุ จ�านวนผู้ใต้
บังคับบัญชา ระดับความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
องค์การจัดให้ 

อภิปรายผลการวิจัย

 พนกังานโรงไฟฟ้าแม่เมาะ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่ง
ประเทศไทยมีระดับบัญชีออมใจ สมดุลในการด�าเนินชีวิต 
อุปนิสัยที่ 2 เริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสัยที่ 4 คิด
แบบชนะ/ชนะ อุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นก่อนแล้วจึงให้ผู้อื่น
เข้าใจเรา อุปนิสัยที่ 6 ผนึกพลังประสานความต่าง อุปนิสัย
ที ่7 ลบัเลือ่ยให้คมอยูเ่สมอ อปุนสิยัชยัชนะส่วนตน อปุนสิยั
ชัยชนะในสังคม และภาพรวมเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู ่ผู ้มี
ประสิทธิผลสูง อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของวัชรพงศ์ กาญจนวัฒนกูล (2555) เรื่อง การวัดระดับ
อปุนสิยัของพนกังานสงักัดส�านกังานการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค 
เขต 1 (ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้หลักการเจ็ด
อปุนสิยัพฒันาสูผู่ม้ปีระสทิธผิลสงู และศริกุิล ตะเภา (2555) 
เรื่องการวัดระดับอุปนิสัยของพนักงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) เขื่อนภูมิพล ส�าหรับอุปนิสัยที่ 1 
บ-ีโปรแอกทฟี และอปุนสิยัที ่3 ท�าสิง่ทีส่�าคญัก่อนสอดคล้อง
กับการศึกษาของ วัชรพงศ์ กาญจนวัฒนกูล (2555) และ 
ศิริกุล ตะเภา (2555) ตามล�าดับเพียงอย่างเดียว
 เมื่อพิจารณาคุณลักษณะทั่วไปของพนักงานโรง
ไฟฟ้าแม่เมาะ ที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มอุปนิสัย (กลุ่มบัญชีออม
ใจ กลุ่มความสมดุลในการด�าเนินชีวิต กลุ่มอุปนิสัยชัยชนะ
ส่วนตน กลุ่มอุปนิสัยชัยชนะในสังคม และภาพรวมเจ็ด
อุปนิสัย) พบว่าคุณลักษณะ สถานภาพสมรส ต�าแหน่งงาน 
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จ�านวนเพือ่นร่วมงานทีท่�างานเก่ียวข้องด้วยประจ�า จ�านวน
ผู้ใต้บังคับบัญชา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน การสมัครเข้าร่วม
กิจกรรมโดยสมัครใจ ระดับความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรม
ที่ทางองค์การจัดให้ และ ประสบการณ์การเรียนรู้หลักการ
เจ็ดอุปนิสัย มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติต่อระดับ
บัญชีออมใจซึ่งไม่สอดคล้องกับ วัชรพงศ์ กาญจนวัฒนกูล 
(2555) ทีพ่บว่าไม่มคีณุลกัษณะใดทีม่อีทิธพิลต่อระดบับญัชี
ออมใจอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ และไม่สอดคล้องกับ 
ศิริกุล ตะเภา (2555) ที่พบว่า คุณลักษณะ อายุงาน 
มีอิทธิพลต่อระดับบัญชีออมใจอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ
 เมื่อพิจารณาคุณลักษณะทั่วไปที่มีอิทธิพลต่อ
ระดับความสมดุลในการด�าเนินชีวิตของพนักงานโรงไฟฟ้า
แม่เมาะ ได้แก่ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษาสูงสุด 
ต�าแหน่งงาน จ�านวนผู้ใต้บังคับบัญชา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การ การสมัครเข้าร่วม
กิจกรรมโดยสมัครใจ ระดับความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรม
ที่ทางองค์การจัดให้ และ ประสบการณ์การเรียนรู้หลักการ
เจด็อปุนสิยั มอีทิธพิลอย่างมนียัส�าคัญทางสถิติ ิซ่ึงสอดคล้อง
กับวัชรพงศ์ กาญจนวัฒนกูล (2555) ที่พบว่า คุณลักษณะ 
รายได้ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การ ระดับความ
เต็มใจเข ้าร ่วมกิจกรรมที่ทางองค ์การจัดให ้  และ 
ประสบการณ์การเรียนรู้หลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสทิธผิลสงู มีอทิธพิลต่อระดบัความสมดลุในการด�าเนนิ
ชีวิตอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ แต่ไม่สอดคล้องกับ ศิริกุล 
ตะเภา (2555) ที่พบว่าคุณลักษณะ สถานภาพสมรส และ 
อายุงาน มีอิทธิพลต่อระดับความสมดุลในการด�าเนินชีวิต
อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาคุณลักษณะทั่วไปที่
มีอิทธิพลต่อกลุ่มอุปนิสัยชัยชนะส่วนตนของพนักงานโรง
ไฟฟ้าแม่เมาะ พบว่า อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต�าแหน่ง
งาน จ�านวนเพื่อร่วมงานที่ท�างานเกี่ยวข้องด้วยเป็นประจ�า 
จ�านวนผู้ใต้บังคับบัญชา การสมัครเข้าร่วมกิจกรรมโดย
สมัครใจ ระดับความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางองค์การ
จัดให้และ ประสบการณ์การเรียนรู้หลักการเจ็ดอุปนิสัย
พัฒนาสู่ ผู้มีประสิทธิผลสูง มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติ ซึ่งไม่สอดคล้องกับ วัชรพงศ์ กาญจนวัฒนกูล (2555) 
ทีพ่บว่าคณุลกัษณะ สถานภาพสมรส จ�านวนเพือ่ร่วมงานที่
ท�างานเก่ียวข้องด้วยเป็นประจ�า รายได้ และ ระดับความ
เต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางองค์การจัดให้ มีอิทธิพลต่อ
ระดับของกลุ่มอุปนิสัยชัยชนะส่วนตนอย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติและไม่สอดคล้องกับ ศิริกุล ตะเภา (2555) ที่พบว่า
คุณลักษณะ เพศ สถานภาพสมรสและ อายุงาน มีอิทธิพล

ต่อระดับของกลุ่มอุปนิสัยชัยชนะส่วนตนอย่างมีนัยส�าคัญ
ทางสถิติ 
 เม่ือพิจารณาคณุลกัษณะทัว่ไปทีม่อีทิธิพลต่อกลุม่
อุปนิสัยชัยชนะในสังคมของพนักงานโรงไฟฟ้าแม่ พบว่า 
คุณลักษณะ อายุ ต�าแหน่งงาน รูปแบบการท�างาน จ�านวน
เพื่อร่วมงานที่ท�างานเกี่ยวข้องด้วยเป็นประจ�า จ�านวนผู้ใต้
บงัคบับญัชา รายได้เฉลีย่ต่อเดอืน การมส่ีวนร่วมในกจิกรรม
ขององค์การและ ระดับความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
องค์การจัดให้ มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติต่อกลุ่ม
อุปนิสัยชัยชนะส่วนตน ซึ่งสอดคล้องกับวัชรพงศ์ กาญจน
วัฒนกูล (2555) ที่พบว่า จ�านวนเพ่ือร่วมงานที่ท�างาน
เกี่ยวข้องด้วยเป็นประจ�า การสมัครเข้าร่วมกินกรรมโดย
สมัครใจ และ ระดับความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมท่ีทาง
องค์การจัดให้ มีอิทธิพลต่อระดับของกลุ่มอุปนิสัยชัยชนะ
ในสังคมอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ แต่ไม่สอดคล้องกับ 
ศิริกุล ตะเภา (2555) ที่พบว่าคุณลักษณะ สถานภาพสมรส 
ระดับการศึกษาสูงสุด และ ระดับ มีอิทธิพลต่อระดับของ
กลุ่มอุปนิสัยชัยชนะในสังคมอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ
 เมือ่พจิารณาคณุลกัษณะทัว่ไปทีม่อีทิธพิลต่อภาพ
รวม 7 อุปนิสัยของพนักงานโรงไฟฟ้าแม่เมาะ พบว่า 
คณุลกัษณะ อาย ุสถานภาพสมรส ต�าแหน่งงาน จ�านวนเพือ่
ร่วมงานทีท่�างานเกีย่วข้องด้วยเป็นประจ�า จ�านวนผูใ้ต้บงัคบั
บัญชา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
องค์การ ระดับความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางองค์การ
จัดให้และ ประสบการณ์การเรียนรู้หลักการเจ็ดอุปนิสัย
พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติ ซึ่งสอดคล้องกับวัชรพงศ์ กาญจนวัฒนกูล (2555) ที่
พบว่าสถานะภาพสมรส จ�านวนเพื่อร่วมงานที่ท�างาน
เกี่ยวข้องด้วยเป็นประจ�าและ ระดับความเต็มใจเข้าร่วม
กิจกรรมที่ทางองค์การจัดให้มีอิทธิพลต่อระดับของกลุ่ม
อุปนิสัยชัยชนะในสังคมอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติแต่ไม่
สอดคล้องกับศิริกุล ตะเภา (2555) ที่พบว่าคุณลักษณะ 
สถานภาพสมรส ระดบัการศกึษาสงูสดุและ ระดบั มอีทิธพิล
ต่อระดับของกลุ่มอุปนิสัยชัยชนะในสังคมอย่างมีนัยส�าคัญ
ทางสถิติ

ข้อเสนอแนะ

 พนักงานแต่ละคนควรให้ความส�าคัญกับการ
ท�างานเป็นทมีและสร้างภาวะผูน้�า โดยจากการศีกษาพบว่า 
อุปนิสัยที่ 6 ผนึกพลังผสานความต่าง เป็นอุปนิสัยที่มีค่า
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เฉลี่ยระดับอุปนิสัยน้อยที่สุด การฝึกการท�างานเป็นทีม 
ท�าให้เกดิการแสดงความคดิเหน็เพือ่น�าไปสู่ข้อสรปุทีเ่หมาะ
สมที่สุด ทั้งนี้การรวมกลุ่มกันท�ากิจกรรมยังสามารถพัฒนา
ในส่วนของอุปนิสัยที่ 5 เข้าใจผู้อื่นการ แล้วจึงให้ผู้อื่นเข้าใจ
เรา ซึง่มค่ีาเฉลีย่ระดบัอปุนสิยัอยูท่ีล่�าดบัท่ี 7 นอกจากนีห้าก
มีโอกาสควรสมัครเข้าอบรมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลัก 7 
อปุนสิยัอย่างเตม็ใจ เพราะ ระดบัความเตม็ใจในการเข้าร่วม
กิจกรรมที่องค์การจัดให้มีความสัมพันธ์ทางบวกกับทุก
อุปนิสัย กล่าวคือการมีความเต็มใจในการเข้าร่วมกิจกรรม
มากขึ้นจะท�าให้มีระดับอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง
มากข้ึนด้วย โดยสามารเริ่มจากกิจกรรมที่ตนเองสนใจไม่
จ�าเป็นต้องเป็นเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัการท�างาน เช่น กจิกรรม
จติอาสากบัชมุชนรอบโรงไฟฟ้า กจิกรรมกฬีา กจิกรรมของ
ชมรมที่สังกัดในโรงไฟฟ้า
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