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บทคัดย่อ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 2) ประเมินประสิทธิภาพของรูป

แบบการนเิทศเพือ่การจดัการเรยีนรู ้และ 3) เพือ่ประเมนิประสทิธผิลของรปูแบบการนเิทศเพือ่การจดัการเรยีนรู ้ตวัอย่างในการ

วจิยัได้มาจากการคดัเลอืกครผููส้อนจากโรงเรยีนมธัยมศกึษาในส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 จ�านวน 3 ขนาด 

คือ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ขนาดละ 5 คน รวม 15 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

1) แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 2) แบบประเมินการ

จัดท�าหน่วยการเรียนรู้ 3) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 4) แบบสังเกตการสอนเพื่อประเมินทักษะการเรียนรู้ และ 5) แบบ

ประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา สถิติที่ใช้ในการ

วิจัยคือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที และการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบของการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา (RAD Model) มีกระบวนการ 

คือ Realize : R : เข้าใจ Access / Approach : A : เข้าถึง : และ Development : D : พัฒนา : ร่วมมือกันพัฒนา และสร้าง

เครือข่าย 2) ประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศมีค่าดัชนีความสอดคล้องที่ระดับ 0.80-1.00 และ 3) ประสิทธิผลของรูปแบบ

การนิเทศ พบว่าครูผู้รับการนิเทศ มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ยหลังการอบรมเชิงปฏิบัติ

การมากกว่าก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 ผลการประเมินการจัดท�าหน่วยการ

เรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก การจัดท�าแผนการจัดการเรียนรู้ได้ครบทุกองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ ผลการ

ประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และด้านทักษะกระบวนการ มีการปฏิบัติปรากฏชัดเจนมากที่สุด 

และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบและกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษาอยู่ในระดับมาก

ค�าส�าคัญ: รูปแบบการนิเทศ การจัดการเรียนรู้

Abstract
 This research aims to 1) develop the supervision model for learning management in the secondary 

school, 2) evaluate efficiency of the proposed supervision model 3) evaluate the effectiveness of the 

proposed supervision model. Samples were 15 teachers who obtained by purposive sampling from teachers 

in large, medium, and small secondary schools under Secondary Educational Service Area Office 12 where 

5 teachers were selected from each size of schools. Research instruments were 1) knowledge and 

understanding about learning management and learning management skills in 21st centuries evaluation form, 

2) preparing of learning unit evaluation form, 3) learning management plan evaluation form, 4) learning 

observation form for learning skills evaluation, and 5) teacher’s satisfaction toward supervisory model for 

learning management in secondary school evaluation form. Statistics used in this research percentage, mean, 
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บทน�า

 จากกระแสการปฏิรูปการศึกษาใน วงการศึกษา

ของประเทศไทย “ครผููส้อน” เป็นปัจจยัส�าคญัทีม่ผีลต่อการ

พฒันาคณุภาพการศกึษาให้ความส�าคัญกบักับการปฏริปูครู

ซึ่งครูต้องเริ่มพัฒนาตนเองเพื่อปรับเปลี่ยนกรอบความคิด

ในการจดัการเรยีนรูเ้พือ่สนองการจัดการศึกษาทีเ่น้นผูเ้รยีน

เป็นส�าคัญโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 หมวด 4 เป็นหมวดที่เกี่ยวข้องกับครูที่ต้องจัดการ

เรียนรู้ตามมาตรา 22 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�าคัญ ผู ้เรียนสามารถเรียนรู ้ได้ตามธรรมชาติและเต็ม

ศกัยภาพ และมาตรา 24(5)ทีมุ่ง่เน้นให้ผูส้อนจดับรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ�านวยความสะดวกเพื่อ

ให้ผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละมคีวามรอบรู ้รวมท้ังใช้การวจัิย

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้(ส�านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 2547) อีกทั้ง

กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายการปฏิรูปการ

ศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2553-2561) การน�าประเทศ

เข้าสูป่ระชาคมอาเซยีน ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน จึงได้ประกาศทิศทางการพัฒนาคุณภาพ

มัธยมศึกษา ยุคใหม่ แต่ผลจากการรายงานผลการติดตาม

และประเมนิผลความก้าวหน้าการจดัการศกึษามธัยมศกึษา 

ปีการศึกษา 2555 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการด�าเนินงาน

ของโรงเรยีนมธัยมศกึษาทัว่ไป ตามประเดน็ยทุธศาสตร์ ตวั

บ่งชีแ้ละค่าเป้าหมาย ตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการ

การศึกษา ขั้นพื้นฐาน เรื่องทิศทางการพัฒนาคุณภาพ การ

มธัยมศกึษายคุใหม่ (พ.ศ. 2553- 2561) ด้านคณุภาพผูเ้รยีน 

พบว่า “ด้านคุณภาพผู ้เรียน” ในภาพรวมมีโรงเรียน 

มัธยมศึกษาทั่วไปเพียงร้อยละ 37.60 สามารถด�าเนินงาน

ได้ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านคุณภาพผู้เรียน (กระทรวง

ศึกษาธิการ 2555 69-70) และเมื่อพิจารณาข้อมูลผล

สัมฤทธิ์ทาง การเรียนขั้นพื้นฐานระดับชาติระดับชั้น

มัธยมศึกษา ปีที่ 3 ปีการศึกษา 2556-2557 ของส�านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ถึงแม้ภาพรวมค่า

คะแนนเฉลี่ยทั้ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ สูงกว่าระดับ

ประเทศ แต่ค่าคะแนนเฉลี่ยก็ยังไม่ถึงร้อยละ 50.00 ตาม

เป้าหมายของการพัฒนา 

 ผู ้วิจัยในฐานะศึกษานิเทศก์ผู ้รับผิดชอบ การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ การเรียนการ

สอนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ของส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ตระหนักถึงความส�าคัญของ

การนเิทศการศกึษา ต่อการพฒันาการจดัการเรยีนรูข้องครู

ให้เป็น ผูท้ีเ่อือ้อ�านวยให้ผู้เรยีนเกดิการเรยีนรู ้พฒันาทกัษะ

การเรียนรู้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้

อย่างต่อเนื่องรวมถึงมีความสามารถ ในการสื่อสารคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ แก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ จึงควร

พัฒนารูปแบบการนิเทศ ที่จะช่วยให้ครูได้พัฒนาการ

ออกแบบและการจัด การเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา

standard deviation, t-test and content analysis.

 The research results found that 1) the proposed supervisory model for learning management in 

secondary school was called RAD model including Realize (R), Access/Approach (A) and Development (D), 

2) efficiency of the supervisory model had the index of item – objective congruence level between 0.80 to 

1.00, 3) effectiveness of the supervisory model was shown in the teacher’s knowledge and understanding 

of learning management which had the average post-test score more than pre-test score significantly at .01 

level. In addition, the overall evaluation results of the preparing learning unit were in high level. The 

learning management plan was completely prepared in every elements of learning management plan. 

Learning management skill evaluation results found that learning activities and process skills were 

obviously practicing. Satisfaction level in pattern and process of supervisory for learning management in 

secondary schools were in high level.

Keywords: Supervisory Model , Learning Management
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 2. เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการ

นิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา

 3. เพือ่ประเมนิประสทิธผิลของรปูแบบการนเิทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา

 กรอบแนวคิดในการวิจัย

 การวจิยัในครัง้นี ้ผูว้จิยัมุง่ศกึษารปูแบบการนเิทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา โดยใช้แนวคิด

การนิเทศของการนิเทศแบบพัฒนาการ การนิเทศแบบ

ร่วมพัฒนาวิชาชีพ การนิเทศ แบบคลินิก การนิเทศแบบ

พัฒนาตนเอง การนิเทศ แบบสนับสนุน การนิเทศภายใน

โรงเรียน การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (วัชรา เล่าเรียนดี 

2554) ทฤษฎีการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

(วิจารณ์ พานิช 2557) และการพัฒนารูปแบบ (วาโร 

เพ็งสวัสดิ์ 2553) เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบ

การนิเทศ

วิธีด�าเนินการวิจัย

 ประชากรและตัวอย่าง

 ประชากร ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นครูผู้สอน 

จ�านวน 146 คน โดยคัดเลือกจากโรงเรียนในเขตพื้นที่การ

นเิทศทีผู่ว้จิยัรบัผดิชอบสหวทิยาเขต ในสังกดัส�านกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในปีการศึกษา 2558 

กลุม่ตวัอย่างคดัเลอืกโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เป็นครูผู้สอนในโรงเรียน 3 โรงเรียน จ�านวน 3 

ขนาดคือ ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและและขนาดเล็ก ขนาด

ละ 1 โรงเรียนๆ ละ 5 คน รวมจ�านวน 15 คน

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 1. แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนรู้และทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21

 2. แบบประเมินผลการจัดท�าหน่วย การเรียนรู้

 3. แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 

 4. แบบสังเกตการสอนเพื่อประเมินทักษะการ

จัดการเรียนรู้

 5. แบบประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการ

นเิทศทีม่ต่ีอรูปแบบการนเิทศเพือ่การจดัการเรยีนรูใ้นระดับ

มัธยมศึกษา

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 การวิจัยครั้งนี้ ใช ้ระเบียบวิธี วิจัยและพัฒนา 

(Research and Development ) ผู้วิจัย ได้ด�าเนินการ 

เป็น 2 ระยะโดยมีการด�าเนินการวิจัย แต่ละระยะ ดังนี้

 ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อการ

จดัการเรยีนรูใ้นระดบัมธัยมศกึษา ประกอบด้วย ขัน้ตอนใน

การวิจัยและพัฒนาตามล�าดับ 

 ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและ

ทฤษฏี ท่ี เกี่ ยวข ้อง เ พ่ือก� าหนดรูปแบบ การนิ เทศ 

(Research1(R1) โดยการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ 

การระดมความคิดเห็นโดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม จากผู้

เชีย่วชาญด้านหลกัสตูร การจดัการเรยีนรู ้การบรหิารจดัการ 

และการวัดและประเมินผล รวมทั้งส้ิน 12 คนวิเคราะห์

ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

  ขัน้ตอนที ่2 การออกแบบและพฒันารปูแบบการ

นิเทศ (Design and Development : D1) ประกอบด้วย 

การยกร่างรูปแบบการนิเทศ โดยมีองค์ประกอบของร่างรูป

แบบการนิเทศ 4 องค์ประกอบ คือ หลักการ จุดประสงค์ 

กระบวนการ และการวัดและประเมินผล การตรวจสอบ

คุณภาพของรูปแบบการนิเทศและ คู่มือการใช้รูปแบบการ

นิเทศ จากผู้เชี่ยวชาญ จ�านวน5คน ตรวจสอบความถูกต้อง

และ ความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หา โดยประเมนิความสอดคล้อง 

ซึ่งพบว่า ร่างรูปแบบ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่

ในระดับ 0.80 -1.00

 ขั้นตอนที่ 3 การน�าไปทดลองใช้ (Implemen 

tation) และหาประสทิธภิาพของรปูแบบการนเิทศเพือ่การ

จัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา (Research2 : (R2) ผู้

วิจัยได้ศึกษา น�าร่อง โดยศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบ

การนิเทศ เพื่อ การจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา โดย

น�าไปใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยในครั้ง

นี ้คือ ครูผูส้อนทีไ่ม่ได้เข้าร่วมโครงการพฒันาการนเิทศของ

ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต 12 ภาคเรยีน

ที่ 1 ปีการศึกษา 2558 ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 

2558 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2558 เป็นระยะเวลา 1 ภาค

เรียน ในโรงเรียน 3 ขนาด คือ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และ

ขนาดเล็ก ขนาดละ 1 โรงเรียน โรงเรียน ละ 1 คน รวม 3 

คน เป็นกลุ่มทดลองใช้ โดยด�าเนินการดังนี้ 

 1. ประชุมชี้แจงผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. ด�าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้

กับครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้และทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 จ�านวน 1 ครั้ง ใช้เวลา 3 วัน 

 3. เกบ็รวบรวมข้อมลูเพือ่หาประสทิธผิลของร่าง

รปูแบบการนิเทศเพือ่การจดัการเรยีนรู ้ในระดบัมธัยมศกึษา 

โดยใช้เครือ่งมอืดงันี ้1) แบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจเกีย่ว

กบั การจดัการเรยีนรูแ้ละทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษ ที ่21 
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โดยวิเคราะห์คะแนนเฉลี่ย ( ) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S) และเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังการอบรมเชิง

ปฏบิตักิาร (t-test) 2) แบบประเมนิผลการจัดท�า หน่วยการ

เรียนรู้ โดยวิเคราะห์คะแนนเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 3) แบบประเมนิแผนการจัดการเรยีนรู ้โดยใช้การ

แจกแจงความถีแ่ละ ค่าร้อยละของระดบัการปฏบัิต ิ4) แบบ

สงัเกต การสอนเพือ่ประเมนิทกัษะการจัดการเรยีนรู ้ทกัษะ

การจัดการชั้นเรียน ทักษะการใช้สื่อและนวัตกรรม และ

ทกัษะการวดัและประเมนิผล โดยใช้การแจกแจงความถีแ่ละ

ค่าร้อยละของระดับการปฏิบัติ และ 5) แบบประเมินความ

พึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบการนิเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา โดยวิเคราะห์ ค่า

คะแนนเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ระยะที่ 2 การประเมินประสิทธิผลรูปแบบการ

นิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา มีขั้นตอน

การวิจัยการประเมินผลจากการใช้รูปแบบ(Evaluation) 

และการพฒันา Development2 (D2) ผูว้จิยัใช้กลุม่ตวัอย่าง

ทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นีเ้ป็นครผูู้สอนซึง่เข้าร่วมโครงการพฒันา

รปูแบบการนเิทศเพือ่การจดัการเรยีนรูใ้นระดบัมธัยมศกึษา

ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 ระหว่างวันที่ 1 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 ถึง 31 มีนาคม พ.ศ. 2559 เป็น

เวลา 1 ภาคเรียน จ�านวน 15 คน คัดเลือกโดยการเลือก

แบบเจาะจง จ�านวน 3 โรงเรียนจ�านวน 3 ขนาด คือ ขนาด

ใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก โรงเรียนละ 5 คน ส�าหรับ

การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการนิเทศเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา โดยใช้วิธีด�าเนินการ 

เครือ่งมอืใน การเกบ็รวบรวมข้อมลู และคูม่อืการนเิทศ เพือ่

การจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา และ การวิเคราะห์

ข้อมูลเช่นเดียวกับขั้นตอนที่ 3

การวิเคราะห์ข้อมูล   

 จากตารางที่ 1 พบว่า ครูผู้รับการนิเทศ มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา 

ก่อนการอบรม มีค่าเฉลี่ย = 9.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

= 2.52 เมื่อผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ ครูผู้รับการนิเทศ 

มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้ในระดับ

มัธยมศึกษาเพิ่มขึ้น มีค่าเฉล่ีย = 19.33 ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน = 1.15 ความแตกต่างระหว่างผลการประเมิน 

ก ่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการและหลังการอบรมเชิง 

ปฏิบัติการ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05

5 

การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการนิเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ ในระดับมั ธยมศึกษา โดยใช้

วิธีด าเนินการ เครื่องมือใน  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

และคู่มือการนิเทศ  เพื่อการจัดการเรียนรู้ในระดับ

มัธยมศึกษา และ การวิเคราะห์ข้อมูลเช่นเดียวกับ

ขั้นตอนท่ี 3 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ตารางที่ 1  การทดสอบที ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบผลการประเมินความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา ก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการของครูผู้รับการ

นิเทศ ระยะที่ 1 ข้ันตอนท่ี 3 

ผลการประเมิน N X S D SD
t sig 

ก่อนการอบรม 3 9.33 2.52 
10.00 2.65 6.55 .05 

หลังการอบรม 3 19.33 1.15 

จากตารางที่ 1 พบว่า ครูผู้รับการนิเทศ มี

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในระดับ

มัธยมศึกษา ก่อนการอบรม มีค่าเฉลี่ย = 9.33 ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  = 2.52  เมื่อผ่านการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ ครูผู้รับการนิเทศ  มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ใน

ระดับมัธยมศึกษาเพิ่มขึ้น มีค่าเฉลี่ย = 19.33  ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.15 ความแตกต่างระหว่างผล

การประเมิน ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการและหลัง

การอบรมเชิงปฏิบัติการ  มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .05 

ตารางท่ี 2  ค่า t-test ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบผลการประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา ก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการของครูผู้รับการนิเทศ 

ระยะที่ 2  ขั้นตอนท่ี 4 

ผลการประเมิน N X S D SD
t sig 

ก่อนการอบรม 15 9.87 1.96 
7.40 2.13 13.44 .01 

หลังการอบรม 15 17.27 1.94 

จากตารางที่ 2 พบว่า ครูผู้รับการนิเทศมี

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในระดับ

มัธยมศึกษาและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ก่อนการอบรม มีค่าเฉลี่ย = 9.87 ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  = 1.96 หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ ครู

ผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด 

การเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษาและทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที่  21 เพิ่มขึ้น มีค่าเฉลี่ย =17.27 ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  = 1.94 ผลการประเมินก่อนและ

5 

การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการนิเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ ในระดับมั ธยมศึกษา โดยใช้

วิธีด าเนินการ เครื่องมือใน  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

และคู่มือการนิเทศ  เพื่อการจัดการเรียนรู้ในระดับ

มัธยมศึกษา และ การวิเคราะห์ข้อมูลเช่นเดียวกับ

ขั้นตอนท่ี 3 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ตารางที่ 1  การทดสอบที ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบผลการประเมินความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา ก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการของครูผู้รับการ

นิเทศ ระยะที่ 1 ข้ันตอนท่ี 3 

ผลการประเมิน N X S D SD
t sig 

ก่อนการอบรม 3 9.33 2.52 
10.00 2.65 6.55 .05 

หลังการอบรม 3 19.33 1.15 

จากตารางที่ 1 พบว่า ครูผู้รับการนิเทศ มี

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในระดับ

มัธยมศึกษา ก่อนการอบรม มีค่าเฉลี่ย = 9.33 ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  = 2.52  เมื่อผ่านการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ ครูผู้รับการนิเทศ  มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ใน

ระดับมัธยมศึกษาเพิ่มขึ้น มีค่าเฉลี่ย = 19.33  ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.15 ความแตกต่างระหว่างผล

การประเมิน ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการและหลัง

การอบรมเชิงปฏิบัติการ  มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .05 

ตารางท่ี 2  ค่า t-test ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบผลการประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา ก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการของครูผู้รับการนิเทศ 

ระยะที่ 2  ขั้นตอนท่ี 4 

ผลการประเมิน N X S D SD
t sig 

ก่อนการอบรม 15 9.87 1.96 
7.40 2.13 13.44 .01 

หลังการอบรม 15 17.27 1.94 

จากตารางที่ 2 พบว่า ครูผู้รับการนิเทศมี

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในระดับ

มัธยมศึกษาและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ก่อนการอบรม มีค่าเฉลี่ย = 9.87 ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  = 1.96 หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ ครู

ผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด 

การเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษาและทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที่  21 เพิ่มขึ้น มีค่าเฉลี่ย =17.27 ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  = 1.94 ผลการประเมินก่อนและ

ตารางที่ 1 การทดสอบที ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบผลการประเมินความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

 การจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา ก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการของครูผู้รับการนิเทศ ระยะที่ 1 

 ขั้นตอนที่ 3

ตารางที่ 2 การทดสอบที ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบผลการประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ 

 จัดการเรียนรู ้ในระดับมัธยมศึกษา ก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการของครูผู ้รับการนิเทศ ระยะที่ 2 

 ขั้นตอนที่ 4
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา

และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ก่อนการอบรม มีค่า

เฉลี่ย = 9.87 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.96 หลังการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัด การเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษาและทักษะ

การเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 เพิม่ขึน้ มค่ีาเฉลีย่ =17.27 ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.94 ผลการประเมินก่อนและหลัง

การอบรมเชงิปฏบิตักิารมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัส�าคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ.01

สรุปผลการวิจัย

1. รูปแบบการนิเทศ

 จากการสังเคราะห์รูปแบบการนิเทศ พบว่า การ

ด�าเนนิการนเิทศเป็นกระบวนการ เชงิระบบทีม่คีวามส�าคญั

ต่อการศึกษา โดยมีองค์ประกอบของรูปแบบ 4 องค์

ประกอบ โดยสรุปดังนี้ 

 หลกัการของรปูแบบ เป็นกระบวนการร่วมมอืกนั

พัฒนาวิชาชีพ ด้วยการมีส่วนร่วม ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ 

และผู้บริหารโรงเรียนโดยค�านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล

 จุดประสงค์ของรูปแบบ เพื่อพัฒนารูปแบบการ

นิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา และเพื่อ

พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน

 กระบวนการของรูปแบบ การนิเทศ เพื่อการ

จัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา ที่พัฒนาขึ้น คือ “RAD 

Model” มี 3 ขั้นตอน คือ 

 ขั้นตอนที่ 1 “เข้าใจ” (Realize : R) ด�าเนินการ 

2 องค์ประกอบ คือ 1) ประชุมให้แจ้ง สร้างความรู้ความ

เข้าใจในเรือ่งการจดัการเรยีนรู ้ในระดบัมธัยมศกึษา แจ้งจดุ

ประสงค์ กระบวนการนิเทศ รวมถึงเคร่ืองมือในการนิเทศ

ให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ

 ขั้นตอนที่ 2 “เข้าถึง” (Access/ Approach : A) 

ด�าเนินการ 4 องค์ประกอบ คือ 1) สังเกตการสอนใน

ห้องเรียน 2) ย้อนทบทวน สะท้อนผลการสังเกตการสอน

โดยผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ จากบันทึกการสังเกตการ

สอน 3) ชวนแก้ไข คอื การตัง้ค�าถามของผูน้เิทศ เพือ่กระตุน้

ให้ผู้รับการนิเทศได้สะท้อน สิ่งที่ดี และสิ่งที่ควรปรับปรุง

แก้ไขให้ดีขึ้น 4) ร่วมใจพินิจ ร่วมหาวิธีการในการพัฒนา 

ด้วยการให้ค�าปรึกษา ช่วยเหลือ สนับสนุน และส่งเสริม

 ขั้นตอนที่ 3 “พัฒนา” (Development: D) 

ด�าเนินการใน 2 องค์ประกอบ คือ1) ก�าหนดทิศพัฒนา 

น�าผลจากการสังเกตการสอน มาใช้เป็นประเด็นการพัฒนา

ด้วยวธิกีารทีห่ลากหลาย 2) น�าพาขยายผล จดักจิกรรมแลก

เปลีย่นเรียนรูเ้พือ่สร้างเครอืข่ายการนเิทศภายในกลุม่สาระ

การเรียนรู้ หรือภายในโรงเรียน

 การวัดและประเมินผล ได้แก่ 1) ความรู้ความ

เข้าใจในการจัดการเรียนรู้และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 2) กระบวนการวิเคราะห์หลักสูตร ออกแบบการ

จดัการเรยีนรู้ 3)จัดกจิกรรมการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศการ

เรยีนรู ้สภาพแวดล้อมเพือ่ให้เกิดการเรยีนรู ้ใช้สือ่และแหล่ง

เรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้วิธีการวัดและประเมินผล 

อย่างหลากหลาย และการน�าผลการประเมินมาใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน

2. ประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศ 

 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรปูแบบการ

นิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ในระดับมัธยมศึกษา โดยผู้

เชีย่วชาญพบว่า ค่าดชันคีวามสอดคล้องของรปูแบบ เท่ากบั 

0.80-1.00

3. ประสิทธิผลของรูปแบบการนิเทศ

 พบว่า ครผููร้บัการนเิทศ มีความรูค้วามเข้าใจเกีย่ว

กับการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษาและทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ก่อนการอบรม มีค่าเฉลี่ย =9.41 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.96 หลังการอบรมเชิงปฏิบัติ

การ ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ การ

จัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษาและทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 เพิ่มขึ้นมีค่าเฉล่ีย = 17.27 ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน = 1.94 ความแตกต่างของผลการประเมินก่อน

และหลังการอบรมเชงิปฏบิตักิารมคีวามแตกต่างกนัอย่างมี

นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ผลการประเมินการจัดท�า

หน่วยการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากครผููร้บัการนเิทศ มกีารจดัท�าแผนการจัดการเรยีน

รู้ครบตามองค์ประกอบของแผนการจัด การเรียนรู้ทุกองค์

ประกอบ ผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู

ผู้รับการนิเทศ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้าน

ทักษะกระบวนการ มีการปฏิบัติปรากฏชัดเจนมากที่สุด 

และพบว่าครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบและ

กระบวนการนิ เทศเพื่อการจัดการเรียนรู ้ ในระดับ

มัธยมศึกษา อยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย = 4.41 ส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน = 0.41
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อภิปรายผลการวิจัย

 รูปแบบการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ในระดับ

มัธยมศึกษา มีชื่อว่า RAD Model ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ 

ออกแบบและพฒันาเป็นรปูแบบการนเิทศ เป็นรปูแบบการ

นิเทศการที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ร่วมมือกันพัฒนา

วิชาชีพ เพื่อสร้าง/พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนให้มี

ประสทิธภิาพ ภายใต้กระบวนการขบัเคลือ่นการนเิทศ ด้วย

กระบวนการมส่ีวนร่วมผูน้เิทศ ผูร้บัการนเิทศ และผูบ้รหิาร

โรงเรียน มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ ด้วยการให้ความรู้ 

ก�ากับ ติดตาม และช่วยเหลือ ด�าเนินแนะน�า สนับสนุน ส่ง

เสรมิการการด�าเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง ซึง่สอดคล้องกบัหลกั

การของการนิเทศและการนิเทศภายในโรงเรียนของวัชรา 

เล่าเรียนดี (2554) สอดคล้องกับ ไพรินทร์ เหมบุตร (2554) 

ที่เห็นว่าการใช้กระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาเครือข่ายการ

นิเทศการมัธยมศึกษา เป็นกลไกขับเคลื่อน การพัฒนา

คุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผู้วิจัย

มีความเห็นว่า ผู้นิเทศในระดับมัธยมศึกษา ควรมีความแจ้ง

ชัด ในเนื้อหาการนิเทศ ควรใช้ทักษะและเทคนิคในการ

นิเทศที่หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของครูผู้รับ

การนิเทศ เพราะครูผู้สอนในระดับมัธยมศึกษา มีความรู้

ความสามารถในสาขาวิชาเอกที่สอน ดังนั้นผู้นิเทศ จึงควร

หาวิธีการท่ีท้าทายและพัฒนาความรู้ความสามารถของครู

ผู้สอนให้สามารถจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 รูปแบบการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ในระดับ

มธัยมศกึษามคีวามสอดคล้องในระดบั 0.80-1.00 ทัง้นีเ้นือ่ง

มาจากมีการพัฒนาเป็นไปตามกระบวนการของการพัฒนา

รูปแบบทุกขั้นตอน (วาโร เพ็งสวัสดิ์ 2553)

 ผลการประเมินการจัดท�าหน่วยการเรียนรู้ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะครูผู้สอนได้รับ

ความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตร น�ามาตรฐาน

การเรียนรู้และตัวช้ีวัดมาจัดกลุ่มเพื่อจัดหน่วยการเรียนรู้ 

ออกแบบการวัดและประเมินผล และออกแบบการจัดการ

เรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน และถูกต้อง อีกทั้งผู้วิจัยใช้รูปแบบ

การนิเทศ RAD และพัฒนาการจัดท�าหน่วยการจัดการ 

เรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง

 ผลการตรวจแผนการจดัการเรยีนรู ้พบว่า ครูผูร้บั

การนิเทศมีการจัดท�าแผนการจัดการเรียนรู้ครบตามองค์

ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ ทุกองค์ประกอบเมื่อ

พิจารณาแต่ละด้านพบว่า ด้านความสอดคล้องของ

มาตรฐานการเรียนรู้ /ตัวชี้วัด/จุดประสงค์การเรียนรู้กับ

แผนการจดั การเรียนรู ้และด้านความเหมาะสมของสือ่การ

เรียนรู้ มีการปฏิบัติครบทุกคน ทั้งนี้เป็นเพราะครูผู้รับ การ

นิเทศได้รับการช่วยเหลือแนะน�าในทุกขั้นตอนจากผู้นิเทศ 

สอดคล้องกับนายแพทย์วิจารณ์ พานิช (2557) ซึ่งเห็นว่า

ครตู้องเปล่ียนบทบาทต้องเปล่ียนวธิสีอนเปล่ียนบทบาทของ

ตนเองจาก ครูสอน (Teacher) เป็นครูฝึก (Coach) หรือ ผู้

อ�านวยความสะดวก การเรียนรู้ (Learning Facilitator) 

และต้องเรียนรู้ทักษะเชิงระบบและต่อเนื่องที่เรียกว่า PLC 

(Professional Learning Community) หรือที่เรียกว่า 

“ชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์”

 ผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ ในระดับ

มธัยมศึกษา พบว่า ด้านการจัดกจิกรรม การเรยีนรูแ้ละด้าน

ทักษะกระบวนการ ครูผู้รับ การนิเทศ มีการปฏิบัติปรากฏ

ชดัเจนมากทีส่ดุทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครผููร้บัการนเิทศรบัรู้ถงึ

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ที่ต ้องสอดคล้องกับ

มาตรฐาน การเรียนรู ้ ตัวชี้วัด และสาระส�าคัญรวมถึง

สามารถเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถให้นักเรียน มี

ส่วนร่วมมากขึ้น 

 ครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการ

นิเทศ RAD ในระดับมากเป็นเพราะครูส่วนใหญ่ยังต้องการ

ได้รับการนิเทศเพื่อพัฒนาตนเองในรูปแบบที่เหมาะสมซึ่ง

สอดคล้องกับวัชรา เล่าเรียนดี (2554) ที่เห็นว่าส�าหรับครูที่

มีความรู้ความสามารถและมีความต้องการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพจะต้องการ รูปแบบการนิเทศ ที่เหมาะสมและ

ผู ้นิเทศสามารถร่วมช่วยเหลือเพื่อให้เกิดการพัฒนา

ประสิทธิภาพการสอนของครูผู้รับการนิเทศได้

ข้อเสนอแนะ

 1. รูปแบบการนิเทศแบบ RAD สามารถพัฒนา

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ให้กับครูผู้รับ

การนิเทศได้ในระดับมาก ดังน้ันระดับส�านักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับเขตพื้นที่การ

ศึกษาสามารถพิจารณาน�ารูปแบบการนิเทศไปใช้เป็นรูป

แบบการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา 

 2. รูปแบบการนิเทศแบบ RAD สามารถพัฒนา

ทักษะการจัดการเรียนรู้ให้กับ ครูในระดับมาก ระดับสถาน

ศกึษาสามารถน�าไปใช้เป็นรปูแบบการนเิทศภายในโรงเรยีน

เพือ่ปรบัปรงุและพฒันาทกัษะการจดัการเรยีนรู ้และพฒันา

เครือข่ายการนิเทศด้านวิชาการและวิชาชีพของครู



Journal of Graduate School, Pitchayatat 14(2): May-August 2019 147

กิตติกรรมประกาศ

 งานวิจัยฉบับนี้ส�าเร็จสมบูรณ์ได้ด ้วย ความ

อนุเคราะห์ในการให้ค�าแนะน�าช่วยเหลือ อย่างดียิ่งจาก 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วรีวรรณ จงจติร ศริจิริกาล ประธาน

และกรรมการที่ปรึกษา และ รองศาสตราจารย์ มนสิช สิทธิ

สมบูรณ์ กรรมการที่ปรึกษา โดยได้ให้ความเอาใจใส่และ

ตรวจแก้ดุษฏีนิพนธ์เพื่อให้สมบูรณ์ที่สุดและให้ก�าลังใจ แก่

ผู้วิจัยตลอดมา จึงขอขอบพระคุณอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราชทุกท่านที่ได้ประสิทธิประสาทวิชาความรู้

ให้แก่ผู้วิจัย อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ต่อการวิจัยครั้งนี้ ขอ

ขอบพระคณุผูท้รงคณุวฒุ ิทีไ่ด้กรณุาให้ค�าแนะน�าในการจดั

ท�าเครื่องมือส�าหรับการวิจัยในครั้งนี้อย่างดียิ่ง นอกจากนี ้

ผู ้วิจัยขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ์

ทุกท่านที่มา ณ โอกาสนี้ 
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