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บทคัดย่อ
 วจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1.ศกึษาปัจจยัเชงิสาเหตทุีส่่งผลต่อการจัดการสนิค้าวฒันธรรมในพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกจิพเิศษลุม่

น�า้โขง 2. สร้างรปูแบบการพฒันาการจดัการสนิค้าวฒันธรรมในพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกจิพเิศษลุม่น�า้โขง 3.ยนืยนัรปูแบบการพฒันาการ

จัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�า้โขง โดยมีตัวอย่าง จ�านวน 544 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่มี

ค่าอ�านาจจ�าแนกอยู่ระหว่าง 0.20 - 0.78 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อย

ละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เพยีร์สนั ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง และการวเิคราะห์สมการโครงสร้าง

เชิงเส้นด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูป 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. รูปแบบจ�าลองสมมติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งพิจารณาจากค่าสถิติ χ2/df = 4.40, RMSEA 

= 0 .079, SRMR = 0.039 , CFI = 0.93 และ TLI = 0.92 พบว่าปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่

เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�้าโขงประกอบด้วยอิทธิพลโดยรวมมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเรียงล�าดับจากค่าสัมประสิทธิ์

อทิธพิลโดยรวมจากมากไปหาน้อย คอื ปัจจัยด้านภาวะผูน้�ากลุม่ (0.97) ปัจจยัด้านภาคเีครอืข่ายภายนอก (0.41) ปัจจยัด้านการ

จัดการ (0.34) และปัจจัยด้านสมรรถนะสมาชิกกลุ่ม 0.26) 

 2. ผลการสร้างรูปแบบการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�้าโขง พบว่ามีแนวทางการพัฒนา

จ�านวน 5 ด้าน 16 ประเด็น และ 80 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) การพัฒนาด้านผู้น�ากลุ่ม ประกอบด้วย 3 ประเด็น 15 แนวทาง

การพัฒนา 2) การพัฒนาด้านสมรรถนะสมาชิกกลุ่ม ประกอบด้วย 3 ประเด็น 15 แนวทางการพัฒนา 3) การพัฒนาด้านภาคี

เครือข่ายภายนอก ประกอบ ด้วย 3 ประเด็น 15 แนวทางการพัฒนา 4) การพัฒนาด้านการจัดการประกอบด้วย 3 ประเด็น 15 

แนวทางการพัฒนา และ 5) การพัฒนาด้านความส�าเร็จประกอบด้วย 4 ประเด็น 20 แนวทางการพัฒนา 

 3. ผลการยืนยันรูปแบบการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�า้โขง โดยผู้เชี่ยวชาญจ�านวน 20 

คน พบว่า รูปแบบการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�้าโขงในทุกด้านสอดคล้องกันในระดับมากที่สุด 

(Md.=5) และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ที่ระดับ 0.00 ทุกแนวทางการพัฒนา

ค�าส�าคัญ: สินค้าวัฒนธรรม การจัดการ เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�า้โขง

Abstract
 This research article aimed to 1. study the causal factors which impact cultural product management 

in the Mekong special economic zone, 2. formulate the cultural product management model in the Mekong 

special economic zone, 3. Evaluate the proposed cultural product management model in the Mekong spe-

cial economic zone. Samples in this research was 544 people obtained by multi-stage sampling. Research 

instrument was the questionnaire which had discriminative power of 0.20-0.78 and the total reliability was 

0.98. Statistics used for the data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson's product 

moment correlation coefficient, kurtosis, skewness, and structural equation model (SEM).
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บทน�า

 ท่ามกลางสภาวการณ์ปัจจบัุนปัญหาเศรษฐกิจถอื

เป็นปัญหาหนึง่ทีส่�าคญัของประเทศทีท่กุฝ่ายต้องร่วมมอืกนั

แก้ไขปัญหา เนื่องจากปัญหาเศรษฐกิจจะน�ามาซึ่งปัญหา

อื่นๆ แม้ว่าจะพยามแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นแต่ก็ยังมีข้อจ�ากัด

และพบปัญหาที่เกิดจากความเลื่อมล�้านั้น คือปัญหาการ 

กระจายรายได้ที่มีความแตกต่างกันมากขึ้น ซึ่งปัญหา 

เหล่านี้เป็นข้อจ�ากัดต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการ

พัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี้ยังสามารถสร้างความอยู่ดีมีสุข ปัญหา

เชิงโครงสร้างนี้ได้ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตโดยตรงกับ

กลุ่มคนที่ตกอยู่ฐานะยากจน การแก้ไขปัญหาเหล่านี้

 ประการแรกต้องสร้างการพึง่ตนเองให้เกดิขึน้กบั

ชุมชนที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาเศรษฐกิจในระดับชุมชนหรือ

ในระดับฐานราก ส่งเสริมให้ชุมชนมีรายการ สร้างธุรกิจที่

สอดคล้องกับบริบทของแต่ละชุมชนรวมถึงการน�าเอา

ทรัพยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนวัฒนธรรม โดยน�า

มาสร้างโอกาสและพัฒนาความสามารถของชุมชน ในการ

ผลิต แปรรูป บริการ และกิจกรรมอื่นๆ อย่างครบวงจร 

เป็นการสร้างงานในชุมชน ก่อให้เกิดภูมิคุ้มกันในมิติต่างๆ 

ตามกรอบยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี ด้านการสร้างความสามารถ 

ในการแข่งขัน (Growth & Competitiveness) พัฒนา

ทักษะและองค์ความรู ้ของผู ้ประกอบการไทยในการ

สร้างสรรค์สินค้าและบริการรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่นและ

สามารถต่อยอด ด้วยความคิดและนวัตกรรม รวมทั้งสร้าง

ความได้เปรียบจากความหลากหลายและเอกลักษณ์ของ

วัฒนธรรมและความเป็นไทยเพ่ือตอบสนองความต้องการ

ของตลาด ไลฟ์สไตล์ และก้าวทนัต่อกระแสการเปลีย่นแปลง

ของสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมให้เติบโตอย่างสมดุลตาม

ศักยภาพของพื้นที่ ด้วยการก�าหนดธุรกิจที่มีศักยภาพและ

เชื่อมเครือข่ายธุรกิจในแต่ละพ้ืนที่ เพ่ิมมูลค่าสินค้าและ

บริการด้วยภูมิปัญญาและเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ตลอดจน

สนับสนุน SMEs ที่มีศักยภาพขยายการลงทุนไปในต่าง

ประเทศ (แผนยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี) ชมุชนได้ใช้ภมูปัิญญา

ท้องถิน่มาใช้ในการพฒันาสนิค้าโดยรฐัพร้อมทีจ่ะช่วยเหลอื

ในด้านความรูใ้หม่และการบริหารจดัการเพือ่เช่ือมโยงสนิค้า

จากชมุชนสูต่ลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศด้วยระบบ

การค้าเครอืข่ายและอนิเตอร์เนต็ เพ่ือสนบัสนนุกระบวนการ

พัฒนาท ้องถิ่น สร ้างชุมชนให ้ เข ้มแข็งพึ่ งตัวเองได ้ 

ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้างรายได้ด้วยการน�า

 The research results were as the following:

 1) The hypothesis model was consistent with empirical data. The ratio of χ2/df = 4.40, RMSEA =0 

.079, SRMR = 0.039, CFI = 0.93 and TLI = 0.92. The causal factor which influences the cultural product 

management in the Mekong special economic zone was the whole influence of the causal factor which 

matter to the cultural product management in the Mekong special economic zone which had a statistical 

significance at 0.01. By classifying from maximum to minimum influential coefficient, we found that the group 

leadership factor had a maximum path coefficient at 0.41, the management factor had path coefficient at 

0.34, and group member’s competitiveness factor had path coefficient at 0.26.

 2) The results of the establishment of the cultural product management model in the Mekong 

special economic zone consisted of 5 dimensions, 16 issues and 80 guidelines for development including 

1) the group leadership development consisted of 3 issues and 15 guidelines, 2) the group member’s 

performance development consisted of 3 issues and 15 guidelines, 3) the outside partnership and network 

development consisted of 3 issue and 15 guidelines, 4) the management development consisted of 3 issues 

and 15 guidelines and 5) the achievement development consisted of 4 issues and 20 guidelines. 

 3) The affirmations of the cultural product management model in the Mekong special economic 

zone by 20 experts found that the cultural product management model in the Mekong special economic 

zone in all dimensions were conformed in the highest level (Md.=5) and had the interquartile range value 

(I.R.) at 0.00 level in all development issues and guidelines.

Keywords: Cultural Product, Management, Mekong Special Economic Zone
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ทรพัยากรภมูปัิญญามาพฒันาเป็นผลติภณัฑ์และบรกิารทีม่ี

คุณภาพ มีจุดเด่นและมีมูลค่าเพิ่มเป็นที่ต้องการของตลาด 

ทั้งในและนอกประเทศวิกฤตเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นสะท้อนถึง

ความไม่สมดลุของกระบวนการพฒันาประเทศขณะนีไ้ด้น�า

ระบบเศรษฐกิจยุคใหม่ ความรวดเร็วของการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีภาวะความเป็นเมืองมากขึ้น และพฤติกรรม

การบรโิภคเลยีนแบบโลกตะวนัตก ล้วนส่งผลกระทบต่อวิถี

ชวีติของคนในชมุชน ฉะนัน้เพือ่เป็นการการสร้างความเป็น

อยู่ที่ดีให้กับประชาชน ผ่านการก�าหนดนโยบายการพัฒนา

เพือ่ให้ประชาชนสามารถ สร้างรายได้ พึง่ตนเองได้อย่างเข้ม

แขง็และยัง่ยนืสร้างเสถยีรภาพและความมัน่คงในการพฒันา

เศรษฐกิจซึ่งมีแนวทางทั้ง ระดับนโยบายแห่งรัฐ ตามแผน

พฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่11 (2555-2559) 

ได้ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์โดยมุ่ง

ไปที่การเชื่อมโยงระหว่างทุน 6 ทุน คือ ทุนธรรมชาติ ทุน

กายภาพ ทนุสงัคม ทนุมนษุย์ ทนุการเงินและทนุวฒันธรรม 

(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (2555-

2559) โดยทนุวฒันธรรมเป็นจดุศนูย์กลางทีเ่ช่ือมโยงกบัทนุ

ประเภทอ่ืนๆ เพราะทุนวัฒนธรรมถือเป็นหัวใจที่ส�าคัญใน

การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์

 ทั้งนี้ รัฐบาลจะสนับสนุนให้เกิดการปรับเปลี่ยน

โครงสร้างการผลิตทั้งภาคเกษตรอุตสาหกรรม และการ

บรกิาร เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดยคุใหม่ สร้าง

ฐานการผลิตของ ผู้ประกอบ การขนาดกลางและขนาดเล็ก 

หรือ “ธุรกิจชุมชน” ซึ่งหมายถึง การรวมกลุ่มของคนใน

ชุมชนเพื่อสร้างความเกื้อกูลกันในการสร้างรายได้ การท�า

มาหากิน เพื่อให้สร้างความเข้มแข็งต่อชุมชน ซึ่งการธุรกิจ

ชมุชนนัน้เสมอืนเหน็การสร้างฐานเศรษฐกจิทีส่�าคญัในการ

พึ่งตนเอง อาจไม่ได้หมายถึงการสร้างการพึ่งตนเองเพียง

ด้านเดียวแต่ยังหมายรวมถึงการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพ

ระบบเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศ เพราะการที่ชุมชน

สามารถพึงตนเองได้โดยไม่พึ่งเศรษฐกิจภายนอกนั้นหมาย

ถึง ชุมชนมีโอกาสในการพัฒนาความสัมพันธ์ซึ่งเป็นฐาน

หลักในการพัฒนาเศรษฐกิจที่มั่นคงและยั่งยืนประดับ

ประเทศอย่างแท้จริง ระดับปฏิบัติการเชิงพื้นที่การขับ

เคลือ่นสนิค้าทางวฒันธรรมต้องมกีารผลกัดนัสูก่ารปฏบิตัทิี่

ชดัเจนรฐับาลจงึใช้นโยบายต่างๆ เพ่ือเป็นเคร่ืองมอืในสร้าง

ภูมิคุ้มกันในประชาชนชาวไทยต่อสู้กับปัญหาความยากจน

เพือ่ยกระดบัคณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ โดยการสนบัสนนุให้ชมุชน

ใช้ทุนวัฒนธรรมในชุมชน อาทิ ภูมิปัญญา ทรัพยากร ฟื้นฟู

มรดกและสินทรัพย์ทางวัฒนธรรม ในชุมชนพัฒนาเป็น

ผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพ สร้างความโดดเด่น มเีอกลกัษณ์สร้าง

จดุขายของตนเองการทีใ่ห้ชมุชนได้มส่ีวนร่วมในการพฒันา

ผลิตภัณฑ์ของตนเอง จะท�าให้เห็นแนวทางในการสร้าง

เศรษฐกจิชมุชน จะสามารถยกระดับความเป็นอยูข่องคนใน

ชุมชนให้ดีขึ้นภายใต้ธุรกิจชุมชนซึ่งแน่นอนว่าการสร้าง

แนวทางดังกล่าวย่อมประสบปัญหานานัปการแตกต่างกัน

ออกไปในแต่ละบริบท ปัญหาเรื่องการจัดการสินค้า การ

บริการจัดการ ยังคงเป็นปัญหาส�าคัญที่ส่งผลต่อความเข็ม

แขง็และความยัง่ยนื เนือ่งจากกลุม่ผูผ้ลติส่วนใหญ่ยงัคงขาด

องค์ความรู้ ด้านการจัดการอย่างเป็น ระบบไม่ว่าจะเป็น

ปัญหาการจัดการกลุ่ม การจัดการสินค้า และการจัดการ

ผลติ ปัญหาท่ีกล่าวมานีล้้วนแล้วแต่มคีวามสอดคล้องกนัถ้า

กลุ่มผู้ผลิตขาดแรงจูงใจในการบริการจัดการกลุ่ม กระทั้ง

ขาดการจดัการสนิค้า การตลาดตลอดจนการผลติสนิค้า ซึง่

เป็นพืน้ฐานส�าคญัในการพฒันากลุม่ให้เข้มแข็งและสามารถ

พึง่ตนเองได้ การพฒันาตนเองของชมุชน การเชือ่มโยงสนิค้า

ทางวฒันธรรมเพือ่ยกระดบัคณุภาพชวีติทีด่ข้ึีนโดยการสร้าง

งาน สร้างอาชีพและสนับสนุนให้มีการใช้ทุนทางวัฒนธรรม

เป็นตัวเชื่อมร้อยในการพัฒนาศักยภาพของกลุ ่มผู ้ผลิต 

ผู้ประกอบการให้ได้รับการ สางเสริมในแนวทางที่จะช่วย

ผลักดันให้ก้าวเข้าสู่ผู้ประกอบการมืออาชีพ มีการผลิตที่มี

คณุภาพ มาตรฐานมีการบรหิารจัดการทีเ่ป็นระบบ มีตลาด 

ช่องทางการจ�าหน่ายเป็นของตนเอง ยังคงไว้ซึ่งความเชื่อม

ร้อยกับชุมชน ท้องถิ่น และวัฒนธรรม เพื่อให้แต่ละชุมชน

สามารถใช้ทุนทางวัฒนธรรมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์โดย

รฐับาลพร้อมทีจ่ะสนับสนนุให้ชมุชนเข้าถึงองค์ความรู ้แหล่ง

ทนุเพือ่พฒันาขดีความสารถในการบรหิารจัดการเพือ่เชือ่ม

ร้อยผลิตภัณฑ์จากชุมชนสู่ตลาดโลกเพื่อเพิ่มโอกาสทาง

ธุรกิจ และการสร้างความเป็นหุ้นส่วนของภาคีภาครัฐได้

สร้างโอกาสทางธุรกิจ (บุษราภรณ์ พวงปัญญาและคณะ 

2559)

 เขตเศรษฐกิจพิเศษ มีวัตถุประสงค์หลักในการ 

กระจายการพัฒนาไปสู่พื้นที่ต่างๆ เพื่อมิให้การพัฒนา

กระจุกตัวเฉพาะในเมืองใหญ่โดยใช้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ

ที่หลากหลายเป็นตัวน�าในการพัฒนาซ่ึงนอกจากจะช่วย

กระจายการพฒันาไปสูพ่ืน้ทีเ่ฉพาะทีไ่ด้รบัการจดัต้ังเป็นเขต

เศรษฐกิจพิเศษอันเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนในพื้นที่เฉพาะและพื้นที่ใกล้เคียงโดยตรงแล้วยัง

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและศักยภาพในการ

แข่งขันของประเทศในเวทีการค้าโลกอีกด้วย (ส�านักงาน

คณะกรรมการกฤษฎีกา 2548) โดยในภาคตะวันออกเฉียง
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เหนอืประกอบด้วย พืน้ทีช่ายแดนจงัหวดัมกุดาหาร จงัหวดั

นครพนม และจังหวัดหนองคาย ซึ่งเป็นที่น่าสังเกตว่าการ

พฒันาพืน้ทีเ่ฉพาะเพือ่ประโยชน์ในการกระตุน้เศรษฐกจินัน้

มกีารกระตุน้เศรษฐกจิทัง้ด้านการลงทนุและการจ้างแรงงาน 

วัฒนธรรมพื้นบ้านหรือวัฒนธรรมท้องถิ่น มิได้เป็นเพียง

เครือ่งแสดงความเจรญิงอกงามอนัดขีองสงัคมหนึง่ในแต่ละ

ท้องถิ่นเท่านั้น หากแต่ยังเป็นรากฐานส�าคัญของภาพรวม

วฒันธรรมไทยอกีด้วย ในกระแสวฒันธรรมของโลกปัจจบุนั

ที่ก�าลังถูกท�าให้เป็นสากล อันเป็นโลกของมาตรฐาน

และ“ความเหมือน” ที่เย็นชาไร้ชีวิตความหลากหลายของ

วัฒนธรรมท้องถิ่นจึงเป็น “ความต่าง” ที่สัมผัสเข้าถึงแก่น

แท้ของชีวิต เป็นเครื่องมือส�าคัญในการปรับตัว เป็นเสน่ห์ 

และตัวตนที่แท้ของสังคมและวัฒนธรรมไทย การเล็งเห็น

ความส�าคัญและตระหนักในคุณค่าของวัฒนธรรมท้องถิ่นที่

มคีวามแตกต่างหลากหลายนี ้จงึเป็นทางไปสูพ่ฒันาการทาง

สังคมและวัฒนธรรมไทยในทุกๆด้านที่สอดคล้องเหมาะสม

ต่อเงื่อนไขของยุคสมัยได้อย่างยั่งยืน (อนุวัฒน์ เติมเจิม 

2546)

 ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาการจดัการสนิค้า

วัฒนธรรมในเขตพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�้าโขง เพื่อเป็น

แนวทางในการด�าเนนิงาน ส่งเสรมิให้กลุม่สามารถพึง่ตนเอง

ได้และเป็นแนวทางในการพฒันากลุม่อืน่ๆ ให้มคีวามยัง่ยนื

ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส ่งผลต่อการ

จดัการสนิค้าวฒันธรรมในพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกิจพเิศษลุม่น�า้โขง

 2. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาการจัดการสินค้า

วัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�า้โขง

 3. เพือ่ยนืยนัรปูแบบการพฒันาการจัดการสนิค้า

วัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�า้โขง

วิธีด�าเนินการวิจัย

 ระยะท่ี 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อศึกษา

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการสินค้าวัฒนธรรมใน

พื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�า้โขง

  1.1 พื้นที่เป้าหมาย การวิจัย การวิจัยครั้งนี้

ก�าหนดพื้นที่วิจัย คือ ชุมชนที่มีด�าเนินการเกี่ยวกับการ

จัดการสินค้าทางวัฒนธรรม ที่กระจายอยู่เขตพื้นที่เขต

เศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�้าโขง พื้นท่ีเป้าหมายของการศึกษาใน

คร้ังนี้ คือ จังหวัดในเขตพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�้าโขง 

ซึ่งประกอบด้วย 3 จังหวัด ได้แก่ 1) จังหวัดมุกดาหาร 

2) จังหวัดนครพนม และ 3) จังหวัดหนองคาย 

  1.2 ประชากรและตัวอย่างท่ีใช้ในกาวิจัย 

ประชากรการวิจัยครั้งนี้มีหน่วยในการวิเคราะห์ เป็นกลุ่มที่

ด�าเนินงานการจัดการสินค้าวัฒนธรรม ประชากร คือ 

ตวัแทนสมาชกิกลุม่ทีด่�าเนนิงานการจดัการสนิค้าวฒันธรรม

ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�า้โขงทั้งหมด 3 จังหวัด การ

ค�านวณหาขนาดตัวอย่างที่เหมาะสมจากกลุ่มทั้งหมด 68 

กลุ ่มที่ก�าหนดขนาดตัวอย่างจากการใช้เกณฑ์จ�านวน

ตัวอย่างที่น�ามาศึกษาในลักษณะการวิเคราะห์สมการ

โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงนั้นไม่ควรน้อยกว่า 20 

หน่วยต่อ 1 ตัวแปร (นงลักษณ์ วิรัชชัย 2542 และ สุภมาส 

อังศุโชติ และคณะ 2554) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรที่ใช้ใน

การศกึษาทัง้หมด 23 ตวัแปร ดงันัน้ขนาดของกลุม่ตวัอย่าง

ต้องมีไม่น้อยกว่า 460 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต�่า วิธีการสุ่ม

ตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยท�าการรวบรวมรายชื่อกลุ่ม

ทั้งหมดมาเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยทุกกลุ่มจะใช้ผู้น�าคณะ

กรรมการและสมาชกิกลุม่ จ�านวนกลุม่ละ 8 คน ในการตอบ

แบบสอบถาม ดังนั้นจึงรวมผู้ให้ข้อมูล 68 กลุ่มโดยท�าการ

เก็บข้อมูลกลุ่มละ 8 คน รวมทั้งหมด 544 คน

 ระยะที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อสร้างรูป

แบบการพัฒนาการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขต

เศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�า้โขง 

  2.1 ตัวอย่าง ตัวอย่างในการวิจัยระยะที่ 2 

ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญตัวแทนสมาชิกกลุ่มและผู้ท่ีเกี่ยว

กับการจัดการสินค้าวัฒนธรรมที่กระจายอยู่เขตพ้ืนที่เขต

เศรษฐกจิพเิศษลุม่น�า้โขง ได้แก่ผูเ้ชีย่วชาญจ�านวน 9 คนโดย 

ใช้วิธีเลือกตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง โดยการเลือกตาม

ขนาดของกลุ่มเล็ก กลาง ใหญ่ จ�านวน 3 กลุ่ม แบ่งออก

เป็นกลุ่มที่มีขนาดเล็กท�าการสัมภาษณ์จ�านวน 3 คน กลุ่ม

ที่มีขนาดกลางจ�านวน 3 คนและกลุ่มที่มีขนาดใหญ่ท�าการ

สัมภาษณ์ จ�านวน 3 คน

  2.2 การเกบ็รวบรวมข้อมลูในการเกบ็รวบรวม

ข้อมูลกลุ่มและผู้ที่เกี่ยวกับการจัดการสินค้าวัฒนธรรมใน

เขตพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�้าโขง ใช้วิธีเลือกตัวอย่าง

แบบเฉพาะเจาะจงจ�านวน 9 คน โดยการเลือกตามขนาด

ของกลุม่เลก็ กลาง ใหญ่ จ�านวน 3 กลุม่โดย ซึง่ในการศกึษา

วิจัยครั้ งนี้ ได ้ ใช ้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 

Interview) การสร้างรูปแบบการพัฒนาการจัดการสินค้า
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วัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�า้โขง ดังนี้ 

   1) ยกร่างรูปแบบการพัฒนาการสร้างรูป

แบบการสร้างรปูแบบการพฒันาการจดัการสนิค้าวฒันธรรม

ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�้าโขงจากการสัมภาษณ์เชิง

ลกึกบัผูท้รงคณุวฒุจิากการวจิยั ระยะที ่2 ออกแบบกิจกรรม

ให้สอดคล้องกบัปัจจยัทีส่่งผลต่อจดัการสนิค้าวฒันธรรมใน

พืน้ท่ีเขตเศรษฐกจิพิเศษลุม่น�า้โขง จากการวจิยัในระยะที ่2 

   2) น�ารปูแบบการพฒันาการจดัการสนิค้า

วัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�้าโขง ที่ผู้วิจัยได้

ยกร่างไว้มาให้ทีป่รกึษาวทิยานพินธ์ ค�าแนะน�า และข้อเสนอ

แนะเพื่อความสมบูรณ์ในรูปแบบการพัฒนาการจัดการ

สินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�า้โขง

   3) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลข้อเสนอแนะ 

และค�าแนะน�าของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงรูปแบบการ

พัฒนาการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจ

พิเศษลุ่มน�้าโขง เพื่อส่งให้ผู้เชี่ยวชาญวิพากษ์และยืนยันรูป

แบบต่อไป

 ระยะที ่3 เพือ่ยนืยนัรปูแบบการพฒันาการจดัการ

สนิค้าวฒันธรรมในพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกจิพเิศษลุม่น�า้โขงผูว้จิยั

สร้างขึ้น โดยใช้วิธีการยืนยันโดยผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญใน

การวิพากษ์และยืนยันรูปแบบการพัฒนาการจัดการสินค้า

วัฒนธรรมในพื้นที่ เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ ่มน�้าโขง คือ 

ผูเ้ชีย่วชาญ นกัวชิาการตวัแทน สมาชกิกลุม่และผูท้ีเ่กีย่วกบั

การจดัการสนิค้าวฒันธรรมทีก่ระจายอยูเ่ขตพืน้ทีเ่ศรษฐกจิ

พเิศษลุม่น�า้โขง ในการยนืยนั รูปแบบการพัฒนาการจดัการ

สินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�้าโขง จาก

ผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องตามเทคนิค CIT (Critical 

Incident Technique) และแบบสอบถามเพื่อประเมิน

ความเหมาะสมของรปูแบบ ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อประเมินตามความเหมาะสมของ

รูปแบบพัฒนาการพัฒนาการจัดการสินค้าวัฒนธรรมใน

พืน้ทีเ่ขตเศรษฐกจิพเิศษลุม่น�า้โขง น�าร่างรปูแบบทีส่ร้างขึน้

มาไปให้ผู ้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องทางด้าน สินค้า

วัฒนธรรมจ�านวน 20 คน ท�าการยืนยันรูปแบบการ

พัฒนาการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจ

พิเศษลุ่มน�้าโขง

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง

 2. แบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดบั ซึง่มค่ีาความเทีย่งทัง้ชดุของแบบสอบถามทีว่ดัด้วย

มาตรวัดประมาณค่า 0.98

การวิเคราะห์ข้อมูล

 1. การวิ เ คราะห ์ ข ้ อมู ลทั่ ว ไปของผู ้ ตอบ

แบบสอบถามการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขต

เศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�้าโขง โดยใช้สถิติการแจกแจงความถี ่

และค่าร้อยละ

 2. การวิเคราะห์ระดับปัจจยัเชงิสาเหตทุีส่่งผลต่อ

การจัดการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจ

พเิศษลุ่มน�า้โขง ด้วยการวเิคราะห์ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง ค่าสัมประสิทธิ์สห

สัมพันธ์เพียรสัน และการวิเคราะห์การสร้างโมเดลสมการ

เชิงโครงสร้าง (Structural Equation Modeling : SEM) 

โดยใช้โปรแกรมส�าเร็จรูปและก�าหนดระดับนัยส�าคัญทาง

สถิติที่ 0.01

 3. การวิ เคราะห ์ความสอดคล ้อง รูปแบบ

พัฒนาการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจ

พิเศษลุ่มน�้าโขง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.)

สรุปผลการวิจัย

 ผลการวิจัยระยะที่ 1 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ

การจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่ม

น�้าโขง ตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในเขตเศรษฐกิจ

พิเศษลุ่มน�า้โขงมีความสอดคล้องกับข้อมูล เชิงประจักษ์ใน

เกณฑ์ด ีโดยพจิารณาจากค่าสถติ ิผ่านเกณฑ์ทีก่�าหนด และ

ตัวแปรทั้งหมด ในตัวแบบสามารถอธิบายความแปรปรวน

ของประสทิธผิลการจดัการสนิค้าวฒันธรรมในเขตเศรษฐกจิ

พิเศษลุ ่มน�้าโขง และก�าหนดเส้นทางอิทธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลโดยรวม ได้ดังตารางแสดงผล 

ตารางที่ 1
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ

การจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่ม

น�้าโขงพบว่า อิทธิพลโดยรวมของตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุที่

ส่งผลต่อการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจ

พเิศษลุม่น�า้โขงอย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 เรยีง

ล�าดบัจากค่าสมัประสทิธ์ิอทิธพิลโดยรวมจากมากไปหาน้อย 

คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ากลุ่ม(มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดย

รวมเท่ากับ 0.97) ปัจจัยด้านภาคีเครือข่ายภายนอก (มีค่า

สัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.41) ปัจจัยด้านการ

จดัการ (มีค่าสัมประสทิธิอิ์ทธพิลโดยรวมเท่ากบั 0.34) และ

ปัจจัยด้านสมรรถนะสมาชิกกลุ่ม (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล

โดยรวมเท่ากับ 0.26) 

 ผลการวิจัยระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการจัดการ

สินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�้าโขง ผล

การสร้างรูปแบบการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขต

เศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�า้โขงมี แนวทางการพัฒนา 5 ด้าน 16 

ประเด็น 80 แนวทาง รายละเอียดดังนี้

 1. การพัฒนาด้านภาวะผู้น�ากลุ่ม ประกอบด้วย 

3 ประเด็น 15 แนวทางการพัฒนา ได้แก่

   1.1 การพัฒนาด้านภาวะผู ้น�าเชิงกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย5 แนวทางคือ 1) พัฒนาผู้น�ามีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์2) พัฒนาผู้น�ามีความรับผิดชอบต่อการ ปฏิบัติ

งาน 3) สนับสนุนให้ผู้น�ามีความเสียสละในการปฏิบัติงาน 

4) พฒันาให้ผูน้�ามกีารตดิต่อประสานงานกบัผูท้ีเ่กีย่วข้องได้

อย่างมีประสทิธภิาพ 5) พฒันาให้ผู้น�ามคีวามสามารถในการ

แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

  1.2 การพฒันาภาวะผูน้�าด้านการเปลีย่นแปลง 

ประกอบด้วย 5 แนวทางคอื 1) พฒันาผูน้�ามีวสิยัทัศน์ทีก่ว้าง

ไกล 2) ส่งเสริมให้ผู้น�ามีคุณธรรมจริยธรรม มองโลกในแง่ดี

และเป็นแบบอย่างที่ 3) พัฒนาผู้น�าเพื่อการส่งเสริมให้

สมาชกิในกลุม่มคีวามสามคัคกีนัในการปฏบิติังาน 4) พฒันา

ผู้น�าสามารถสร้างความคาดหวังในความส�าเร็จแก่กลุ ่ม 

5) พัฒนาผู ้น�าสามารถควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์ 

ต่างๆ ได้ 

  1.3 การพัฒนาภาวะผู้น�าด้านผู้น�าเชิงท้าทาย 

5 แนวทางคือ 1) ส่งเสริมผู้น�าปรึกษาหารือร่วมกันก่อน

ก�าหนดเป้าหมายหรอืตดัสนิใจ 2) ส่งเสรมิผูน้�ามคีวามมุง่มัน่

ในการท�างานให้ส�าเร็จ 3) พัฒนาผู้น�าที่ให้การรับฟังความ

คิดเห็นของผู้ตาม และปฏิบัติกับผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน 

4) ส่งเสริมผู้น�ามีการน�านวัตกรรมเทคโนโลยีมาปรับใช้ใน

การด�าเนินงาน 5) ส่งเสริมผู้น�ามีความสามารถในการสร้าง

เครือข่ายในการด�าเนินงาน

 2. การพฒันาด้านสมรรถนะสมาชกิกลุ่มประกอบ

ด้วย 3 ประเด็น 15 แนวทางการพัฒนา ได้แก่

  2.1 การพัฒนาการมีส่วนร่วมของสมาชิก

ประกอบด้วย 5 แนวทางคือ 1) ส่งเสริมสมาชิกมีส่วนร่วม

ในการก�าหนดนโยบายและวางแผน 2) สนบัสนนุใหส้มาชิก

มีส่วนร่วมในการคัดเลือกประธาน และคณะกรรมการกลุ่ม 

3) ส่งเสริมสมาชิกมีสิทธิ์ที่จะมีส่วนร่วมในการระดมทุนกับ

กลุม่ทกุครัง้ 4) พฒันาสมาชกิมส่ีวนร่วมในการจดัการตลาด

ตารางที่ 1 แสดงค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม อิทธิพลรวม และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณก�าลังสอง  

 (R2) ของตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตัวแปรตามในแบบจ�าลอง

7 

 

 

ตารางที ่1 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม อิทธิพลรวม และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ 

             ก้าลังสอง (R2) ของตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตัวแปรตามในแบบจ้าลอง 
 

  

          ** มีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผล

ต่อการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจ

พิเศษลุ่มน้้าโขงพบว่า อิทธิพลโดยรวมของตัวแปรปัจจัย

เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่

เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน้้าโขงอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01  เรียงล้าดับจากค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล

โดยรวมจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น้ากลุม่

(มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.97) ปัจจัย

ด้านภาคีเครือข่ายภายนอก (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล

โดยรวมเท่ากับ 0.41) ปัจจัยด้านการจัดการ (มีค่า

สัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.34) และปัจจัย

ด้านสมรรถนะสมาชิกกลุ่ม (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล

โดยรวมเท่ากับ 0.26)   

 ผลการวิจัยระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการจัดการ

สินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน้้าโขง  

ผลการสร้างรูปแบบการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่

เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน้้าโขงมี แนวทางการพัฒนา 5 

ด้าน 16 ประเด็น 80 แนวทาง รายละเอียดดังนี้ 

1. การพัฒนาด้านภาวะผู้น้ากลุ่ม ประกอบด้วย 3 

ประเด็น 15 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 

      

 1.1 การพัฒนาด้านภาวะผู้น้าเชิงกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย5 แนวทางคือ 1) พัฒนาผู้น้ามีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์2) พัฒนาผู้น้ามีความรับผิดชอบต่อการ 

ปฏิบัติงาน 3) สนับสนุนให้ผู้น้ามีความเสียสละในการ

ปฏิบัติงาน 4) พัฒนาให้ผู้น้ามีการติดต่อประสานงานกับ

ผู้ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 5) พัฒนาให้ผู้น้ามี

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

      1.2 ก า ร พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู้ น้ า ด้ า น ก า ร

เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 5 แนวทางคือ 1) พัฒนา

ผู้น้ามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 2) ส่งเสริมให้ผู้น้ามีคุณธรรม

จริยธรรม มองโลกในแง่ดีและเป็นแบบอย่างท่ี 3) พัฒนา

ผู้น้าเพื่อการส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่มมีความสามัคคีกัน

ในการปฏิบัติงาน 4) พัฒนาผู้น้าสามารถสร้างความ

คาดหวังในความส้าเร็จแก่กลุ่ม 5) พัฒนาผู้น้าสามารถ

ควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์ต่างๆ ได้  

      1.3 การพัฒนาภาวะผู้น้าด้านผู้น้าเชิงท้าทาย        

5 แนวทางคือ 1) ส่งเสริมผู้น้าปรึกษาหารือร่วมกันก่อน

ก้าหนดเป้าหมายหรือตัดสินใจ 2) ส่งเสริมผู้น้ามีความ

มุ่งมั่นในการท้างานให้ส้าเร็จ 3) พัฒนาผู้น้าที่ให้การรับ

ฟังความคิดเห็นของผู้ตาม และปฏิบัติกับผู้ตามอย่างเท่า

ตัวแปรตาม R2 อิทธิพล 

ตัวแปรอิสระ 

LEDER 

 

MEMP 

  

SUPP 

  

MANAG 

 

 BSC 0.99** DE 0.36** - 0.30 0.34** 

  IE 0.61** 0.26** 0.11** - 

  TE 0.97** 0.26** 0.41** 0.34** 

MANAG 0.89** DE - 0.68* 0.33** - 

  IE 0.87** - - - 

  TE 0.87** 0.68** 0.33** - 
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ให้กลุ่มอย่างสม�่าเสมอ 5) พัฒนาสมาชิกมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการด�าเนินงานของกลุ่ม

  2.2 การพัฒนาการพัฒนาความคิดริ เร่ิม

สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 แนวทางคอื 1) ส่งเสรมิให้สมาชกิ

แสวงหาข้อมูลข่าวสารอย่างสม�่าเสมอ 2) ส่งเสริมสมาชิกมี

ส่วนร่วมในการประเมินแผนการปฏิบัติงานประจ�าปี 3) ส่ง

เสริมสมาชิกมีความสามัคคีกันภายในกลุ่ม 4) ส่งเสริม

สมาชิกมีการประเมินศักยภาพของตนเองอย่างสม�่าเสมอ 

และ 5) ส่งเสริมสมาชิกมีการพัฒนาศักยภาพของตน 

  2.3 การพัฒนาความต ้องการพึ่ งตนเอง

ประกอบด้วย 5 แนวทาง คอื 1) สนับสนนุสมาชกิมเีป้าหมาย

ทีช่ดัเจน 2) พัฒนาสมาชกิมคีวามรูค้วามเข้าใจในการด�าเนนิ

งานเป็นอย่างดี 3) พัฒนาสมาชิกมีสวัสดิการและรายได้ที่

เพียงพอ 4) ส่งเสริมสมาชิกมีความเสียสละและมีส่วนร่วม

ในกลุ่มเป็นอย่างดี 5) สนับสนุนสมาชิกรู้สึกมั่นคงและเห็น

ช่องทางในการเจริญเติบโตทางธุรกิจ

 3. การพัฒนาด ้านภาคี เครือข ่ายภายนอก

ประกอบด้วย 3 ประเด็น 15 แนวทางการพัฒนา ได้แก่

  3.1 การพัฒนาสนับสนุนจากภาคเครือข่าย

ธรุกจิ ประกอบด้วย 5 แนวทาง คอื 1) พฒันาเครอืข่ายธรุกจิ

โดยการประชาสัมพันธ์กลุ่มให้เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป 2) ส่ง

เสริมกลุ่มโดยการสร้างเครือข่ายกับกลุ่มอื่น 3) พัฒนากลุ่ม

ให้ได้รับการส่งเสรมิจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องอย่างต่อเนือ่ง 

4) สนับสนุนหน่วยงานที่เข้ามาร่วมให้มีศักยภาพและ

สอดคล้องกบัเป้าหมายและวัตถปุระสงคกลุม่ 5) ส่งเสรมิให้

กลุ่มมีเครือข่ายการด�าเนินงานที่หลากหลาย

  3.2 การพฒันาสนบัสนุนจากภาครฐัประกอบ

ด้วย 5 แนวทาง 1) ส่งเสริมได้รับการส่งเสริมสนับสนุนใน

การพัฒนาศักยภาพส่วนบุคคลจากหน่วยงานภาครัฐ 2) ส่ง

เสรมิหน่วยงานภาครฐัมส่ีวนร่วมในการก�าหนดนโยบายและ

แผนงานกลุม่ 3) พฒันากลุม่ได้รบัการผลกัดันสนบัสนนุจาก

หน่วยงานภาครัฐ 4) เปิดโอกาสหน่วยงานภาครัฐได้มีการ

ประสานให้ความร่วมมือและสนับสนุนส่งเสริมสินค้า

วัฒนธรรม 5) สนับสนุนหน่วยงานภาครัฐส่งเสริมการ

ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาเก่ียวกับสินค้า

วัฒนธรรม

  3.3 การพัฒนากระแสอุปสงค์ในท้องตลาด 

ประกอบด้วย 5 แนวทาง 1) พัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเป็น

ที่ต้องการของตลาดอย่างสม�่าเสมอ 2) ส่งเสริมผลิตภัณฑ์

ของกลุม่มยีอดจ�าหน่ายทีเ่พิม่ขึน้ 3) พฒันากลุม่มกีารขยาย

ปริมาณการผลิต 4) ก�าหนดนโยบายและแผนเพิ่มการผลิต

ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และ 5) พัฒนาการ

ประสานความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านในการขยาย

ตลาดสินค้า

 4. การพัฒนาด้านการจัดการประกอบด้วย 3 

ประเด็น 15 แนวทางการพัฒนา ได้แก่

  4.1 การพัฒนาการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ประกอบด้วย 5 แนวทาง คือ 1) ก�าหนดเป้าหมายของการ

ด�าเนินงานที่ชัดเจน 2) จัดโครงสร้างขององค์กรเหมาะสม

กับภาระกิจ 3) ก�าหนดการแบ่งภาระงานก�าหนดบทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 4) สนับสนุนให้สมาชิก

มคีวามมุง่มัน่ในการด�าเนนิงานเพือ่บรรลเุป้าหมายของกลุ่ม 

และ 5) ส่งเสริมสมาชิกมีความเข้าใจและยอมรับบทบาท

หน้าที่ในการท�างานของตน

  4.2 การพัฒนาการบริหารการตลาดเชิงรุก 

ประกอบด้วย 5 แนวทาง คือ 1) พัฒนาการตรวจสอบเพื่อ

ให้เกิดความโปร่งใส 2) พัฒนาการก�าหนดต้นทุน ราคาเพื่อ

สร้างมาตรฐานเดยีวกัน 3) ก�าหนดวางแผน การจดัจ�าหน่าย 

การตลาดร่วมกัน 4) ส่งเสริมการจัดท�างบประมาณรายรับ 

รายจ่ายประจ�าปี และ 5) ส่งเสริมการขายอย่างสม�า่เสมอ

  4.3 ก า รพัฒนาก า ร จั ด ก า รนวั ต ก ร รม

สร้างสรรค์ประกอบด้วย 5 แนวทาง คือ1) ส่งเสริมและเปิด

โอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 2) 

ก�าหนดระเบยีบการด�าเนนิงานและสร้างกฎกตกิาร่วมกนั 3) 

ส่งเสรมิการพฒันารปูแบบผลติภณัฑ์ใหม่ให้แก่สมาชกิ 4) มี

แหล่งเรียนรู้ทรัพยากรทางวัฒนธรรม และ 5) สนับสนุนให้

มีการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง

 5. การพัฒนาด้านความส�าเร็จประกอบด้วย 4 

ประเด็น 20 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 

  5.1 การพฒันาด้านงบประมาณประกอบด้วย 

5 แนวทาง คือ1) ส่งเสริมกลุ่มมีรายได้จากการจ�าหน่าย

ผลติภณัฑ์เพิม่ขึน้ 2) สนบัสนนุให้สมาชกิมรีายได้และความ

เป็นอยู่ที่ดีขึ้น 3) พัฒนากลุ่มมีเงินออมเพิ่มขึ้น 4) พัฒนา

กลุ่มให้มีงบประมาณในการใช้จ่าย จัดสรรสวัสดิการให้แก่

สมาชิก และ 5) ส่งเสริมกลุ่มมีงบประมาณในการขยาย

กิจการ

  5.2 การพัฒนาด้านลูกค้าประกอบด้วย 5 

แนวทาง คือ 1) พัฒนาสินค้าเพื่อให้ลูกค้ามีความเชื่อมั่นใน

คุณภาพสินค้าของกลุ่ม 2) พัฒนาสินค้ามีป้ายบอกราคาที่

ชดัเจนและเป็นมาตรฐานเดยีวกนั 3) พฒันาสินค้าเพือ่ดงึดดู

ให้มลีกูค้าใหม่เพิม่มากขึน้4) ส่งเสรมิเพือ่ให้ลกูค้ามีความพงึ

พอใจในสินค้าและกลับมาใช้บริการใหม่ และ 5) ส่งเสริมให้
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มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้าเสมอ

  5.3 การพฒันาด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 

5 แนวทาง คือ1) ก�าหนดเป้าหมายวิธีการท�างานและมีการ

วางแผนที่ชัดเจน 2) จัดระบบโครงสร้างการด�าเนินงาน 3) 

สนับสนุนให้มีคัดเลือกและวางตัวบุคคลที่มีความสามารถ

สอดคล้องกบัลกัษณะงาน 4) กลุม่มกีารจดัการ การเงนิ การ

ตลาด และผลติภณัฑ์ ได้อย่างรดักมุและมปีระสทิธภิาพ และ 

5) ส่งเสริมการตดิตามประเมนิผลการด�าเนนิงานและน�าผล

การติดตามนั้นมาปรับปรุงแก้ไขการด�าเนินงาน

  5.4 การพัฒนาด้านนวัตกรรม ประกอบด้วย 

5 แนวทาง คือ 1) พัฒนาการปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการเนิน

งานที่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 2) ส่งเสริม

ให้กลุ่มสามารถน�าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่มาปรับใช้

ในการด�าเนนิงานได้ 3) พฒันาให้กลุม่สามารถเปลีย่นแปลง

รูปแบบผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

4) พัฒนากลุ่มสามารถลดต้นทุนในการด�าเนินงานได้ และ 

5) ส่งเสริมกลุ่มให้มีเครือข่ายเข้ามาสนับสนุนเพื่อแลก

เปลี่ยนความคิดความรู้และเทคนิควิธีการสร้างนวัตกรรม

 ผลการวิจัยระยะที่ 3 ยืนยันรูปแบบการจัดการ

สินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�้าโขง ผล

การยืนยันรูปแบบการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นท่ีเขต

เศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�า้โขง ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้อง

กันในรูปแบบการพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 16 ประเด็น และ 80 

แนวทางการพัฒนาโดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 

ทุกด้าน มีค่าฐานนิยม (Mo.) เท่ากับ 5.00 ทุกด้าน และมี

ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 0.75 แสดง

ว่าผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดการสินค้า

วัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�้าโขงในทุกด้าน 

ทุกประเด็น และทุกแนวทางการพัฒนาสอดคล้องกัน 

อภิปรายผลการวิจัย

 1. ปัจจยัทีท่ีส่่งผลต่อการจดัการสนิค้าวฒันธรรม

ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�า้โขงผู้วิจัย ตั้งสมมุติฐานว่า

ปัจจัยที่ที่ส่งผลต่อการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขต

เศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�า้โขง มี 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านภาวะ

ผู้น�ากลุ่ม ปัจจัยด้านสมรรถนะสมาชิกกลุ่ม ปัจจัยด้านภาคี

เครือข่ายภายนอก และปัจจัยด้านการจัดการ มีผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการสินค ้าวัฒนธรรมในพื้นที่ เขต

เศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�า้โขง

 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการ

จดัการสนิค้าวฒันธรรมในพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกิจพเิศษลุม่น�า้โขง

พบว่า อิทธิพลโดยรวมของตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผล

ต่อการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ

ลุม่น�า้โขงอย่างมนัียส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 เรยีงล�าดับ

จากค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมจากมากไปหาน้อย คือ 

ปัจจยัด้านภาวะผูน้�ากลุม่ (มค่ีาสมัประสทิธิอิ์ทธพิลโดยรวม

เท่ากับ 0.97) ปัจจัยด้านภาคีเครือข่ายภายนอก (มีค่า

สัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.41) ปัจจัยด้านการ

จดัการ (มีค่าสัมประสทิธิอิ์ทธพิลโดยรวมเท่ากบั 0.34) และ

ปัจจัยด้านสมรรถนะสมาชิกกลุ่ม (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล

โดยรวมเท่ากับ 0.26) ซึ่งปัจจัยดังกล่าวมีผลต่อความส�าเร็จ

ในการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในเขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�้า

โขง อย่างมนียัส�าคัญทางสถติทิี ่ระดบั 0.01 ตามการทดสอบ

สมมุติฐานด้วยการวิเคราะห์การสร้างโมเดลสมการเชิง

โครงสร้าง (Structural equation modeling : SEM) โดย

ใช้โปรแกรมส�าเร็จรูปและสหสัมพันธ์เพียรสัน (Pearson 

correlation) ผู้วิจัยจึงได้น�า 4 ปัจจัยมาอภิปรายผล

  1.1 ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ากลุ่ม มีผลต่อความ

ส�าเร็จในการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ลุ่มน�า้โขง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวลักษณ์ โกศล

กิติอัมพร (2552) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

ด�าเนินงานของธรุกิจชมุชนในจงัหวดัมหาสารคาม ซึง่พบว่า 

ปัจจัยด้านผู้น�าเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้ธุรกิจชุมชนประสบผล

ส�าเร็จเพราะผู้น�าเป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญมาก ผู้น�าในที่นี้

เน้นประธานกลุ่ม เป็นส�าคัญ เพราะผู้น�าจะเป็นกลไกที่

ส�าคัญในการน�าพาธุรกิจชุมชนให้สามารถฝ่าฟันอุปสรรค

ปัญหาต่างๆ ที่มีอยู่มากมายผู้น�าจะต้องสามารถท�าให้เกิด

ความมัน่ใจทัง้กบัสมาชกิ คณะกรรมการของกลุม่ ผูน้�าชมุชน

คนในชุมชน รวมถึงหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ผู้

วิจัยพบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ากลุ่มมีผลต่อความส�าเร็จใน

การจดัการสนิค้าวฒันธรรมในเขตเศรษฐกจิพเิศษลุม่น�า้โขง 

เนื่องจากมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมมากที่สุดคือ

เท่ากับ 0.97 ดังนั้น ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ากลุ่มเป็นปัจจัยที่มี

บทบาทส�าคญัในการสนบัสนนุ ผลกัดนั กลุ่มสามารถด�าเนนิ

งานได ้อย ่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยองค ์ความรู ้ 

ประสบการณ์และความสัมพันธ์ กับเครือข่ายความร่วมมือ

ทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่สอดคล้องกับ 

สมมติฐานที่ตั้งไว้

  1.2 ปัจจยัด้านภาคเีครือข่ายภายนอก มผีลต่อ

ความส�าเร็จในการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในเขตเศรษฐกิจ

พิเศษลุ่มน�า้โขงซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด สมพันธ์ เตชะอธิก 
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(2541) ได้กล่าวว่า การพัฒนาเครือข่ายไปสู่ธุรกิจชุมชน

อย่างเต็มรูปแบบนั้น จะแบ่งระยะเวลาการพัฒนาออกเป็น 

3 ระยะ คือระยะแรก เป็นระยะเตรียมตัวเป็นธุรกิจชุมชน 

เป็นระยะที่อยู่ในการบริหารจัดการองค์กรพัฒนาองค์กร 

โดยมีเป้าหมายให้ชาวบ้านได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ

ของตนเองเพื่อเป็นเจ้าของกิจการในอนาคต ระยะที่สอง 

เป็นระยะที่องค์กรธุรกิจชุมชนและองค์กรภายนอก หรือ

องค์กร พัฒนาเอกชนร่วมกันบริหารจัดการ ชุมชนอย่างมี

ส่วนร่วมร้อยละ 50 เป็นธุรกิจสร้างความร่วมมือระหว่าง

องค์กรเอกชน องค์กรภายนอกเข้ามาบริหารจัดการ ระยะ

ที่สามเป็นระยะที่องค์กรชุมชนเป็นเจ้าของกิจการ 100% 

เป็นองค์กรธุรกิจชุมชนที่ผ่านการพัฒนามาแล้วเป็นเวลา

นาน องค์กรชุมชนสามารถบริหารจัดการด้วยตนเองชุมชน

เข้ามาถือหุ ้นเพิ่มมาขึ้นเป็นกรรมการเต็มรูปแบบ และ

ท�างานเต็มเวลา 

 ผู้วิจัยพบว่า ปัจจัยด้านภาคีเครือข่ายภายนอก มี

ผลต่อความส�าเร็จในการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในเขต

เศรษฐกิจพิเศษลุ ่มน�้าโขง ล�าดับท่ี 2 เนื่องจากมีค ่า

สัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมคือเท่ากับ 0.41 เห็นได้ว่าภาคี

เครือข่ายภายนอกก่อให้เกิดการรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่าย 

สามารถแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างเครือข่ายเพ่ือสร้าง

ความเข้มแข็ง และมีอ�านาจในการต่อรองได้เพิ่มมากขึ้น ดัง

นัน้ จงึควรมกีารส่งเสรมิให้มกีารสร้างเครอืข่ายภายนอกเป็น

ปัจจัยหนึ่งที่สอดคล้องกับ สมมติฐานที่ตั้งไว้

  1.3 ปัจจยัด้านการจดัการ มีผลต่อความส�าเรจ็

ในการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในเขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�้า

โขงซึ่งสอดคล้องกับ มนต์รักษ์ ธีรานุสรณ์ (2550) ได้ศึกษา

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส�าเร็จของธุรกิจชุมชน อ�าเภอ

เมือง จังหวัดพะเยา พบว่า ผู้ประกอบการเป็นผู้ก�าหนด

แผนการด�าเนินงาน หรือวิธีการปฏิบัติงานให้กับสมาชิก 

โดยดูจากค�าสั่งซื้อจากลูกค้าเป็นเกณฑ์ แล้วผู้ประกอบการ

จะเป็นผู ้กระจายงานให้กับสมาชิกในกลุ ่ม ธุรกิจมีการ

ก�าหนดโครงสร้างองค์การมกีารก�าหนดต�าแหน่งต่างๆ ทีจ่ะ

เป็นและก�าหนดตัวบุคคลเพื่อบรรลุในต�าแหน่งต่างๆ ไว้แต่

ในด้านการจัดการทั้งระบบยังคงเป็นหน้าท่ีของผู้ประกอบ

การ การมอบอ�านาจหน้าที่ต่างๆ ซึ่งจะรู้จักสมาชิกแต่ละ

คนในกลุ่มดีว่าถนัดด้านไหน การบริการจัดการส่วนใหญ ่

ผู้ประกอบการจะเป็นผู้ด�าเนินการเองทั้งหมด ส่วนการ

จดัการเข้าท�างานผูป้ระกอบการเป็นผูก้�าหนดให้ สมาชกิท�า

ตามความเหมาะสมและตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

และทุกคนก็ต้องปฏิบัติตามหน้าที่โดยอัตโนมัติไม่ท�างาน 

ซ�า้ซ้อน ไม่มคีวามชดัแย้ง ส่งผลให้การด�าเนนิงานของธรุกจิ

ประสบความส�าเร็จ

 ผู้วิจัยพบว่าปัจจัยด้านการจัดการมีผลต่อความ

ส�าเร็จในการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ลุ ่มน�้าโขงเนื่องจากมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวมคือ

เท่ากับ 0.34 ดังนั้นจัดการเป็นกระบวนการที่ออกแบบ

ส�าหรับบุคคล เพื่อการท�างานร่วมกันในกลุ่มให้บรรลุเป้า

หมายทีก่�าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพหรอืเป็นกระบวนการ

ที่เน้นไปสู่เป้าหมายขององค์กรจากการท�างานร่วมกันและ

เป็นปัจจัยหนึ่งที่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้

  1.4 ปัจจยัด้านสมรรถนะสมาชกิกลุม่ มีผลต่อ

ความส�าเร็จในการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในเขตเศรษฐกิจ

พเิศษลุม่น�า้โขง สอดคล้อง กบัแนวคดิ ณรงค์ เพช็รประเสรฐิ 

(2542) ได้กล่าวถงึการมส่ีวนร่วมของสมาชกิธรุกจิชุมชนว่า 

เนื่องจากธุรกิจชุมชนเกิดขึ้น ด�ารงอยู่ และเติบโต จาก

วัตถุประสงค์ขององค์กร สมาชิกต้องมีส่วนร่วมในลักษณะ

เชิงรุก (Pro Active) ไม่ใช่เชิงรับ ดังที่เคยเป็นฝ่ายรับจาก

ฝ่ายราชการ การมีส่วนร่วมเชิงรุกของสมาชิกเริ่มตั้งแต่ร่วม

คดิ ร่วมตดัสนิใจ จนถงึการร่วมลงมอืท�า เช่น การร่วมระดม

ทนุ ถอืหุน้ ร่วมแบ่งปันความรู้ ความช�านาญ และทรัพยากร

ที่มีต่อธุรกิจชุมชนในยามที่ธุรกิจมีก�าไรร่วมกัน ยามธุรกิจ

ขาดทุนก็ต้องรับภาระร่วมกัน เช่น ไม่รับเงินปันผล จึงท�าให้

ธุรกิจชุมชนด�ารงอยู่และเติบโตได้ 

 ผู้วิจัยพบว่าปัจจัยด้านการจัดการมีผลต่อความ

ส�าเร็จในการจัดการสินค้าวัฒนธรรมในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ลุ่มน�้าโขงเนื่องจาก มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมคือ

เท่ากับ 0.26 ดังนั้นสมาชิกต้องร่วมกันท�างานเป็นทีมและ

พึง่ศักยภาพของบคุคล ในชุมชนและสมาชกิทกุคนเป็นส่วน

หนึ่งของกลุ่ม การสร้างการมีส่วนร่วมอาจท�าได้โดยการจัด

ให้มีการประชุมร่วมกันมีการบริหารแบบประชาธิปไตย มี

การผลักดันให้สมาชิกกล้าคิดกล้าท�า และมีการประเมินผล

การด�าเนินงาน เป็นปัจจัยหนึ่งที่สอดคล้องกับ สมมติฐานที่

ตั้งไว้

ข้อเสนอแนะ

 1. ด้านภาวะผู้น�ากลุ่มควรส่งเสริมสนับสนุนและ

เร่งพัฒนาด้านสามารถในการสร้างเครือข่ายในการด�าเนิน

งานและการน�านวตักรรมเทคโนโลยมีาปรบัใช้ในการบรหิาร

จัดการกลุ่ม

 2. ด้านภาคีเครือข่ายภายนอก ควรเร่งสร้างภาคี
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เครอืข่ายและพฒันาความร่วมมอืจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์กลุ่มเพื่อให้เกิด

เครือข่ายการด�าเนินงานที่หลากหลาย เช่น การผลักดันให้

เกดิความร่วมมอืและสนบัสนนุส่งเสรมิการประสานงานกบั

ประเทศเพื่อนบ้านในการขยายตลาดสินค้า

 3. ด้านการจัดการควรพัฒนารูปแบบการจัดการ 

โดยการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนารูปแบบ

ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้นทั้งเรื่องของการสร้างกติกาและ

ก�าหนดระเบียบการด�าเนินงานร่วมเพื่อเป็นการกระตุ้นให้

สมาชิกมีความมุ่งมั่นในการด�าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย

ของกลุ่ม

 4. ด้านสมรรถนะสมาชิกกลุ่ม ควรส่งเสริมให้

สมาชกิมส่ีวนร่วมในการประเมนิผลการด�าเนนิงานของกลุม่ 

มีส่วนร่วมในการจัดการตลาดเพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพ

ของตนและสร้างสวัสดิการและรายได้ที่เพียงพอรู้สึกมั่นคง

และเห็นช่องทางในการเจริญเติบโตทางธุรกิจ

 ข้อเสนอแนะเพื่อท�าการวิจัยในครั้งต่อไป 

 1. ควรศกึษากลยทุธ์สูค่วามส�าเรจ็ของการจดัการ

สนิค้าวัฒนธรรมแต่ละพ้ืนทีเ่พือ่ทราบถงึปัจจัยและแนวทาง

สู่ความส�าเร็จของการจัดการสินค้าวัฒนธรรมที่ชัดเจน

 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการ

สินค้าวัฒนธรรมในเขตเศรษฐกิจพิเศษลุ่มน�้าโขงและการ

จดัการสนิค้าวฒันธรรมในเขตอนภุาคลุม่น�า้โขงเป็นแนวทาง

การพัฒนารูปแบบการจัดการสินค้าวัฒนธรรมต่อไป

กิตกกรรมประกาศ

 งานวิจัยฉบับนี้ส�าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณา

และความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก รองศาสตราจารย์ 

ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และ

รองศาสตราจารย์ ดร.ยุภาพร ยุภาศ อาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ร่วม ที่ให้ค�าแนะน�าและค�าปรึกษาอันเป็น

ประโยชน์ในการด�าเนินการท�าวิจัย ขอกราบขอบพระคุณ

บดิา มารดา และครอบครวัทีค่อยให้การสนบัสนบัสนนุ เป็น

ก�าลงัใจ ความส�าเร็จของวทิยานพินธ์ฉบบันี ้มคีณุค่าต่อการ

เรยีนรู ้คณุค่าอนัพงึได้รบัจากวทิยานพินธ์ฉบบันี ้ผูว้จิยัมอบ

เป็นเครื่องสักการบูชาบุพการีผู้ประเสริฐ ที่ท่านได้ให้ชีวิต 

สตปัิญญา เป็นพลงัใจทีย่ิง่ใหญ่ท�าให้ก้าวผ่านอปุสรรคอย่าง

เข้มแขง็ จนสามารถบรรลถุงึความส�าเรจ็ได้ทกุประการ รวม

ถึงผู้มีพระคุณที่มีส่วนส�าคัญในการวางฐานการศึกษาแก ่
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ณรงค์ เส็งประชา. มนุษย์กับสังคม. พิมพ์ครั้งท่ี 4. 

 กรุงเทพฯ: โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮาส์, 2541.

ธีระวัฒน์ เจริญราษฎร์. ธุรกิจชุมชนวิถีทางสู่การพัฒนา 

 ชุมชนอย่างยั่งยืน กรณีศึกษาอ�าเภอกุดชุม. 

 จังหวัดยโสธร. วิทยานิพนธ์เศรษฐศาสตร 

 มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง, 2544. 

นงลักษณ์ วิรัชชัย. การวิเคราะห์อภิมาน. กรุงเทพฯ:  

 คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2542.

บษุราภรณ์ พวงปัญญา,สญัญา เคณาภูม ิและยภุาพร ยภุาศ.  

 แนวทางการจัดการเพ่ือยกระดับสินค้าทาง 

 วัฒนธรรม. วารสารใบลาน คณะมนุษยศาสตร ์

 และสังคมศาสตร ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 อบุลราชธาน.ี 1, 1 (มกราคม – มถินุายน 2559):  

 80-101. 

มนต์รกั ธรีานสุรณ์. ปัจจยัทีม่ผีลต่อความส�าเรจ็ ของธุรกิจ 

 ชุมชนอ�าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา. 

 วทิยานพินธ์บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยั 

 ราชภัฏเชียงราย, 2550.

สมพันธ์ เตชะอธิก. การวิจัยเรื่องเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

 ของชุมชน. เอกสารประกอบเสวนาทางวิชาการ  

 เรื่อง การวิจัยเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น ครั้งที่ 2.  

 วันที่ 4 กรกฎาคม 2545 คณะกรรมการสภาวิจัย 

 แห่งชาติสาขาเศรษฐศาสตร์และส�านักงาน คณะ 

 กรรมการวิจัยแห่งชาติ, 2545.

สมพันธ์ เตชะอธิก และคณะ. การพัฒนาความเข้มแข็ง 

 ขององค์กรชาวบ้าน. ขอนแก่น: สถาบันวิจัย 

 และพัฒนา มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2541.
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สุภมาส อังศุโชติ และคณะ. สถิติการวิเคราะห์ส�าหรับ 

 การวิจัยทางสังคมศาสตร ์และพฤติกรรม 

 ศาสตร์: เทคนิคการใช้โปรแกรมLISREL.  

 กรุงเทพฯ: เจริญดีมั่นคงการพิมพ์, 2554.

เสาวลกัษณ์ โกศลกติอิมัพร. การพฒันารปูแบบการด�าเนนิ 

 งานของธุรกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม.  

 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การพัฒนาภูมิภาค 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 2552.

อนุวัฒน์ เติมเจิม. ศูนย์แสดงสินค้าศิลปหัตถกรรมไทย. 

 วิทยานิพนธ์สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  

 มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2546.




