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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการ
ปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 2) ศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด และ 4) สร้างสมการพยากรณ์การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 
18 คน และครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จ านวน 317 
คน รวม 335 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ หาค่าความเช่ือมั่นโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ได้ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 2 เท่ากับ 0.984 และตอนที่ 3 เท่ากับ 0.970 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยหาความถี่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและสร้างสมการเพื่อพยากรณ์ตัวแปรตาม โดยวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษาโดยรวม  
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  
2) ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) = .931 4) การปฏิบัติงานของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
ร้อยละ 66.20 เมื่อเพิ่มด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมเข้าไป 
มีอ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 77.80 เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 11.60 เมื่อเพิ่มด้านการ
บริหารงานชุมชนและเครือข่ายเข้าไป มีอ านาจในการพยากรณ์ ร้อยละ 82.20  เพิ่มขึ้น
จากเดิมร้อยละ 4.40 เมื่อเพิ่ม ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ
เข้าไป มีอ านาจในการพยากรณ์ ร้อยละ 85.60 เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 3.40 และเมื่อ
เพิ่มด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพเข้าไป มีอ านาจในการพยากรณ์ ร้อยละ 86.80 
เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 1.20 ดังนั้น การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา ทั้ง 5 
ด้านจึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01     
 
ค าส าคัญ: การปฏิบัติงาน, ประสิทธิภาพการสอน, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 

Abstract 
This research is a qualitative research which aimed to 1) study 

the performance of school administrators under the Office of Secondary 
Educational Service Area Roi Et. 2) study teacher’s teaching efficiency 
under the Office of Secondary Educational Service Area Roi Et. 3) study 
the relationship between the performance of school administrators and 
teacher’s teaching efficiency under the Office of Secondary Educational 
Service Area Roi Et and 4) create forecasting equations of the 
performance of school administrators and teacher’s teaching efficiency 
under the Secondary Educational Service Area Office Roi Et. The research 
instrument used for data collection was a five rating scales questionnaire 
with reliabilities of Cronbach’s alpha coefficient of the second part was 
0.930 and the third part was 0.910. The statistical techniques employed 
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in data analysis were percentage, mean, standard deviation and Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient.  Regression equations were 
created for predicting dependent variables through Stepwise Multiple 
Regression analysis. 
 The research findings were as follows: 1) the performance of 
school administrators under the Office of Secondary Educational Service 
Area Roi Et was at the highest level. When considering each aspect, it was 
found that all of 5 aspects were at the highest level. 2) the study of 
teacher’s teaching efficiency under the Office of Secondary Educational 
Service Area Roi Et was at the highest level. When considering each 
aspect, it was found that all of 5 aspects were at the highest level. 3) the 
relationship of performance of school administrators and teacher’s 
teaching efficiency under the Office of Secondary Educational Service 
Area Roi Et, overall the relationship was very positive at the .01 level of 
significance (r= .931) 4) the performance of school administrators 
affecting teacher’s teaching efficiency under the Office of Secondary 
Educational Service Area Roi Et in school management which was 
affecting the teaching efficiency of teachers 66.20%. By added strategic 
change and innovation management the value was 77.80% which 
increased for 11.60%. By adding community and network management, 
the value was 82.20% which increased for 4.40 %. By adding academic 
and academic leadership management, the value was 85.60 which 
increased for 3.40% and by adding self-development and professional 
development, the value was 86.80 which increased for 1.02%. Therefore, 
all of 5 aspects of performance of school administrators affected at the 
.01 level of significance to teacher’s teaching efficiency.  
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บทน า 
 

การจัดการศึกษาของไทย เป็นการจัดการที่เน้นโครงสร้างการบริหารงานที่มี
การบังคับบัญชาที่มากช้ัน และกระบวนการบริหารที่รวมอ านาจการตัดสินใจวินิจฉัย 
สั่งการไว้ที่ส่วนกลาง ถึงแม้ว่าจะมีการแบ่งอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ส่วนภูมิภาค
และท้องถิ่น แต่การจัดการศึกษายังอยู่ภายใต้การควบคุมด้วยระเบียบและกฎเกณฑ์ 
ต่าง ๆ ที่สั่งตรงมาจากส่วนกลาง ท าให้รูปแบบของการจัดการศึกษามีลักษณะเดียวกัน
ทั่วประเทศ ซึ่งไม่สอดคล้องกับความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม ภูมิปัญญาและ
ความต้องการของแต่ละชุมชน แต่ด้วยแรงผลักและกระแสเรียกร้องวิกฤตเศรษฐกิจและ
การเมืองให้เกิดการเปลี่ยนแปลงลักษณะของการปฏิรูปหลายด้าน ทั้งด้านการเมือง 
สังคมและการศึกษา จุดเริ่มต้นของการปฏิรูปการเมือง ได้แก่ การประกาศใช้
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และได้ส่งผลต่อการปฏิรูป
การศึกษาด้วยโดยมีบทบัญญัติที่ เกี่ยวข้องกับการศึกษาที่ส าคัญคือ มาตรา 81 
ก าหนดให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อใช้เป็นแม่บทของการบริหารและการจัด
การศึกษาอบรมให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ โดยเน้นหลักการกระจายอ านาจ เอกภาพ
เชิงนโยบายและมาตรฐานการศึกษา การมีส่วนร่วมของประชาชนและยึดหลักการ 
การจัดการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชนทุกคน ประชาชนทุกคนมีส่วนร่วมและให้มี
การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง หลักการเหล่านี้ส่งผลให้มี
บทบัญญัติที่จะน าไปสู่การปฏิบัติพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ด้าน
การบริหารและการจัดการศึกษาก าหนดให้มีกระทรวงเดียวรับผิดชอบ ก ากับการศึกษา
ทุกระดับทุกประเภท ให้มีเอกภาพด้านนโยบายและมาตรฐานการศึกษา มีองค์กร
บริหารการศึกษาส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นที่ เรียกว่าเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา โดยไม่มีหน่วยงานส่วนภูมิภาค โดยหน่วยงานส่วนกลางจะท าหน้าที่
ครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบายและแผน ด้านมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา 
ด้านการสนับสนุนทรัพยากร และด้านการก ากับติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา 



วารสารสังคมศาสตร์ นิติรัฐศาสตร์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 

 [189] 
 

ศิลปะและวัฒนธรรม ของหน่วยงานในระดับปฏิบัติ คือ เขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา (เสน่ห์ แตงทอง, 2542) ดังนั้นการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่างหนึ่ง
ในการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาท าให้พลเมืองของประเทศเป็นบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถอันจะก่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าแก่ตนเองและประเทศชาติ ดังนั้น
ประเทศใดที่ประชาชนได้รับการศึกษากันอย่างเท่าเทียมทั่วถึง ประเทศนั้นย่อมมีความ
เจริญก้าวหน้าทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม การศึกษาจึงเป็น
รากฐานที่ส าคัญในการสร้างความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคม และ
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่า ไม่มีเครื่องมือ
หรือเทคโนโลยีใด ๆ ที่จะใช้พัฒนาชีวิตคนให้ดีงามและมีประสิทธิภาพมากไปกว่า
การศึกษา เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยท าให้คนได้พัฒนาตนเองในด้าน  
ต่าง ๆ ตลอดชีวิต (นพพร ล่ าสัน, 2559) ในการจัดการศึกษาประสิทธิภาพการสอนของ
ครูเป็นเรื่องส าคัญมาก เพราะจะมีผลต่อคุณภาพของนักเรียนที่สถาบันการศึกษาผลิต
ออกไป ซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรงต่อสังคมและประเทศชาติ ทั้งนี้เพราะกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ นอกจากจะท าให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจมี
แนวทางในการคิดเป็นท าเป็นแล้ว การสอนที่มีคุณภาพยังท าให้เกิดทัศนะที่ดีต่อวิชาที่
ผู้เรียนก าลังเรียนอยู่ด้วย (ส าเริง บุญเรืองรัตน์, 2527) นอกจากครูจะมีความส าคัญต่อ
ประสิทธิภาพการสอนแล้วผู้บริหารสถานศึกษาก็เป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อการจัด
การศึกษา โดยมีความสัมพันธ์ตามต าแหน่ ง บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้น า ต้องเอาใจใส่ในการท างานของครู ต้องให้ความรู้และสร้างความ
เข้าใจ ความตระหนัก เจตคติ และความร่วมมือในการปฏิบัติงาน เพื่อสนองต่อ
เป้าหมายของการจัดการศึกษา ดังนั้นผลลัพธ์ของสถานศึกษาจึงเกิดจากการปฏิบัติงาน
ของครู (ลวัณรัตน์ ชัยกิจธนาภรณ์, 2560) ซึ่งแนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับ ไพฑูลย์  
สินลารัตน์ (2557) ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู ซึ่งสรุป
ได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นศูนย์กลางแห่งพฤติกรรมของโรงเรียนเป็นจุดแห่งการ
เปลี่ยนแปลง และริเริ่มสิ่งต่าง ๆ  ผู้บริหารจึงควรริเริ่มปรับเปลี่ยนบทบาทและ
พฤติกรรมของตนเอง โดยการให้เกียรติ ยอมรับในความแตกต่างของแต่ละบุคคลและให้
การสนับสนุนช่วยเหลือครู เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงานทางการศึกษาให้มีคุณภาพ เพื่อ
การพัฒนาและความก้าวหน้าที่จะเกิดขึ้นกับผู้ เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการจัด
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การศึกษา หากผู้บริหารและครูร่วมมือร่วมใจจะก่อให้เกิดความสามัคคี ท าให้สามารถ
ปฏิบัติงานทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะท าให้เกิดความเจริญที่ยั่งยืนใน
สถานศึกษาน้ัน ๆ  

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพ
การสอนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 27 ในภาพรวมมีอยู่ในระดับสูง (ธนภัทร  วันทาพงษ,์ 2559) แต่ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 ของ
นักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า มีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน มีคะแนนเฉลี่ยระดับเขตพื้นที่การศึกษา
น้อยกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศในทุกรายวิชา และนักเรียนขาดทักษะการคิด
วิเคราะห์ สาเหตุเพราะครูยังไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามมาตรฐานของ
หลักสูตรขาดเทคนิคในการสอน ขาดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการประเมินผล
สัมฤทธิ์ผู้เรียนไม่ตอบโจทย์เรื่องทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่ก าหนด
ในหลักสูตร อัตราก าลังครูก็ยังขาดแคลนครูในบางสาขา ส่งผลให้ครูสอนไม่ตรงกับสาขา 
รวมถึงผู้บริหารบางสถานศึกษามีการก ากับติดตามที่ยังไม่ทั่วถึง ท าให้ครูที่ประสบ
ปัญหาในสถานศึกษา (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด, 2565) 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เพื่อใช้เป็นสารสนเทศ ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิภาพการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญของการศึกษาต่อไปในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 
1. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ
สถานศึกษา กับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา กับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ภาพที่ 1  
กรอบแนวคิดการวิจยั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ซึ่งผู้วิจัยด าเนินการวิจัย ดังนี้  
 

ตัวแปรพยากรณ์ ตัวแปรเกณฑ์ 

การปฏบิัตงิานของผู้อ านวยการ  
1. ด้านการบริหารวิชาการ และความเปน็   
   ผู้น าทางวิชาการ  
2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิง 
   กลยุทธแ์ละนวัตกรรม  
4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือขา่ย   
5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชพี 

ประสิทธภิาพการสอนของคร ู
1. ด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน 
2. ด้านการใส่ใจในงานสอน  
3. ด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 
4. ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ    
   กระบวนการเรียนรู ้
5. ด้านการใช้กิจกรรมการสอนที ่
   หลากหลาย 
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1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 134 
คน และครูจ านวน 2,332 คน รวมจ านวนทั้งหมด 2,466 คน (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด, 2565) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน  
18 คน และครูจ านวน 317 คน รวมจ านวนทั้งหมด 335 คน ก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) การได้มาซึ่งกลุ่ม
ตัวอย่างผู้วิจัยท าการสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดของโรงเรียน การเลือก
กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มอย่างง่ายโดยใช้ตารางเลขสุ่ม (ส านักงานนโยบายและ
วิชาการสถิติ, ออนไลน์) จนครบ 335 คน  
 
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นแบ่งออกเป็น 
3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ ต าแหน่ง เพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 

ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติ งานของผู้อ านวยการ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Type)
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Type) 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี ้
1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์รวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยจากบัณฑิต

วิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์จาก
ผู้บริหารและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในกรณีกลุ่ม
ตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยได้ท าหนังสือขอเก็บรวมรวบข้อมูลจากผู้บริหาร
โดยตรง 

2.  น าหนังสือขอความร่ วมมือและขอความอนุ เคราะห์ ในการตอบ
แบบสอบถามส่งถึงผู้อ านวยการโรงเรียนและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและขอความกรุณา
ให้ทางโรงเรียนส่งกลับภายใน 15 วัน หลังจากได้รับแบบสอบถาม 

3. ในกรณีไม่ได้รับแบบสอบถามกลับคืน ผู้วิจัยจะติดตามทางโทรศัพท์  
โดยขอรับกลับคืนด้วยตัวเอง 

4. น าแบบสอบถามที่ได้รับมาท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดกระท าข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

     1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของค าตอบของแบบสอบถามใน 
แต่ละตอนมาวิเคราะห์ 

     1.2 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปบันทึกข้อมูลและท าการวิเคราะห์ทาง
สถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยค านวณหา ค่าความถี่ 
และร้อยละ 
 3. วิเคราะห์ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยค านวณหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 4. วิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการสอน ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยค านวณหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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 5. วิเคราะห์หาสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
โดยหาค่าสัมประสทิธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) 
แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์  
 6. วิเคราะห์หาตัวแปรพยากรณ์ที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอน
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 

ผลการวิจัย  
 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ โดยศึกษาเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป
ของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ปีการศึกษา 2564 จ านวน 335 คน ได้รับ
กลับคืนครบจ านวน คิดเป็นร้อยละ 100 จ าแนกตาม เพศ อายุ ต าแหน่ง และขนาดของ
สถานศึกษา รายละเอียด พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 
257 คน คิดเป็นร้อยละ 76.70 เป็นเพศชาย จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 23.30 
ต าแหน่งครู จ านวน 313 คน คิดเป็นร้อยละ 93.40 ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 6.60 ประสบการณ์ในการท างานมากที่สุดในช่วง 1-5 ปี 
จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 14.60 ประสบการณ์ในการท างานในช่วง 6-10 ปี 
จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 11.60 ประสบการณ์ในการท างานในช่วง 11 -15 ปี 
จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.90 และประสบการณ์ในการท างานในช่วง 16 ปี  
ขึ้นไป จ านวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 61.80 ขนาดสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็น
สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 และขนาดสถานศึกษา
เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 26.57 
 2. วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยหาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ตารางที ่1   
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา
โดยรวม 

การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา x̅ S.D. ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

ล าดับ 

1. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ 4.66 0.33 มากที่สุด 2 
2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.65 0.32 มากที่สุด 3 
3. ดา้นการบรหิารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยทุธ์และนวัตกรรม 4.57 0.49 มากที่สุด 5 
4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือขา่ย 4.63 0.33 มากที่สุด 4 
5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชพี 4.67 0.32 มากที่สุด 1 

โดยรวม 4.64 0.28 มากที่สุด  
 
 จากตาราง 1 พบว่า การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูง
ไปหาต่ า ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ด้านการบริหารวิชาการและความเปน็
ผู้น าทางวิชาการ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย และด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม เมื่อพิจารณา
แต่ละด้าน พบวา่ 
 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อให้มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะโดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร 2) ผู้อ านวยการสถานศึกษาน าความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) ผู้อ านวยการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมและเป็นผู้น าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และจัดการศึกษา ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษามี
การสร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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 ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
หรือวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
2) ผู้อ านวยการสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา หรือการน าสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได้ 
3) ผู้อ านวยการสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ของครู โดยส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาสามารถพัฒนามาตรฐาน
การเรียนรู้ วางแผน ตรวจสอบ ทบทวน จัดท า และพัฒนาหลักสูตร และผู้อ านวยการ
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  วัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการ
ด ารงชีวิตในปัจจุบันและอนาคต 
 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสามารถบังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษาได้ 2) ผู้อ านวยการสถานศึกษาจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา 3) ผู้อ านวยการสถานศึกษาด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ของกรรมการและ
เลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาส่งเสริมการใช้ทักษะภาษาไทยและภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่น
อย่างเหมาะสม 
 ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษามีการจัดระบบให้บริการในสถานศึกษา  
2) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน  
ครู  คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ เกี่ยวข้อง ชุมชนและเครือข่าย 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ดูแลช่วยเหลือและพัฒนา
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และผู้อ านวยการสถานศึกษาให้บริการด้าน
วิชาการแก่ชุมชนและงานจิตอาสา เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษาและชุมชน 3) ผู้อ านวยการสถานศึกษาประสานความร่วมมือ
กับชุมชนและเครือข่ายในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย ในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม โดยรวมอยู่  
ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 4 ข้อ 
และอยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่  
1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษา
ร่วมกับครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย 2) ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาสร้างการมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีมในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและ
นวัตกรรมในสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 3) ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมี
คุณภาพในอนาคต ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษามีการใช้ข้อมูล
เชิงประจักษ์เป็นฐานในการก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษา  
เพื่อเป็นแนวทางเชิงรุกในการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน 
 3. การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยหาค่าเฉลี่ยและ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ตารางที ่2   
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และประสิทธิภาพการสอนของครูโดยรวม 

การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา x̅ S.D. ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

ล าดับ 

1. ด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน 4.63 0.41 มากที่สุด 3 
2. ด้านการใส่ใจในงานสอน 4.66 0.41 มากที่สุด 2 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 4.73 0.33 มากที่สุด 1 
4. ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการเรียนรู้ 4.57 0.36 มากที่สุด 4 
5. ด้านการใช้กิจกรรมการสอนที่หลากหลาย 4.56 0.39 มากที่สุด 5 

โดยรวม 4.63 0.28 มากที่สุด  

 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านการ
จัดการเรียนการสอนเชิงรุก ด้านการใส่ใจในงานสอน ด้านการสร้างความชัดเจนใน
บทเรียน ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการเรียนรู้ และด้านการใช้กิจกรรมการ
สอนที่หลากหลาย เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่ อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ 1) ครูส่งเสริม ให้ผู้เรียนเกิดความคิดรวบยอด 2) ครูสร้างประสบการณ์ตรง
แก่ผู้เรียนโดยให้ผู้เรยีนได้ลงมือปฏบิัติ 3) ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถค้นพบความรู้และ
เกิดประสบการณ์ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการ
ร่วมมือระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง 
 ด้านการใส่ใจในงานสอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่  
1) ครูใส่ใจพฤติกรรมของผู้เรียนในขณะด าเนินการสอน 2) ครูมีการวางแผนการทดสอบ
ความรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 3) ครูเลือกวิธีการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับจุดประสงค์ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตร
เพื่อน ามาพัฒนาหน่วยการเรียนรู้และจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และครู
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  ด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) ครูมีการหากิจกรรมที่เร้าความสนใจของผู้เรียนและเช่ือมโยงไปสู่
บทเรียนที่ท าให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนดียิ่งขึ้น 2) ครูท าให้บทเรียนชัดเจนขึ้นโดยการ
ยกตัวอย่างหรือสาธิตประกอบการจัดการเรียนรู ้3) ครูแจ้งให้ผู้เรียนได้ทราบถึงขอบข่าย
ของเนื้อหาที่ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูน าเอาความรู้และ
ทักษะที่ผู้เรียนมีอยู่เดิมมาสัมพันธ์กับบทเรียนที่ครูก าลังสอน 
  ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
ล าดับแรก ได้แก่ 1) ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนรับทราบความก้าวหน้าของตนเองในการ
เรียนเป็นระยะ ๆ 2) ครูดูแลผู้ เรียนในขณะที่ผู้ เรียนปฏิบัติงานและตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการท างานของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 3) ครูเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครู
เลือกใช้การวัดผลและประเมินผลหลายรูปแบบเพื่อให้เกิดความเหมาะสม สอดคล้อง 
และครอบคลุมเนื้อหา 
  ด้านการใช้กิจกรรมการสอนที่หลากหลาย โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ 1) ครูมีการให้รางวัลและการเสริมแรงต่าง ๆ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้บรรลุ
วัตถุประสงค์มากยิ่งขึ้น 2) ครูมีการน าเสนอวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 3) ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน และครูมีการบรรยาย การใช้ค าถาม เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความ
สนใจ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นและมี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และครูมีการบรรยาย การใช้ค าถาม เพื่อ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ 
 4. ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพ การสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับมาก (rxy=.931**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
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ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ ด้านการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย และด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ตามล าดับ 
 5. การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
สอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา (X2) ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดร้อยละ 66.20 เมื่อเพิ่มด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม (X3) จะมีอ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 77.80  
เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 11.60 เมื่อเพิ่มด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย (X4)  
เข้าไปจะมีอ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 82.20 เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 4.40 เมื่อเพิ่ม
ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ (X1) เข้าไปมีอ านาจในการ
พยากรณ์ร้อยละ 85.60 เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 3.40 และเมื่อเพิ่มด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ (X5) เข้าไปมีอ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 86.80 เพิ่มขึ้นจากเดิม
ร้อยละ 1.20 ดังนั้น การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการทั้ง 5 ด้านที่กล่าวมานี้ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ ดังนี ้
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Y´ = .286 + .183X2 + .189 X3 + .197 X4 + .216 X1 + .153 X5 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Z´y = .205ZX2 + .330ZX3 + .234ZX4 + .255ZX1 + .175ZX5 
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สรุปและอภิปรายผล 
 

จากการวิจัยการปฏิบัติ งานของผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
ผู้วิจัยน าประเด็นข้อค้นพบส าคัญและน ามาอภิปราย ดังต่อไปนี้ 
 1. การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
โดยเฉพาะด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้อ านวยการสถานศึกษาพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะโดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อ
การสื่อสารน าความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังที่ ไพศาล ชาญสูงเนิน (2542) ช้ีว่าพฤติกรรม  
การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสามารถพยากรณ์ผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนได้  
โดยพฤติกรรมการบริหาร ด้านการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม 
ด้านการปฏิสัมพันธ์และการมีอิทธิพลต่อกัน และด้านการตัดสินใจ ผลการวิจัย
สอดคล้องกับงานวิจัย  
 2. ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดรวบยอด ครูสร้าง
ประสบการณ์ตรงแก่ผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
ค้นพบความรู้ และเกิดประสบการณ์ ครูมีกระบวนการส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นหาค าตอบ
ด้วยตนเองมากที่สุด อีกทั้งครูส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม  
ซึ่งให้ผู้เรียนสามารถอภิปรายสะท้อนความคิดของตนเองได้โดยมีครูเป็นผู้ให้ค าแนะน า 
ดังที่ หทัยชนก แซ่เฮ้า (2560) ช้ีว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของครูเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง ส าหรับการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ การศึกษาถึง
ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู จึงเป็นสิ่งที่
ครูผู้สอน และผู้ที่เกี่ยวข้องกบการจัดการศึกษาควรให้ความส าคัญ ผลการวิจัย
สอดคล้องกับ สมรักษ์ กิจเดช (2544) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงาน
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นิเทศของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่จังหวัด
นครปฐม มีข้อสรุปผลการศึกษา ดังนี้ ประสิทธิภาพการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดใหญ่จังหวัดนครปฐมทั้งภาพรวมและแต่ละด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
ประสิทธิภาพการสอนด้านการท าให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพอยู่
ในระดับมากเป็นล าดับแรก และประสิทธิภาพการสอนด้านการสร้างความชัดเจนใน
บทเรียนอยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยทุก
ด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงสุด โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับสูงสุด ได้แก่ 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการบริหารวิชาการและความเป็น
ผู้น าทางวิชาการ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ด้านการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย และด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมตามล าดับ 
ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้เพราะผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จทางด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษา องค์ประกอบส าคัญของความส าเร็จในอันดับต้น ๆ นั่นคือ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาสามารถบังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และบุคลากรในสถานศึกษาได้ มีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่
ของกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษามี
การบริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณและบริหารทั่วไปของสถานศึกษา ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และ มีการบริหารกิจการของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ  

4. การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
สอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จากตัวแปรทั้งหมด 
5 ตัวแปร มีตัวแปรที่ทดสอบแล้วมีความสามารถในการพยากรณ์อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 จ านวน 5 ตัวแปร ตามล าดับ คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชน
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และเครือข่าย ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ และด้านการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การ
ท านายหรือพยากรณ์ร้อยละ 86.80 อภิปรายได้ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
เป็นตัวแปรแรกท่ีเข้าสู่สมการมีค่าอ านาจการพยากรณ์ แสดงให้เห็นถึงความส าคัญและ
ความจ าเป็นท่ีผู้อ านวยการสถานศึกษาสามารถบังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษาได้ สามารถจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Campbell (1971) กล่าวว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาไว้
ว่า เป็นการจัดการแผนยุทธศาสตร์ในสถาบันการศึกษา เพื่อให้ผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างแท้จริง ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์
และนวัตกรรม เป็นตัวแปรที่สองท่ีเข้าสู่สมการพยากรณม์ีค่าอ านาจการพยากรณ์เกิดขึ้น
ร้อยละ 77.80 แสดงให้เห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นที่ผู้อ านวยการสถานศึกษา
ก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครูคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย ผู้อ านวยการสถานศึกษาสร้างการมี 
ส่วนร่วม การท างานเป็นทีมในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา  
ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและ
สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต และผู้อ านวยการสถานศึกษามีการน า
นโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับและ
ติดตามให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่  ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิดของ  ชัยสิทธิ์  
เฉลิมมีประเสรฐิ (2544) กล่าวว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
คือ แนวทางหรือวิธีการท างานที่ดีที่สุดเพื่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ จุดมุ่งหมาย
พันธกิจและวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่ายเป็นตัวแปรที่
สามที่เข้าสู่สมการพยากรณ์มคี่าอ านาจการพยากรณ์เกิดขึ้น ร้อยละ 82.20 แสดงให้เห็น
ถึงความส าคัญ และความจ าเป็นที่ผู้อ านวยการสถานศึกษามีการจัดระบบให้บริการใน
สถานศึกษา โดยสร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับผู้ เรียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง ชุมชน และเครือข่าย เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ดูแลช่วยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของผู้ เรียนและให้บริการด้านวิชาการแก่ ชุมชนและงานจิตอาสา  



วารสารสังคมศาสตร์ นิติรัฐศาสตร์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 

 [204] 
 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ไพเราะ กาญจนสิงห์ (2551) กล่าวว่าการบริหารงานชุมชน
และเครือข่าย คือ การท าให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกันด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ในการให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริมและสนับสนุน
การศึกษาให้ก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพสูง ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น า
ทางวิชาการ เป็นตัวแปรที่สี่ที่เข้าสู่สมการพยากรณ์มีค่าอ านาจการพยากรณ์เกิดขึ้น 
ร้อยละ 85.60 แสดงให้เห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นที่ผู้อ านวยการสถานศึกษามี
การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา หรือการน าสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได้ มี
การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) กล่าวว่า การบริหารวิชาการและความ
เป็นผู้น าทางวิชาการ คือ การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่
เกี่ยวกับการปรับปรุง  พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพท าให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นตัวแปรที่ห้าที่เข้า 
สู่สมการพยากรณ์มีค่าอ านาจการพยากรณ์เกิดขึ้นร้อยละ 86.80 แสดงให้เห็นถึง
ความส าคัญและความจ าเป็นที่ผู้อ านวยการสถานศึกษาพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะโดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ผู้อ านวยการสถานศึกษาน าความรู้ ความสามารถ 
ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ผู้อ านวยการสถานศึกษามีส่วนร่วม และเป็นผู้น าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ตรีพร ชุมศรี (2548) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ คือ การที่บุคคลพัฒนาขีดความสามารถของตนโดยผ่านการจัดการและความ
พยายามของตนเอง โดยสามารถปรับปรุงแก้ไขตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ความช านาญ และทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบให้มีคุณภาพประสบ
ผลส าเร็จเป็นที่น่าพอใจแก่องค์การ  
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ข้อเสนอแนะ 
 

1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 

1. จากการวิจัย  พบว่า  การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา  
ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่น ๆ 
แต่กลับเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
ควรบริหารสถานศึกษา โดยยึดหลักการเปลี่ยนแปลงและน านวัตกรรมทางการศึกษามา
ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

2. จากการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู ด้านการใช้กิจกรรมการ
สอนที่หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่น ๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้
ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมการสอนของครูที่ต้องเน้นการจัดกิจกรรมการสอนที่
หลากหลาย และให้ความส าคัญกับการน าเทคนิคการสอนในรูปแบบต่าง ๆ มาใช้ 
จัดกิจกรรมการสอนในช้ันเรียน 

 
2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป  
 

1. ควรท าการวิจัยพัฒนารูปแบบการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา
เพื่อน าไปใช้พัฒนาการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษาให้สูงยิ่งข้ึน 

2. ควรศึกษาการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครูในจังหวัดอื่น ๆ 

3. ควรท าการศึกษาการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา ด้วยระเบียบ
วิธีวิจัยและการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากหลายๆพื้นที่ ในสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่
ดี เพื่อให้ได้ผลวิจัยเชิงลึกที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งในแง่ปัจจัยเง่ือนไข 
กระบวนการ ยุทธศาสตร์ และผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้น 
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