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การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
เพ่ือพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์อย่างยั่งยืน 

โดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
Participatory Action Research  

for Sustainable Ecotourism Development  
by the cooperation between the community  

and Chaiyaphum Rajabhat University. 
จินตกานด์  สุธรรมดี1* 

 

บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเรื่อง การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์อย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการจัดการ
แหล่งท่องเที่ยวโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ และ
สร้างรูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความ
ร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ วิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยเก็บข้อมูลโดยใช้
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แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผลการวิจัย พบว่า (1) ระดับ
ประสิทธิผลการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความ
ร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ พบว่า ระดับประสิทธิผลการ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (= 3.25) (2) รูปแบบการพัฒนาระบบการ
จัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัย 
ถูกขับเคลื่อนด้วยแนวทางเชิงนโยบาย และขับเคลื่อนด้วยกระบวนการกลยุทธ์ที่
เรียกว่า แนวทางเชิงปฏิบัติการ เป็นสิ่งสาคัญเริ่มต้นโดยป้อนข้อมูลเข้าสู่ระบบ 
โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิที่เป็นหน่วยจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาจะต้องให้
การส่งเสริมสนับสนุนด้านองค์ความรู้ผ่านกระบวนการวิจัยและกระบวนการ
บริการวิชาการแก่สังคมโดยเน้นการสร้างเครือข่ายและให้ประชาชนในชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน อุทยาน
แห่งชาติตาดโตน เป็นหน่วยบริหารจัดการการท่องเที่ยวในพื้นที่จะต้องให้ความ
สาคัญด้านการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์บุคลากรด้านการท่องเที่ยว
เพื่อดาเนินงานร่วมกับชุมชนในการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน โดยจะต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนและอุทยานแห่งชาติฯ มีส่วนร่วม
ด าเนินการ ดังนี้ นอกจากนี้ ยังต้องค านึงถึงการแก้ไขปัญหาการพัฒนาระบบการ
จัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัย
ควบคู่ไปด้วย  
 
ค าส าคัญ : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม, การอนุรักษ์, การพัฒนา,   
การท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์  
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Abstract 
   This research is a participatory action research for sustainable 
ecotourism development collaborated by the community and 
Chaiyaphum Rajabhat University. The purpose of this study was 1) to 
investigate the effectiveness of tourism management by collaboration 
between various communities and Chaiyaphum Rajabhat University; 
2)  to establish a model for the sustainable and systematic tourism 
management through collaboration between the communities and 
Chaiyaphum Rajabhat University.  A quantitative and qualitative 
research methods were employed for collecting data, using 
questionnaires and structured interviews.  The result of the research 
was found that:  ( 1)  The overall level of effectiveness of sustainable 
tourism development by collaboration between communities and 
Chaiyaphum Rajabhat University was at a moderate level ( = 3.25) (2) 
Development of a sustainable ecotourism through collaboration 
between the communities and the university is driven by the policy 
called Implementation Guideline of strategic process, which begins 
with the input of Chaiyaphum Rajabhat University as an unit which 
responsible the higher education, institute in providing a support 
through the research process and the process of academic service to 
the society.  The process of development of the sustainable 
ecotourism must be made by networking and participation of the 
community.  In addition, Tart Ton National Park is considered as an 
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important ecotourism management unit to promote human 
resources, guidance, materials and personnel to work with the 
community.  Also, the problems of sustainable ecotourism 
development should be taken into consideration by the cooperation 
between the community and the university. 
 

Keyword: Participatory Action Research, Sustainable, Ecotourism, 

Development  
 

บทน า 
 

ในปัจจุบันอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเติบโตอย่างรวดเร็วและก่อให้เกิดรายได้
หมุนเวียนที่มีมูลค่านับแสนล้านบาท ส่งผลต่อเศรษฐกิจของประเทศ แต่ในขณะเดียวกนั
การเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวก็ท าให้สภาพแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวเสื่อม
โทรมลง และยิ่งทวีความรุนแรงมากข้ึนโดยล าดับ ดังนั้น จึงเกิดกระแสเรียกร้องให้มีการ
จัดการท่องเที่ยวแนวใหม่ที่ค านึงถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ควบคู่ไปด้วย หรือที่เรียกว่า “การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์” แผนพัฒนาการท่องเที่ยว
แห่งชาติ พ.ศ. 2555-2559 ได้ให้ความส าคัญกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยมุ่งเน้นการ
ฟื้นฟูและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวที่มีสภาพเสื่อมโทรมให้กลับคืนสู่ สภาพเดิมพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติประวัติศาสตร์โบราณสถานในเชิงกลุ่มพื้นที่และเสริมสร้าง
เอกลักษณ์ความเป็นไทย ทั้งการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นวิถีชีวิตชุมชนและภูมิปัญญา
ชาวบ้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว เพื่อน าไปสู่กระบวนการต่อยอดในการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มโดย
ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมเอกลักษณ์ของสถาปัตยกรรมและวิถีชุมชนในท้องถิ่นเป็นส าคัญ
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(กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2554) การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน (community 
based tourism) จึงเป็นรูปแบบหนึ่งของการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นให้
ชาวบ้านมีบทบาทส าคัญจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว ยึดความต้องการที่แท้จริงของ
ชุมชน สู่การร่วมมือร่วมใจกันอนุรักษ์คุ้มครองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
รักษาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาดั้งเดิมให้เกิดความยั่งยืน (พรเพ็ญ 
วิจักษณ์ประเสริฐ 2549: 1-2) กว่า 10 ปี ที่การท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ก่อเกิดขึ้นใน
ประเทศไทย รูปแบบการจัดการแตกต่างกับการท่องเที่ยวกระแสหลักชุมชนจัดการ
กันเองมิใช่ให้คนภายนอกเข้าไปจัดการในชุมชน เปรียบเสมือนสะพานเชื่อมโยงคนต่าง
วัฒนธรรมให้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (เบญจวรรณ วงศ์ค า, 2552: 9) 

จากการศึกษางานวิจัยด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์กลับพบว่า การท่องเที่ยว
เชิงนิเวศบางแห่ง ได้เกิดการแย่งชิงทรัพยากรและที่ดินท ากินของคนในชุมชน เพื่อ
น ามาใช้ประโยชน์ในการท่องเที่ยว และในทางกลับกัน บางแห่งชาวบ้านและนายทุน
ต่างถิ่นสามารถเข้าครอบครองพื้นท่ีสาธารณะของชุมชนเพื่อประโยชน์ส่วนตัว ชุมชนไม่
รู้จักกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว และกฎหมายที่มีอยู่ก็ไม่เอื้อต่อการด าเนินงาน
ของชุมชนมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐในจังหวัดชัยภูมิ จัดการ
เรียนการสอนในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา โดยมีพันธกิจที่ส าคัญคือการ
ผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จากภารกิจ
ดังกล่าวท าให้มหาวิทยาลัยซึ่งเป็นหน่วยจัดการศึกษาขนาดใหญ่ในพื้นที่จ าเป็นต้องมี
ส่วนช่วยสนับสนุนด้านหนึ่งคือการพัฒนาพื้นท่ีรายรอบประเด็นหนึ่งคือด้านชุมชน และ
การท่องเที่ยวซึ่งต้องให้ความส าคัญเช่นกัน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัย
เรื่อง การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์อย่าง
ยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เพื่อศึกษาระดับ
ประสิทธิผลการจัดการแหล่งท่องเที่ยวโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏชัยภูมิศึกษาความคิดเห็นต่อแนวทางของชุมชนและมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
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ในการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวร่วมกัน และเพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนา
ระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

 

วัตถุประสงค์ 
 

  1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการจัดการแหล่งท่องเที่ยวโดยความร่วมมือ
ระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
  2. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดย
ความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
 

ค าถามการวิจัย 
 
  1. ระดับประสิทธิผลการจัดการแหล่งท่องเที่ยวโดยความร่วมมือระหว่างชุมชน
กับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิมากน้อยเพียงไร 
  2. รูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวระหว่างชุมชนกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิร่วมกันมากน้อยเพียงไร 
 

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนรวม 
  สุภางค์ จันทวานิช (2531)  กล่าวไว้ว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
เป็นการวิจัยที่น าแนวคิด 2 ประการ มาผสมผสานกันคือการปฏิบัติการ (Action) ซึ่ง
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หมายถึงกิจกรรมที่ โครงการวิจัยจะต้องด าเนินการ และค าว่า การมีส่วนร่วม  
(Participation) อันเป็นการมีส่วนเกี่ยวข้องของทุกฝ่ายที่เข้าร่วมกิจกรรมวิจัย ในการ
วิเคราะห์สภาพปัญหาหรือสถานการณ์อันใดอันหนึ่ง แล้วร่วมในกระบวนการตัดสินใจ
และการด าเนินการจนกระทั่งสิ้นสุดการวิจัย 

อุทัย  ดุลยเกษม (2543) กล่าวไว้ว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
เป็นรูปแบบของการวิจัยที่ประชาชนซึ่งเคยเป็นประชากรของการวิจัยกลับบทบาทมา
เป็นผู้ร่วมในการท าวิจัย โดยเข้ามีบทบาทส่วนร่วมตลอดกระบวนการวิจัย 

โดยสรุป การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนรวม หมายถึง การร่วมกันด าเนิน
กระบวนการวิจัยโดยผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ ทั้งที่เป็นชาวบ้านและนักพัฒนา กับผู้วิจัย
ภายนอกหรือมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิเกี่ยวกับการอนุรักษ์และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
เชิงนิเวศน์ของชุมชนเขตอุทยานแห่งชาติตาดโตนจังหวัดชัยภูมิเพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง 

 
ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาการท่องเท่ียว   

พจนานุกรม Webster’s Third New International Dictionary  (อ้างถึงใน 
วรรณา วงษ์วานิช, 2539) ได้ให้ความหมายของค าว่า Tourism หรือ การท่องเที่ยว 
หมายถึง การเดินทางเพื่อสราญใจ การบริหารงานธุรกิจเกี่ยวกับการท่องเที่ยว ส่วน 
Tourist หมายถึง นักท่องเที่ยว ผู้ที่เดินทางจากอีกจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง เพื่อใฝ่หา
สุขารมณ์หรือเพื่อความรู้ทางวัฒนธรรมแล้วกลับมา ณ จุดเริ่มต้น ค าว่า “การ
ท่องเที่ยว” จึงเป็นค าที่มีความหมายกว้างมิได้มีความหมายเพียงการเดินทางเพื่อการ
พักผ่อนหย่อนใจหรือเพื่อความสนุกสนานเท่านั้น แต่ยังหมายถึงการเคลื่อนย้าย
ประชากรจากแห่งหน่ึงไปยังอีกแห่งหนึ่ง รวมทั้งการเดินทางภายในประเทศและเดนิทาง
ระหว่างประเทศ การท่องเที่ยวจึงเป็นกระบวนการที่มีความสัมพันธ์ต่อกัน มีกิจกรรม
ร่วมกัน มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ได้รับความรู้ ความสนุกสนานเพลิดเพลิน 
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แนวคิดและหลักการของการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 

Dr. Buckley Ralf, 1995: 3 ศาสตราจารย์ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยการท่องเที่ยว
เชิงนิเวศ มหาวิทยาลัยกริฟฟิท ประเทศออสเตรเลีย ให้ค านิยามสั้นๆว่า”การท่องเที่ยวท่ี
อาศัยผลิตผลทางธรรมชาติ การจัดการที่ยั่งยืน และองค์ประกอบทางการศึกษาซึ่งมีส่วน
ก่อให้เกิดการอนุรักษ์”การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ให้ค านิยามว่า “การเดินทางไปยัง
สถานที่ท่องเที่ยวแห่งใดแห่งหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษา ช่ืนชม และ
เพลิดเพลินไปกับทัศนียภาพธรรมชาติ สภาพสังคม วัฒนธรรม และชีวิตของคนใน
ท้องถิ่น บนพ้ืนฐานความรู้และความรับผิดชอบต่อระบบนิเวศ” 

จากแนวคิดดังกล่าว อุทยานแห่งชาติตาดโตน จังหวัดชัยภูมิ ถือเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่อาศัยผลิตผลทางธรรมชาติ ตามค านิยาม เนื่องจากอุทยานแห่งชาติตาดโตน 
มีน้ าตกทีเ่กิดขึ้นเองตามธรรมชาติ มีพันธุ์ไม้ที่ส าคัญ ได้แก่ ยางพลวง รัง แดง ตะแบกเลือด 
มะกอกเกลื้อน ก่อแพะ และมะค่าแต้  อีกทั้งยังมีนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและ
ชาวต่างชาติเข้าชม เข้าพักผ่อน และเข้าช่ืนชมบรรยากาศธรรมชาติมากในช่วงวันหยุด 
เพื่อเป็นการอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยวดังกล่าว จึงควรมีการจัดท าข้อแนะน าในการ
ท่องเที่ยว และแนววิธีปฏิบัติร่วมกัน เพื่อรักษาแหล่งท่องเที่ยวให้ยั่งยืนสืบไป 

 
แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
  อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2548) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง การแสวงหาโอกาส
เพื่อรู้จัก กับบุคคลใหม่ ๆ และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลที่พ่ึงรู้จัก รวมทั้งการ
รักษาความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลต่าง ๆ ทั้งที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องในสายอาชีพ
หรือแวดวงเดียวกัน 

จากแนวคิดดังกล่าว การมีส่วนร่วมถือเป็นเรื่องส าคัญในการด าเนินการในครั้ง
นี้ เนื่องจาก การจะอนุรักษ์ธรรมชาติของแหล่งท่องเที่ยว และการจะอนุรักษ์วัฒนธรรม
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ของคนในชุมชนนั้น จ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของคนทุกคน และมหาวิทยาลัยราช
ภัฏชัยภูมิซึ่งมีพื้นท่ีห่างจากอุทยานแห่งชาติตาดโตน 5 กิโลเมตร จึงเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวดังกล่าวร่วมกับชุมชนและอุทธยานแห่งชาติ 

 
สภาพภูมิศาสตร์ของจังหวัดชัยภมูิ (ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวดัชัยภมูิ, 2559) 

จังหวัดชัยภูมิตั้งอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือบริเวณใจกลางของประเทศ 
ห่างจากกรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนต์ 332 กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ 12,778.3 
ตารางกิโลเมตร หรือ 7,986,429 ไร่ ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไป ประกอบด้วยป่าไม้
และภูเขาร้อยละ 50 ของพื้นที่จังหวัด นอกนั้นเป็นที่ราบสูง บริเวณตอนกลางของ
จังหวัดเป็นพื้นที่ราบ มีพื้นที่ป่าไม้และเทือกเขาตั้งเรียงรายจากทิศตะวันออกสู่ทิศ
ตะวันตก  

 
บริบทการท่องเท่ียวอุทยานแห่งชาติตาดโตนจังหวัดชัยภูมิ (อุทยานแห่งชาติตาดโตน, 
2559) 

น้ าตกตาดโตน เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญของจังหวัดชัยภูมิ ห่างจากตัว
จังหวัดชัยภูมิไปทางทิศเหนือ 21 กิโลเมตร เป็นน้ าตกที่สวยงาม ที่ตั้งอยู่ในอุทยาน
แห่งชาติตาดโตน ใกล้ที่ท าการอุทยานฯ มีน้ าไหลตลอดปี โดย เฉพาะในฤดูฝนจะ
สวยงามเป็นพิเศษ ด้านบนเป็นธารน้ าไหลผ่านลานหินสองฝั่งธารร่มรื่นด้วยต้นไม้ใหญ่ 
เหมาะที่ จะนั่งพักผ่อนชมธรรมชาติและเล่นน้ า ด้านบนน้ าตกมีสภาพเป็นลานหินกว้าง
ประมาณ 50 เมตร และยาวไปตาม ล าน้ า ประมาณ 300 เมตร ท าให้น้ าไหลลาดมาตา
มลานหิน มีแอ่งน้ าที่สามารถเล่นน้ าได้เป็นจุดๆ และไหลลงมาตก ที่หน้าผาเป็นน้ าตก
ตาดโตนที่มีความสูงประมาณ 6 เมตร และกว้าง 50 เมตร ในฤดูฝน (ประมาณเดือน
มิถุนายน – กันยายน) 
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บริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏชยัภูมิ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นกลุ่มมหาวิทยาลัยที่พัฒนามาจากโรงเรียนฝึกหัดครูที่
ตั้งอยู่ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคของประเทศ ต่อมาได้เปลี่ยนช่ือเป็น วิทยาลัยครู 
หลังจากนั้น ได้รับพระราชทานนาม "ราชภัฏ" จากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิ
พลอดุลยเดช ให้เป็นช่ือประจ าสถาบัน พร้อมทั้งพระราชทานตราประจ ามหาวิทยาลัย
ใหม่ โดยในเบื้องต้นนี้สถาบันราชภัฏ จัดเป็นส่วนราชการของส านักงานสภาสถาบันราช
ภัฏ มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นกรมหนึ่งในกระทรวงศึกษาธิการ (พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547, 2547: 2) 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 รูปแบบวิธีการวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสี่วนร่วม เก็บข้อมูล
โดยใช้แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีรายละเอยีดดังนี้ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกระบวนการวิจัย ใช้วิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (purposive sampling) ประกอบด้วย ฝ่ายก ากับนโยบายได้แก่ผู้บริหาร
อุทยานแห่งชาติน้ าตกตาดโตน จังหวัดชัยภูมิจ านวน 1 คน เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
อุทยานแห่งชาติตาดโตน จังหวัดชัยภูมิ จ านวน 5 คน ผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาฝาย อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ จ านวน 1 คน กลุ่มผู้ได้รับผลประโยชน์จากการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ ได้แก่ ผู้น าชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลนาฝายอ าเภอ
เมือง จังหวัดชัยภูมิ จ านวน 7 คน และตัวแทนมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 1 คน รวม
จ านวน 15 คน 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการวิจัยเอกสาร เป็นการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ 
(secondary data) เพื่อท าความเข้าใจแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับ การพัฒนาชุมชนการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน การพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและการวิจัยภาคสนาม เป็นการศึกษาข้อมูลปฐม
ภูมิ (primary Data) ด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( in-depth interview) การ
สัมภาษณ์แบบกลุ่ม (focus group interview) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (participant 
observation) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม(non-participant observation) และการ
ใช้แบบสอบถาม (questionnaire) 

 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย  

การด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ส่วน มีรายละเอียดดังนี้ 
ส่วนท่ี 1 การเตรยีมการก่อนปฏิบตัิการวิจัยประกอบด้วย 1) การเตรียมข้อมลู 

ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย และน าไปสู่การออกแบบการวิจัย 2) การ
เตรียมชุมชนช้ีแจงวัตถุประสงค์การท าการวิจัย และก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 3) การ
เตรียมคน ท าความเข้าใจกระบวนการวิจัยกับผูร้่วมวิจัย 

ส่วนที่ 2 การปฏิบัติการวิจัย ก าหนดขั้นตอนการศึกษาในพื้นที่วิจัยแบ่ง
ออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 ส ารวจชุมชน และคัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
1) ท าความเข้าใจกับผู้น าชุมชน เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ผลที่คาดว่าจะได้รับและ

ประโยชน์ของโครงการวิจัย  
2) หาชุมชนที่มีผลงานดีเด่นระดับชุมชนหรือพื้นที่ด้านการอนุรักษ์และจัดการ

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน ์
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3) ประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Workshop) กับ
กลุ่มที่ขับเคลื่อนการอนุรักษ์และจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ในพื้นท่ีเพื่อคัดเลือกตัว
แทนที่จะเป็นผู้ ให้ข้อมูลส าคัญชุมชนละ  1 คนโดยเน้นบุคคลที่มีผลงานหรือ
ประสบการณ์ด้านการอนุรักษ์และพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ดีเด่นในระดับ
ชุมชนหรือพ้ืนท่ีเป็นเกณฑ์ 

4) บันทึกข้อมูลโดยใช้กล้องถ่ายภาพ ถ่ายวีดีโอ และเครื่องบันทึกเสียง 
5) ผู้ร่วมกิจกรรมคือ หัวหน้าโครงการ ผู้วิจัย รวมทั้งสิ้น 3 คน  
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาประสิทธิผลการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยว

อย่างย่ังยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
1) ใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) จาก

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นประชาชนท่ีอาศัยอยู่ในพื้นที่ต าบลนาฝาย อ าเภอเมือง
จังหวัดชัยภูมิ จ านวน 340 คน (ใช้วิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ และสุ่ม
ตัวอย่างแบบง่าย) 

2) ผู้ร่วมกิจกรรมคือ หัวหน้าโครงการ คณะผู้วิจัยรวมทั้งสิ้น 3 คน 
ขั้นตอนที่ 3 สรุปผล สังเคราะห์ข้อมูลและสร้างรูปแบบการพัฒนาระบบ

การจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ โดยผู้วิจัยน าผลการวิจัยมาเรียบเรียง วิเคราะห์ข้อมูล 
และประมวลผลอย่างเป็นระบบ ยึดหลักการเขียนสรุปรายงานบนพ้ืนฐานข้อมูลที่
เป็นจริง และอภิปรายผลอิงหลักวิชาการให้เกิดแนวคิดหลากหลาย และเป็นองค์
ความรู้ใหม ่

1) ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก (In – depth Interview) ตัวแทนผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ ได้แก่ ฝ่ายก ากับนโยบายได้แก่ผู้บริหารอุทยานแห่งชาติน้ าตกตาดโตน จังหวัด
ชัยภูมิจ านวน 1 คน เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการอุทยานแห่งชาติตาดโตน จังหวัดชัยภูมิ 
จ านวน 5 คน ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลนาฝาย อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 
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จ านวน 1 คน กลุ่มผู้ได้รับผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ ได้แก่ ผู้น าชุมชนใน
เขตองค์การบริหารส่วนต าบลนาฝายอ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ จ านวน 7 คน และ
ตัวแทนมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 1 คน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

2) วิเคราะห์สรุปข้อมูลกายภาพและประเมินการพัฒนาการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ของชุมชน 

3) บันทึกข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการมีส่วนร่วมของชุมชนเข้าสู่ระบบฐานขอ้มลู 
โดยใช้กล้องถ่ายภาพ ถ่ายวีดีโอ และเครื่องบันทึกเสียง 

4) ผู้ร่วมกิจกรรมคือ หัวหน้าโครงการ คณะผู้วิจัยจ านวน 3 คน ฝ่ายก ากับ
นโยบายได้แก่ผู้บริหารอุทยานแห่งชาติน้ าตกตาดโตน จังหวัดชัยภูมิจ านวน 1 คน 
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการอุทยานแห่งชาติตาดโตน จังหวัดชัยภูมิ จ านวน 5 คน ผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลนาฝาย อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ จ านวน 1 คน กลุ่มผู้ได้รับ
ผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ ได้แก่ ผู้น าชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาฝายอ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ จ านวน 7 คน และตัวแทนมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ชัยภูมิ 1 คน 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

มีการประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล 3 วิธีการดังนี ้
1. ข้อมูลที่ได้จากการส ารวจ และการสัมภาษณ์ น ามาแยกแยะเนื้อหาเป็น

กลุ่มข้อมูล (content analysis) ตามโครงสร้างเนื้อหาที่ได้ก าหนดไว้ และน ามา
พรรณนาความบรรยายสรุปอย่างเป็นระบบ 

2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม น ามาตรวจสอบความสมบรูณ์และความ
ครบถ้วนของขอ้มูล ประมวลผลขอ้มูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรบัการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ โดยมรีายละเอยีดการใช้สถิติพรรณนา (descriptive statistics) ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ดังนี ้



วารสารสังคมศาสตร์ นิติรัฐศาสตร์ ฉบับที่ 1 ปีที ่1 
 

[142] 
 

2.1) แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคลใช้ 
ค่าความถีแ่ละร้อยละ  

2.2) แบบสอบถามตอนที่ 2 ประสิทธิผลของการพัฒนาระบบ 
ก า ร จ ัด ก า ร แ ห ล ่ ง ท ่อ ง เ ที ่ ย ว อย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิและใช้ค่าเฉลี่ย (mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) ส าหรับเกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ ด้วยเทคนิคการวัดทัศนคติ
ของ ลิเกิร์ต (Likert type scale) โดยแบ่งคะแนน 5 ช่วง สัดส่วนเท่ากัน (สิน พันธุ์พินิจ
, 2553: 152-155) 

3. ข้อมูลที่ได้จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จากการประชุม
กลุ่มการสัมภาษณ์ การสังเกต และการส ารวจ น ามาแยกแยะเนื้อหาสาระเป็นกลุ่ม
ข้อมูล และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และน ามาบรรยายสรปุตามวัตถุประสงค์ที่ไดก้ าหนด
ไว ้
 

ผลการวิจัย  
 

 1. การส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานกลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง จ านวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 53.24 รองลงมาเป็นเพศชาย  จ านวน 159 
คน คิดเป็นร้อยละ 46.76 อายุมากท่ีสุดตั้งแต่ 41-50 ปี จ านวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 
49.11  รองลงมาอายุ 51 ปีขึ้นไป 114 คน คิดเป็นร้อยละ 33.52 อายุ 22 – 30 ปี 
จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 และอายุ 31-40 ปี จ านวน 25  คน คิดเป็นร้อย
ละ 7.37 ตามล าดับ รายได้ต่อเดือน มากที่สุดคือ ตั้งแต่  10,000 – 20,000  บาท 
จ านวน 189 คน คิดเป็นร้อยละ 55.58 รองลงมาคือ 20,001-30,000 บาท จ านวน 87 
คน คิดเป็นร้อยละ 25.58 30,001- 40,000 บาท จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 12..35
และรายได้ 40,000 บาทขึ้นไป จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 6.47 ระดับการศึกษา
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ปัจจุบันมากท่ีสุดคือประถมศึกษา /มัธยมศึกษา จ านวน 233 คน คิดเป็นร้อยละ 68.52 
รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 25.58 การศึกษาระดับ
ปริญญาโท จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 6.00 ตามล าดับ 
 2. ระดับประสิทธิผลการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  พบว่า ระดับ

ประสิทธิผลการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ( = 3.25) เมื่อพิจารณาเป็นราย

มิติพบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ด้านคือ ด้านการอนุรักษ์โดยใช้ทรัพยากรอย่างพอดี ( = 

3.59) และด้านลดการบริโภคและใช้ทรัพยากรที่เกินความจ าเป็นกับการลดของเสีย(
= 3.45) และอยู่ในระดับปานกลาง 8 ด้าน โดยเรียงล าดับความส าคัญค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อยได้ ดังนี้  ด้านการรักษาและส่งเสริมความหลากหลายของธรรมชาติ สังคม 

และวัฒนธรรม (  = 3.40) ด้านประสานการพัฒนาการท่องเที่ยว  (  = 3.38) ด้าน

น าการท่องเที่ยวขยายฐานเศรษฐกิจในท้องถิ่น (  = 3.25)  ด้านการมีส่วนร่วมโดย

การสร้างเครือข่ายพัฒนาการท่องเที่ยวกับท้องถิ่น (  = 3.22) ด้านการประชุมกับผู้ที่

เกี่ยวข้องที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน  ( = 3.21) ด้านการพัฒนาบุคลากร ( = 3.41) 

ด้านการจัดเตรียมข้อมูล คู่มือในการบริการข่าวสารการท่องเที่ยว ( = 2.97) และด้าน

การประเมินผล ตรวจสอบ( = 2.95) ตามล าดับ   
 3. แนวทางเชิงนโยบาย และเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
เชิงนิเวศน์อย่างย่ังยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
พบว่า 
  1)  แนวทางเชิงนโยบาย (Policy) 
   1.1) จะต้องการสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการประชาชน 
พัฒนางานบริการของอุทยานแห่งชาติสู่ความเป็นเลิศ เพื่อให้ประชาชนมีความพึงพอใจ
ต่อคุณภาพการให้บริการ โดยออกแบบการบริการที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง มีการ
น าเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมมาใช้เพื่อให้ประชาชนสามารถใช้บริการได้ง่ายและ

X
X
X

X X
X
X

X X
X

X
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หลากหลายรูปแบบ เน้นการบริการเชิงรุกที่พัฒนาระบบการจัดการข้อร้องเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริการที่เป็นเลิศ 
   1.2) ส่งเสริมการพัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
พัฒนาส่วนราชการของอุทยานแห่งชาติตาดโตนสู่องค์การแห่งความเป็นเลิศ โดยเน้น
การจัดโครงสร้างองค์การที่มีความทันสมัยมีรูปแบบเรียบง่าย มีระบบการท างานที่
คล่องตัวรวดเร็วปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการท างาน เน้นการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรในองค์การ   
   1.3) ยกระดับความโปร่งใสและสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาในการ
บริหารราชการแผ่นดิน ส่งเสริมและวางกลไกเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติราชการ รวมทั้งส่งเสริมให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการท างานของทางราชการ ตลอดจนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และมาตรการ
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิอย่างเป็นรูปธรรม   
   1.4) ควรประกาศแยกพื้นที่ของอุทยานแห่งชาติที่อนุญาตให้เข้า
ไปท่องเที่ยวได้ออกจากพื้นที่ป่าอนุรักษ์ทุกประเภท เพื่อแยกใช้กฎหมายให้ถูกต้องตาม
ลักษณะความต้องการในพื้นที่ และควรเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การให้ข้อคิดเห็นแนะน า  
   1.5) ควรใช้มาตรการป้องกันโดยการปลูกสร้างจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้แก่ประชาชน โดยเริ่มตั้งแต่เยาวชนและแทรกเข้าไป
ในระบบการศึกษา  
   1.6) ก าหนดความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวของอุทยาน
แห่งชาติ  
 2)  แนวทางเชิงปฏิบัติการ (Implementation)  
   2.1) กลยุทธ์ระยะสั้น (ด าเนินการระยะเวลา1-3 ปี) คือ พัฒนา
งานบริการของอุทยานแห่งชาติสู่ความเป็นเลิศ โดยออกแบบการบริการที่ยึดประชาชน
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เป็นศูนย์กลาง มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เหมาะสมมาใช้เพื่อให้ประชาชน
สามารถใช้บริการได้ง่ายและหลากหลายรูปแบบ เน้นการบริการเชิงรุกที่ พัฒนาระบบ
การจัดการ ข้อร้องเรียนให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ระยะปานกลาง (ด าเนินการ
ระยะเวลา 4-6 ปี) คือ เสริมสร้างวัฒนธรรมการบริการที่เป็นเลิศ 
   2.2) กลยุทธ์ระยะสั้น (ด าเนินการระยะเวลา1-3 ปี) คือ พัฒนา
ส่วนราชการของอุทยานแห่งชาติตาดโตนสู่องค์การแห่งความเป็นเลิศ โดยเน้นการจัด
โครงสร้างองค์การที่มีความทันสมัยมีรูปแบบเรียบกลยุทธ์ระยะปานกลาง (ด าเนินการ
ระยะเวลา 4-6 ปี) คือ เสริมสร้างการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนาขีดสมรรถนะของ
บุคลากรในองค์การ   
   2.3) กลยุทธ์ระยะสั้น (ด าเนินการระยะเวลา1-3 ปี) คือ ยกระดับ
ความโปร่งใสและสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาในการบริหารราชการแผ่นดิน กลยุทธ์ระยะ
ปานกลาง (ด าเนินการระยะเวลา 4-6 ปี) คือ ส่งเสริมและวางกลไกให้เทศบาลต าบล
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารและสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ  
   2.4) กลยุทธ์ระยะสั้น (ด าเนินการระยะเวลา1-3 ปี) คือ ประกาศ
แยกพื้นที่ของอุทยานแห่งชาติที่อนุญาตให้ เข้าไปท่องเที่ยวได้ออกจากพื้นที่ป่าอนุรักษ์
ทุกประเภท เพื่อแยกใช้กฎหมายให้ถูกต้องตามลักษณะความต้องการในพื้นที่ และกล
ยุทธ์ระยะปานกลาง (ด าเนินการระยะเวลา 4-6 ปี) คือ ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นแนะน า และบริหารจัดการอุทยานแห่งชาติ โดยการ
จัดตั้งคณะกรรมการประจ าอุทยานแห่งชาติ 
   2.5) กลยุทธ์ระยะสั้น (ด าเนินการระยะเวลา1-3 ปี) คือ ใช้
มาตรการป้องกันโดยการปลูกสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ให้แก่ประชาชน (ด าเนินการระยะเวลา 4-6 ปี) คือควรส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่นเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาอุทยานแห่งชาติ  
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   2.6) กลยุทธ์ระยะสั้น (ด าเนินการระยะเวลา1-3 ปี) คือ ก าหนด
ความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวของอุทยานแห่งชาติแต่ละแห่ง ปรับรูปแบบ
กิจกรรมการท่องเที่ยวในอุทยานแห่งชาติให้เป็นการท่องเที่ยวเชิงนิเวศเท่านั้น และ
ประสานงานกับองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในการจัดเก็บและก าจัดสิ่งปฏิกูล ให้ถูกต้อง
เหมาะสมตามวิธีการ เพื่อไม่ให้กระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 4. รูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดย
ความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ พบว่า 
 รูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความ
ร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัย ถูกขับเคลื่อนด้วยแนวทางเชิงนโยบาย (Policy) 
และขับเคลื่ อนด้ วยกระบวนการกลยุทธ์ที่ เ รี ยกว่ า  แนวทางเ ชิงปฏิบั ติ การ 
(Implementation) เป็นสิ่งส าคัญเริ่มต้นโดยป้อนข้อมูลเข้าสู่ระบบ ( Input) โดย
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิที่เป็นหน่วยจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาจะต้องให้การ
ส่งเสริมสนับสนุนด้านองค์ความรู้ผ่านกระบวนการวิจัยและกระบวนการบริการวิชาการ
แก่สังคมโดยเน้นการสร้างเครือข่ายและให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมการ
พัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน อุทยานแห่งชาติตาดโตน เป็นหน่วย
บริหารจัดการการท่องเที่ยวในพื้นที่จะต้องให้ความส าคัญด้านการส่งเสริมสนับสนุน
บุคลากร วัสดุอุปกรณ์บุคลากรด้านการท่องเที่ยวเพื่อด าเนินงานร่วมกับชุมชนในการ
พัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ให้ชุมชนและอุทยานแห่งชาติ มีส่วน
ร่วมด าเนินการดังนี้ อนุรักษ์หวงแหนโดยใช้ทรัพยากรอย่างพอดี ลดการบริโภคและใช้
ทรัพยากรที่เกินความจ าเป็นกับการลดของเสีย รักษาและส่งเสริมความหลากหลายของ
ธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรม ประสานการพัฒนาการท่องเที่ยว น าการท่องเที่ยว
ขยายฐานเศรษฐกิจในท้องถิ่น มีส่วนร่วมโดยการสร้างเครือข่ายพัฒนาการท่องเที่ยวกับ
ท้องถิ่นประชุมกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน การพัฒนาบุคลากรร่วมกัน
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จัดเตรียมข้อมูล คู่มือในการบริการข่าวสารการท่องเที่ยว และมีการประเมินผล 
ตรวจสอบผลการด าเนินงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
 การขับเคลื่อนกิจกรรมด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัย จะต้องให้
ความส าคัญกับแนวทางเชิงนโยบายพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย การเสริมสร้างความเป็น
เลิศในการให้บริการประชาชน มีการส่งเสริมการพัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูง
และทันสมัยกระบวนทัศน์ในการท างานเน้นการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนาขีดสมรรถนะ
ของบุคลากรในองค์การ การส่งเสริมให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การท างานของทางราชการ การส่งเสริมการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการให้ข้อคิดเห็นแนะน า การส่งเสริมมาตรการป้องกันโดยการปลูกสร้างจิตส านึกใน
การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้แก่ประชาชน และเสริมสร้างการยอมรับ
ความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวของอุทยานแห่งชาติ การด าเนินการต้องควบคู่
กับการก าหนดกลยุทธ์เป็นแนวทางเชิงปฏิบัติการพัฒนา ประกอบด้วยพัฒนางานของ
อุทยานแห่งชาติสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาอุทยานแห่งชาติตาดโตนสู่องค์การแห่งความเป็น
เลิศ ยกระดับความโปร่งใสและสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาในการบริหารราชการแผ่นดิน 
ประกาศแยกพ้ืนท่ีของอุทยานแห่งชาติที่อนุญาตให้ เข้าไปท่องเที่ยวได้ออกจากพ้ืนที่ป่า
อนุรักษ์ทุกประเภท ใช้มาตรการป้องกันโดยการปลูกสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้แก่ประชาชน ก าหนดความสามารถในการรองรับ
นักท่องเที่ยว 
 นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงการแก้ไขปัญหาการพัฒนาระบบการจัดการ
แหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยควบคู่ไปด้วย 
ซึ่งการแก้ไขปัญหาประกอบด้วยประเด็นที่ส าคัญ คือต้องเร่ งการสร้างองค์กรเพื่อท า
หน้าที่สร้างความพร้อมของประชาชนในการเข้าไปมีส่วนร่วมจัดระบบและรูปแบบใน
การด าเนินภารกิจหน้าที่ของอุทยานแห่งชาติในภาพรวม ยกระดับสมรรถนะของการ
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พัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยว จัดท าคู่มือการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
การสร้างหลักสูตรและคู่มือการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน เพื่อเป็นแนวทางของ
ชุมชนและมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิในการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยว
ร่วมกัน น าองค์ความรู้ เกี่ยวกับ การอนุรักษ์และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ของ
ชุมชนจังหวัดชัยภูมิเผยแพร่สู่สาธารณะตลอดจนกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมใหม่ในองค์กร
เพื่อการพัฒนาศักยภาพไปสู่ระดับการแข่งขันในเวทีโลก และเพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนเพื่อให้การด าเนินงานมุ่งไปสู่ผลลัพธ์ (Output) ที่พึงประสงค์ คือ พัฒนา
ระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับ
มหาวิทยาลัย และมุ่งไปสู่เป้าหมายขององค์การภาครัฐซึ่งเป็นตัวช้ีวัดผลส าเร็จ
ระดับประเทศ (Ultimate Outcome) คือ ความกินดี อยู่ดี มีสุข ของประชาชนต่อไป 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1) ระดับประสิทธิผลการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ พบว่า ระดับ
ประสิทธิผลการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติพบว่า อยู่
ในระดับมาก 2 ด้านคือ ด้านการอนุรักษ์โดยใช้ทรัพยากรอย่างพอดี และด้านลดการ
บริโภคและใช้ทรัพยากรที่เกินความจ าเป็นกับการลดของเสียและอยู่ในระดับปานกลาง 
8 ด้าน โดยเรียงล าดับความส าคัญค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้  ด้านการรักษา
และส่งเสริมความหลากหลายของธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรม ด้านประสานการ
พัฒนาการท่องเที่ยว  ด้านน าการท่องเที่ยวขยายฐานเศรษฐกิจในท้องถิ่น  ด้านการมี
ส่วนร่วมโดยการสร้างเครือข่ายพัฒนาการท่องเที่ยวกับท้องถิ่น ด้านการประชุมกับผู้ที่
เกี่ยวข้องที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการจัดเตรียมข้อมูล 
คู่มือในการบริการข่าวสารการท่องเที่ยว และด้านการประเมินผล ตรวจสอบตามล าดับ  
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 2) รูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดย
ความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 รูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืน                                                             
โดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภูมิ 

 

มหาวิทยาลยั

ราชภัฏชัยภมู ิ

เกิดความร่วมมือ การมีส่วนร่วม การพัฒนาแหล่งท่องเทีย่วและมุ่งไปสู่เป้าหมายของ

องค์การภาครัฐซึ่งเป็นตัวชี้วดัผลส าเรจ็ระดับประเทศ คือ ความกินด ีอยู่ด ีมสีุข  

ของประชาชนต่อไป 

ชุมชน

องค์การ

บริหารส่วน

ต าบลนาฝาย 

1. เสริมสร้างความเป็นเลิศใน
การให้บริการ 
2. ส่งเสริมพัฒนาองค์การให้มี
ขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
3. พัฒนาขีดสมรรถนะของ
บุคลากรในองค์การ  
4. ส่งเสริมให้ภาคประชาชน
เ ข้ า ม ามี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
ตรวจสอบ 
5. ส่งเสริมมาตรการป้องกัน
โดยการปลูกสร้างจิตส านึกใน
การอนุรักษ์ธรรมชาติ  
6.  เสริมสร้างการยอมรับ
ความสามารถในการรองรับ
นั กท่อง เที่ ยวของอุทยาน
แห่งชาติ 

 

1. พัฒนางานของอุทยาน

แห่งชาติสู่ความเป็นเลิศ  

2. ยกระดับความโปร่งใสและ

สร้างความเชื่อม่ันศรัทธาใน

การบริหารราชการแผ่นดิน  

3. ประกาศแยกพ้ืนที่ของ

อุทยานแห่งชาติที่อนุญาตให้

เข้าไปท่องเที่ยวได้ออกจาก

พื้นที่ป่าอนุรักษ์ทุกประเภท  

4. ใช้มาตรการป้องกันโดยการ

ปลูกสร้างจิตส านึกในการ

อนุรักษ์ธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมให้แก่ประชาชน 
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 จากภาพจะเห็นว่ารูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัย ถูกขับเคลื่อนด้วยแนวทางเชิง
นโยบาย (Policy) และขับเคลื่อนด้วยกระบวนการกลยุทธ์ที่เรียกว่า แนวทางเชิง
ปฏิบัติการ (Implementation) เป็นสิ่งส าคัญเริ่มต้นโดยป้อนข้อมูลเข้าสู่ระบบ (Input) 
โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิที่เป็นหน่วยจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาจะต้องให้การ
ส่งเสริมสนับสนุนด้านองค์ความรู้ผ่านกระบวนการวิจัยและกระบวนการบริการวิชาการ
แก่สังคมโดยเน้นการสร้างเครือข่ายและให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมการ
พัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน อุทยานแห่งชาติตาดโตน เป็นหน่วย
บริหารจัดการการท่องเที่ยวในพื้นที่จะต้องให้ความส าคัญด้านการส่งเสริมสนับสนุน
บุคลากร วัสดุอุปกรณ์บุคลากรด้านการท่องเที่ยวเพื่อด าเนินงานร่วมกับชุมชนในการ
พัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน โดยจะต้องส่งเสริมสนับสนุนให้
ชุมชนและอุทยานแห่งชาติฯ มีส่วนร่วมด าเนินการดังนี้ อนุรักษ์หวงแหนโดยใช้
ทรัพยากรอย่างพอดี ลดการบริโภคและใช้ทรัพยากรที่เกินความจ าเป็นกับการลดของ
เสีย รักษาและส่งเสริมความหลากหลายของธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรม ประสาน
การพัฒนาการท่องเที่ยว น าการท่องเที่ยวขยายฐานเศรษฐกิจในท้องถิ่น มีส่วนร่วมโดย
การสร้างเครือข่ายพัฒนาการท่องเที่ยวกับท้องถิ่นประชุมกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน การพัฒนาบุคลากรร่วมกันจัดเตรียมข้อมูล คู่มือในการบริการ
ข่าวสารการท่องเที่ยว และมีการประเมินผล ตรวจสอบผลการด าเนินงานร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง 
 การขับเคลื่อนกิจกรรมด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัย จะต้องให้
ความส าคัญกับแนวทางเชิงนโยบายพัฒนาฯซึ่งประกอบด้วย การเสริมสร้างความเป็น
เลิศในการให้บริการประชาชน มีการส่งเสริมการพัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูง
และทันสมัยกระบวนทัศน์ในการท างานเน้นการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนาขีดสมรรถนะ
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ของบุคลากรในองค์การ การส่งเสริมให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การท างานของทางราชการ การส่งเสริมการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการให้ข้อคิดเห็นแนะน า การส่งเสริมมาตรการป้องกันโดยการปลูกสร้างจิตส านึกใน
การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้แก่ประชาชน และเสริมสร้างการยอมรับ
ความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวของอุทยานแห่งชาติ และก าหนดกลยุทธ์ในการ
พัฒนาคือการพัฒนางานของอุทยานแห่งชาติสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาอุทยานแห่งชาติ
ตาดโตนสู่องค์การแห่งความเป็นเลิศ ยกระดับความโปร่งใสและสร้างความเช่ือมั่น
ศรัทธาในการบริหารราชการแผ่นดิน ประกาศแยกพื้นที่ของอุทยานแห่งชาติที่อนุญาต
ให้ เข้าไปท่องเที่ยวได้ออกจากพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ทุกประเภท ใช้มาตรการป้องกันโดยการ
ปลูกสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้แก่ประชาชน  

 

อภิปรายผล 
 

การวิจัยเรื่อง การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
เชิงนิเวศน์อย่างยั่งยืนโดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
คณะผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. จากผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง     

( = 3.25) แสดงให้เห็นว่า ชุมชนและมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิยังไม่ค่อยให้
ความส าคัญและด าเนินกิจกรรมร่วมกันในด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวเท่าใดนักเห็นได้
จากประสิทธิผลด้านการจัดเตรียมข้อมูล คู่มือในการบรกิารข่าวสารการท่องเที่ยว พบว่า
ชุมชนและมหาวิทยาลัยยังไม่มีการวางแผนร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องจัดเตรียมข้อมูลข่าวสาร
การท่องเที่ยว ข่าวสารการบริการการขายให้พร้อมและเพียงพอต่อการเผยแพร่ จัดท า
ในรูปสื่อทัศนูปกรณ์รูปแบบต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาการท่องเที่ยวที่
ยั่งยืน (Sustainable Tourism Development) ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาการ

X
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ท่องเที่ยวที่มุ่งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมพร้อมกันไป ใน
ขณะเดียวกันก็ให้ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วม และได้รับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการ
ท่องเที่ยวอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน หลักการจัดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนนั้น จึง
ประกอบด้วยหลักการที่ส าคัญอยู่ 10 ประการ คือ อนุรักษ์โดยใช้ทรัพยากรอย่างพอดี 
(Using resource sustainable)  ลดการบริโภคและใช้ทรัพยากรที่เกินความจ าเป็นกับ
การลดของเสีย (Reducing over- consumption and waste) รักษาและส่งเสริม
ความหลากหลายของธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรม (Maintain diversity) ประสาน
การพัฒนาการท่องเที่ยว ( Integrating tourism into planning) น าการท่องเที่ยว
ขยายฐานเศรษฐกิจในท้องถิ่น (Supporting local economy) การมีส่วนร่วมโดยการ
สร้างเครือข่ายพัฒนาการท่องเที่ยวกับท้องถิ่น (Involving local communities) มีการ
ประชุมกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน (Consulting stakeholders and the 
public) การพัฒนาบุคลากร (Training staff) การจัดเตรียมข้อมูล คู่มือในการบริการ
ข่าวสารการท่องเที่ยว (Marketing tourism responsibly)   

ด้านการประเมินผล ตรวจสอบ และวิจัย พบว่ายังไม่ค่อยมีการวางแนว
ทางการแก้ปัญหาและเพิ่มคุณค่าคุณภาพของแหล่งท่องเที่ยวร่วมกัน มีการส่งเสริมการ
ลงทุนในธุรกิจท่องเที่ยว โดยจะต้องมีการประเมินผลรว่มกัน  มีการตรวจสอบผลกระทบ 
และการศึกษาวิจัยอย่างสม่ าเสมอ การสอบถามผู้ใช้บริการโดยตรง หรือท าการวิจัย
ตลาดการท่องเที่ยว เพื่อทราบผลของการบริการน ามาปรับปรุงมีการจัดการการบริการ
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อความประทับใจและความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว ซึ่ง
สอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ อาทิตย์ โชติวิริยวาณิชย์  ปัญญา หมั่นเก็บ และทิพวรรณ 
ลิมังกูร (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนแบบมีส่วนร่วมของ
ชุมชนหลวงพรต-ท่านเลี่ยม เขตลาดกระบังกรุงเทพมหานคร พบว่า นักท่องเที่ยวส่วน
ใหญ่เป็นนักเรียนและนักศึกษา อาศัยอยู่ในเขตลาดกระบัง มาท่องเที่ยว ร่วมกับ
ครอบครัว ได้รับทราบข้อมูลจากสื่อสังคมออนไลน์ ผลประเมินความพึงพอใจของ
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นักท่องเที่ยวจ านวน 117 คน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ประโยชน์ท่ีชุมชนได้รับ
คือความเข้มแข็ง ความสามัคคี ความร่วมมือกัน ในการท ากิจกรรมของชุมชน มีการดูแล
สภาพแวดล้อมและทรัพยากรของชุมชน มีโอกาสหารายได้จากกิจกรรมการ ท่องเที่ยว 
ชุมชนเป็นที่รู้จักในสังคมและท าให้เกิดการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ งการ
สนับสนุนจากเครือข่าย และหน่วยงานภายนอกทั้งด้านงบประมาณและการช่วยเหลือ
ด้านอื่น ๆ จึงท าให้ชุมชนสามารถด าเนินการจัดการ ท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
โดยด าเนินการจัดการท่องเที่ยวของทุกวันเสาร์-อาทิตย์แรกของเดือน และผลการวิจัย
ของ นันทิดา สุธรรมวงศ์ และจันทรา เหรมเหมาะ (2551) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แรงจูงใจท่ี
มีผลต่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ของนักท่องเที่ยวบริเวณอุทยานแห่งชาติหาดขนอม หมู่
เกาะทะเลใต้ จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศของนักท่องเที่ยวบริเวณอุทยานแห่งชาติหาดขนอม-หมู่เกาะทะเลใต้ ส่วนใหญ่คือ 
กิจกรรมถ่ายภาพ คิดเป็นร้อยละ 56.40 รองลงมาคือ กิจกรรมดูทิวทัศน์ คิดเป็นร้อยละ 
46.20 และพบว่ากิจกรรมขี่จักรยานเสือภูเขาเป็นกิจกรรมที่กลุ่มตัวอย่างเคยท าน้อย
ที่สุด แรงจูงใจที่มีผลต่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศของนักท่องเที่ยวบริเวณอุทยานแห่งชาติ
หาดขนอม-หมู่เกาะทะเลใต้มากที่สุด คือ ได้ท่องเที่ยวโดยไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ
และแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการตัดสินใจต่อการเลือกสถานที่ท่องเที่ยวที่อุทยานแห่งชาติหาด
ขนอม-หมู่เกาะทะเลใต้ของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ คือ เป็นแหล่งทุรกันดาร ยากล าบาก
และเสี่ยงภัยเพื่อการผจญภัย รองลงมาคือ มีความสันโดษ สงบ ห่างไกลจากผู้คน 
 2. การสร้างรูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
โดยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิมหาวิทยาลัยราชภัฏและ
ชุมชนในพื้นที่การท่องเที่ยวอุทยานแห่งชาติตาดโตน จึงต้องหันมาให้ความสนใจ
ด าเนินการกิจกรรมดังต่อไปนี้ร่วมกัน การอนุรักษ์โดยใช้ทรัพยากรอย่างพอดี ต้องมี
วิธีการจัดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ เดิมอย่างเพียงพอ หรือใช้อย่างมีประสิทธิภาพ           
มีแนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยว เช่น การสงวนรักษาคุณภาพของ
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ทรัพยากรให้มีคุณค่าต่อชีวิตที่ดี รู้วิธีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีแนวทางการ
ปรับปรุง บ ารุงให้เกิดประโยชน์ได้นาน เพิ่มพูน และเสริมสร้างไว้ให้มีมากเพียงพอต่อ
การใช้เพื่อการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมการปรับปรุงและฟื้นฟูทรัพยากร สร้างคงความ
เป็นเอกลักษณ์อย่างดั้งเดิมไว้ให้มากที่สุด เกิดผลกระทบอันเป็นผลเสียน้อยที่สุด ใช้ภูมิ
ปัญญาพื้นบ้านประยุกต์กับเทคโนโลยีแบบใหม่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดอย่าง
เหมาะสม  นอกจากนี้ต้องลดการบริโภคและใช้ทรัพยากรที่เกินความจ าเป็นกับการลด
ของเสียประกอบด้วย ส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนการจัดการการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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