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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 2 และ 3) เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย คณะกรรมการ
สถานศึกษา และครูผู้สอนที่ ไม่ใช่คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จ านวน 400 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัด
ประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้ง
โดยรวมและรายด้าน 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน 
และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่า
ความสัมพันธ์เท่ากับ .493 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ABSTRACT 

The purposes of this research were to study 1) level of human resource of 
schools under the Office of Chaiyaphum Primary Educational Service  Area 2. 2) level 
of school effectiveness under the Office of Chaiyaphum Primary Educational Service 
Area 2 and 3) the relationship between the human resource and school effectiveness 
under the Office of Chaiyaphum  Primary Educational Service Area 2. 400 samples 
were used in the study, consisted of school board and teachers who is not the 
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school A 5-rating scale questionnaire was used to collect the data. Analysis of the 
data were used by frequency, percentage, mean, S.D., and the Pearson correlation 
coefficient. 

The research results as follow: 1) the human resource of schools under the 
Office of Chaiyaphum Primary Educational ServiceArea 2 was found in high level 2) 
the school effectiveness was also found in high level. 3) the relationship between 
the human resource and school effectiveness of school under the Office of 
Chaiyaphum Primary Educational Service  Area 2 was found in medium level 
correlation at .493 (p< .01) 

 
ค าส าคัญ 

บริหารทรัพยากรมนุษย์ ประสิทธิผลของของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
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ความส าคัญของปัญหา 

“การพัฒนาบ้านเมืองให้เจริญยิ่งขึ้นไปนั้น ย่อมต้องพัฒนาบุคคลก่อน เพราะถ้าบุคคลอันเป็น
องค์ประกอบของส่วนรวมไม่ได้รับการพัฒนาแล้ว ส่วนรวมจะเจริญมั่นคงได้ยาก การที่บุคคลจะพัฒนา
ได้ก็ด้วยปัจจัยประการเดียว คือ การศึกษา” จากส่วนหนึ่งของพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช เกี่ยวกับความส าคัญของการศึกษาตอนหนึ่งที่ ได้อัญเชิญ
มากล่าวนี้ จะเห็นได้ว่านโยบายที่ส าคัญขอรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร ไทยพุทธศักราช 2550 
ได้ก าหนดไว้ใน 8 ว่าด้วยสิทธิและเสรีภาพในการศึกษามาตรา 50 บุคคลย่อมมีเสรีภาพทางวิชาการ 
การศึกษาอบรม การเรียนการสอน  การวิจัยและการเผยแพร่งานวิจัยตามหลักวิชาการย่อมได้รับ
ความคุ้มครอง การจัดการศึกษา จึงนับได้ว่าเป็นนโยบายและยุทธศาสตร์ของทุกประเทศในโลก ที่เห็นว่า
การสร้างคน การพัฒนาคน เป็นการสร้างทุกสิ่งตามมาด้วย มีผลท าให้เกิดกฎหมายแม่บททางการศึกษา
คือ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขปรับปรุง พ.ศ.  2545) ตามนโยบาย
การศึกษาของรัฐบาล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงทั่วโลก โครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและการ
ปกครองที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จ าเป็นต้องพัฒนาคนและประเทศชาติให้พร้อมที่จะเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลง และในการพัฒนาประเทศนั้น การพัฒนาที่ยั่งยืนต้องอาศัย การศึกษาที่เป็นกระบวนการ
สร้างเสริมให้มนุษย์สามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้ อย่างมีความสุข ด ารงไว้ซึ่งสิ่งที่เหมาะสมดีงาม 
การเตรียมความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ให้สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง 
จึงมีความจ าเป็น อย่างยิ่งที่จะต้องปรับปรุงระบบการเตรียมคนเข้าสู่สังคมยุคใหม่เพ่ือสร้างเสริม
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ศักยภาพคนของประเทศให้สามารถคิดเป็น ท าเป็น มีทักษะการจัดการ มีสติปัญญาและอยู่ในสังคม
อย่างมีความสุข การศึกษาเป็นองค์ประกอบส าคัญยิ่งส าหรับการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษา ถือ
เป็นรากฐานของการพัฒนา ดังนั้นแนวทางการพัฒนาการศึกษา คือ การพัฒนาก าลังคนให้มี
ประสิทธิภาพเพราะถือว่าการให้การศึกษาเป็นการพัฒนามนุษย์ให้เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าเพ่ือเป็น
พลังขับเคลื่อน ในการพัฒนาประเทศไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ในสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษา
ของไทยยังไม่ค่อยมีคุณภาพ ดังจะเห็นได้จากการที่ผลผลิตทางการศึกษา คือ ผู้เรียนยังมีคุณลักษณะต่างๆ 
ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยเฉพาะการที่จะพัฒนาคนให้มีปัญญา คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น 
หรืออาจกล่าวได้ว่าการศึกษาไม่สามารถสนองตอบต่อวิถีชีวิตของประชาชน จึงท าให้การแก้ปัญหาต่างๆ 
ของรัฐบาลเป็นไปได้ยาก เช่น ปัญหาความยากจน ปัญหายาเสพติด เป็นต้น ดังนั้น จึงจ าเป็นที่รัฐ
จะต้องให้ความส าคัญ และมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยจะต้องมีการก าหนดเป้าหมาย กรอบการ
ด าเนินงานและยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานที่เหมาะสม (ดุษฎี โยเหลา, 2545) 

ประสิทธิผลขององค์การเป็นสิ่งที่องค์การทุกองค์การปรารถนา และมุ่งหวังให้เกิดกับองค์การ 
เพราะประสิทธิผลขององค์การเป็นตัวบ่งชี้ถึงความส าเร็จ หรือความอยู่รอดขององค์การ ทั้งนี้ องค์การ
จะคงอยู่หรือล่มสลายขึ้นอยู่กับประสิทธิผล หรือผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ และ
ความสามารถในการด าเนินงาน ตลอดจนความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน สถานศึกษาก็เป็นอีก
หน่วยงานหนึ่งที่ต้องการผลิตนักเรียนให้มีประสิทธิภาพแต่ประสิทธิผลไม่ใช่จะได้มาง่ายๆ ต้องประสบ
ปัญหาหรืออุปสรรคมากมายไม่ว่าจะเป็นด้านคน ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการบริหารจัดการ 

ในปีการศึกษา 2556 ที่ผ่านมาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ก็
ประสบปัญหาหลายด้าน  เช่น 1) ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
ปรากฏว่าผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของนักเรียน ที่ท าการประเมินผลทดสอบระดับชาติ พบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในระดับประถมศึกษาปีที่ 6 มีผลคะแนะลดลง
จากปีที่ผ่านมาในวิชาหลักและวิชาเสริม 2) ด้านคว ามส ามารถ พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวกยังพัฒนาไม่ครอบคลุมทุกด้าน กล่าวคือ การพัฒนาระบบการเรียนการสอนของสถานศึกษา
ยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม ที่ไม่สามารถท าตัวเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน ผู้ปกครองและท้องถิ่น 3) ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ครูมีการพัฒนาตนเองน้อยลงเมื่อเปรียบเทียบกับสภาพปัจจุบันที่
เศรษฐกิจและสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว เนื่องจากขาดแรงจูงใจ และนิสัย
รักการศึกษาค้นคว้า ใช้สื่อการสอนหรือวิธีการสอนที่แปลกใหม่ ตลอดจนไม่ปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 4) ด้านความสามารถแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารและร่วมแก้ปัญหาต่างๆ ของสถานศึกษา 
ส่วนผู้บริหารสถานศึกษา ขาดการประสานความร่วมมือในทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องท าให้ขาดความเข้าใจกับ
ชุมชนเป็นอุปสรรคในการท างานร่วมกัน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2, 
2556) จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์
กับประสิทธิผลของว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ โดยได้น าแนวคิดของ อีวานซีวิช (Ivancevich, 1998) 
ซึ่งระบุว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) ด้านการจัดหาทรัพยากรมนุษย์ 
2) ด้านการให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์ 3) ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ 4) ด้านการธ ารงรักษา
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ทรัพยากรมนุษย์  และประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ  มอทท์ (Mott, 1972) 
มีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ด้านความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ 4) ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลต่อไป 
 
โจทย์วิจัย/ปัญหาวิจัย 

1. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของสถานศึกษา สั งกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยู่ในระดับใด 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
อยู่ในระดับใด 

3. การบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน หรือไม่ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษา จ านวน 4,619 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา
และครูผู้สอนที่ไม่ใช่คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2 มี ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan (1970) ได้ 357 คน และ
ใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบสะดวก (Convenience หรือ Accidental Sampling)  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งเป็น 3 ตอน  
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (Check List) จ านวน 5 ข้อ 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) 
มี 5 ระดับ จ านวน 20 ข้อ  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ จ านวน 
20 ข้อ 
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กระบวนการในการน าเครื่องมือวิจัยไปทดลองใช้ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่า
ความเที่ยงโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) กับข้อค าถาม
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .94 และ .91 
ตามล าดับ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยประสานงานกับสถานศึกษาบ้านห้วยแก้ว เพ่ือท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บ

ข้อมูลการวิจัย ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลกับคณะกรรมการสถานศึกษา และครูผู้สอนที่ไม่ใช่คณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 450 ฉบับ ได้กลับคืนมา 
จ านวน 432 ฉบับ จากนั้น คัดเลือกแบบสอบถามเฉพาะที่ตอบครบถ้วนสมบูรณ์ จ านวน 400 ฉบับ เพ่ือใช้
วิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยใช้สถิติ ค่าความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percent) 
2. สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย ( x ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3. สถิติที่ ใช้ทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยการ
หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Correlation Coefficient) 

 
ผลการวิจัย 

 การวิเคราะห์ข้อมูลของการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จากกลุ่ม
ตัวอย่าง 400 คน ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยเป็นล าดับ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของ คณะกรรมการ

สถานศึกษา และครูผู้สอนที่ไม่ใช่คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

พบว่าตัวอย่าง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 61.51 มีอายุระหว่าง 41-45 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 40.70 รองลงมาคืออายุ 36-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.20 ระดับการศึกษาพบว่า จบปริญญาตรี
มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 70.50 รองลงมาคือต่ ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 17.80 

ตัวอย่างส่วนใหญ่มีต าแหน่งหน้าที่เป็น ครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 66.70 รองลงมาคือ
คณะกรรมการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 29.90 
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ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอยู่ระหว่าง 11 -15 ปีมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 53.50
รองลงมาคือ 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.70 และน้อยที่สุด คือ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
มากกว่า 25 ปี คิดเป็นร้อยละ 4.20 
 2. ผลการวิเคราะห์ค่าสถิตพ้ืนฐานของระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา 

จ าแนกตามรายด้าน และในภาพรวม (n =400) 
 

 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย x   
 ด้านการจัดหาทรัพยากรมนุษย์ (X1) 4.45 0.42 มาก 
 ด้านการให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์ (X2) 4.36 0.43 มาก 
 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (X3) 4.46 0.43 มาก 
 ด้านการธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย์ (X4) 4.41 0.53 มาก 
 รวม 4.42 0.45 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.45 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.42 เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า  

ด้านการจัดหาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหาร ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย  เท่ากับ 4.38  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.41  

ด้านการให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหาร ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย  เท่ากับ 4.36 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.43  

ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหาร ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย  เท่ากับ 4.46 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.43 

 ด้านการธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหาร ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย  เท่ากับ 4.41 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.53 

3. ผลการวิเคราะห์ค่าสถิตพ้ืนฐานของระดับประสิทธิผล ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 

..DS
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ตารางที ่2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา จ าแนกตามรายด้าน 
และโดยภาพรวม (n =400) 

 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย x   
 ด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (Y1) 4.44 0.48 มาก 
 ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (Y2) 4.46 0.40 มาก 
 ด้านการปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษา (Y3) 4.41 0.47 มาก 
 ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (Y4) 4.37 0.42 มาก 

รวม 4.42 0.44 มาก 
 
จากตารางที่  2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.36 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ 0.33 เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า 

ด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.44 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ 0.48 

ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย  เท่ากับ 4.46 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.40 

ด้านการปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษา ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย  เท่ากับ 4.41 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.47 

ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.37 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.42 

4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

..DS
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ตารางที ่3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ สถานศึกษา  
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 (n= 400) 

 
 
 
 
 
 
 
 

จากตารางที่  3  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .493)  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของ  
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีค่าอยู่ระหว่าง 

.200–.970  
คู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันมากท่ีสุด คือ ด้านการให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์กับด้านการแก้ปัญหา

ภายในสถานศึกษา ด้านการให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์กับด้านการปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษา ด้าน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา กับด้านการธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย์กับ  มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .970, .889, .874 
ตามล าดับ )  

ส่วนคู่ที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ ด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
ขึ้นกับด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้านการปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษากับด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษาและด้านการจัดหาทรัพยากรมนุษย์กับด้านการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r =.200, .201, 
.224 ตามล าดับ ) 
 
อภิปรายผล 

1. ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยู่ในระดับมาก (x= 4.42) ผู้วิจัยเห็นว่า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนใน
กระบวนการรับสมัครและจัดหาบุคลากร ที่มีการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสมกับความสามารถ มี
มาตรฐานที่ระบุและก าหนดอย่างชัดเจน สอดคล้องกับอุไร พันธ์ไพโรจน์ (2545) ศึกษา เรื่อง การ
บริการงานบุคคลของสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา กลุ่มที่  18 สังกัด ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน  กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรใน
สถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน 6 ด้าน คือ การวางแผนบุคลากร การสรรหาและการ
คัดเลือกบุคลากร การธ ารงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 X  Y  

ด้านการจัดหาทรัพยากรมนุษย์ (X1) 1 .611** .553** .494** .764** .309** .077 .279** .785** .487** 
ด้านการให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์ (X2) .527** 1 .706** .503** .604** .568** .248** .397** .824** .598** 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (X3) .550** .623** 1 .642** .485** .434** .300** .353** .860** .518** 
ด้านการธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย์ (X4) .509** .550** .605** 1 .738** .364** .281** .200** .840** .543** 
ด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน (Y1) .717** .527** .400** .553** 1 .481** .393** .333** .798** .754** 
ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (Y2) .300** .277** .239** .237** .440** 1 .621** .455** .497** .830** 
ด้านการปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษา (Y3) .788** .889** .227** .281** .225** .567* 1 .368** .278** .790** 
ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (Y4) .224** .970** .262** .283* .200** .347** .568** 1 .356** .670** 
ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา (X ) .755** .777** .845** .874** .658** .312** .201** .255** 1 .649** 
ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y ) .442** .297** .374** .426** .660** .818** .791** .669** .493** 1 

 

tot tot

tot

tot
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บุคลากร และการให้บุคลากรพ้นจากงาน ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
และสอดคล้องกับ สุพัตรา ธัญน้อม (2545) ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากร
มนุษย์กับความผูกพันต่อองค์การ: กรณีศึกษาสถานศึกษาลาซาล ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของ
ครูสถานศึกษาลาซาลเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษาลาซาล ใน 4 ด้าน คือ การ
จัดหาทรัพยากรมนุษย์ ด้านการให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์ ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้านการ
ธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย์ ในภาพรวมการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษาลาซาล อยู่ในระดับดีมาก  

2. ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยู่ในระดับมาก (x= 4.42) ผู้วิจัยเห็นว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เกิดจากผู้บริหาร ครูผู้สอนและคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการและให้ความส าคัญด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน สอดคล้อง พิมพรรณ สุริโย (2551)  ศึกษาเรื่อง ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 9 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นตามความ
คิดเห็นของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น พบว่า ความคิดเห็นของพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้องถิ่น เกี่ยวกับปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเทศบาล  
พบว่า อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ทรงยศ แก้วมงคล (2555) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
การบริการงานวิชาการของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า  ความคิดเห็นของ
บุคลากรสังกัดกรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริการงานวิชาการของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ กรุณา ภู่มะลิ และ
คณะ (2557) ศึกษา เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด เล็ก ใน
ภาคตะวันออก พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

3. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับปานกลาง 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .493) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน กล่าวคือ ทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่ง
ส าคัญ และมีความจ าเป็นอย่างมากที่ต้องท าให้ทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพ เพราะหากใน
สถานศึกษามีทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพก็จะสร้างงานที่มีคุณภาพท าให้สถานศึกษามี
ประสิทธิผลมากขึ้นขัดแย้งกับ ฐานิตา อ่วมฉิม (2557) ศึกษา เรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่
ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศึกษา และครูผู้สอน ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต  1 เกี ่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาพบว่าอยู่ในระดับมาก 

 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ผลการวิจัยครั้งนี้ น าไปเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการแสวงหาการสร้างรูปแบบในการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารให้มีประสิทธิผลเพ่ือพัฒนาทรัพยากรให้เก่ง ดี และมีความสุขในการ
ท างาน ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน 
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2. ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษาต่อไป 
2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพต่อการพัฒนา

สถานศึกษาต่อไป 
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