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บทคัดยอ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 2) เพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และ 3) เพ่ือพัฒนารูปแบบการสงเสริมศักยภาพ
ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

วิธีดําเนินการวิจัย แบงออกเปน 2 ข้ันตอน 1) ศึกษาระดับความเปนองคการ
แหงการเรียนรูและปจจัยท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางในการ
วิจัย คือผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จํานวน 375 คน 2) การพัฒนารูปแบบการสงเสริมศักยภาพความเปนองคการ
แหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยการจัดประชุมกลุมสนทนา
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน คาสถิติท่ีใช คือ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
การวิเคราะห คาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน การวิเคราะหเนื้อหา และ
การวิเคราะหสรุปอุปนัย

ผลการวิจัยพบวา
1. ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาพ

รวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก
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2. ปจจัยท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ประกอบดวย 6 ปจจัย โดยเรียงลําดับจาก
มากไปหานอย ดังนี้ การสรางวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร (X1) การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน
(X7) การจัดการความรู (X3) การนําเทคโนโลยีไปประยุกตใช (X4) การจัดโครงสรางการบริหารงาน (X2)
และการมีภาวะผูนําทางวิชาการ (X5) ซ่ึงท้ัง 6 ปจจัยนี้รวมกันพยากรณความเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดรอยละ 57.60 เขียนเปนสมการพยากรณ ไดดังสมการ

2.1 ในรูปคะแนนดิบ
Y = 0.742 + 0.195 (X3) + 0.348 (X1) + 0.224 (X7) +0.135 (X4) - 0.183 (X5) +

0.095 (X2)
2.2 ในรูปคะแนนมาตรฐาน
Z’y = 0.213 Z3 + 0.353 Z1 + 0.265 Z7 + 0.144 Z4 - 0.185 Z5 + 0.110 Z2
3. การพัฒนารูปแบบการสงเสริมศักยภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย 2 สวน คือปจจัยหลัก 6 ปจจัย ไดแก
การสรางวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน การจัดการ
ความรู การนําเทคโนโลยีไปประยุกตใช การจัดโครงสรางการบริหารงาน และการมีภาวะ
ผูนําทางวิชาการ และปจจัยสงเสริม 4 ปจจัย ประกอบดวย MANO ไดแก การขับเคลื่อน
รวมกัน (Move together) การสรางความตระหนักรู (Awareness) การทํางานเปนทีม
(Never do alone) และการรวมใจเปนหนึ่งเดียว (One for all, all for one) และ
องคประกอบยอยของปจจัยหลักและปจจัยสงเสริม จํานวน 36 องคประกอบยอยท่ีมี
ความสัมพันธเชื่อมโยงกัน

การบริหารจัดการรูปแบบการสงเสริมศักยภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ใชหลัก PDCA ไดแกหลักการวางแผน (Plan) หลักการ
ปฏิบัติ (Do) หลักการตรวจสอบ (Check) และหลักการปรับปรุง/แกไข (Act)

ABSTRACT
The purposes of this research were; 1) to study the levels of learning

organization of small sized primary schools. ; 2) to analyze factors affecting of knowledge
sharing of learning organization of small sized primary schools. ; and 3) to development
model for learning organization capability building of small sized primary schools.

The research methodology was devided in to two steps. The first step was to
study the levels and analyze factors affecting by using the questionnaires for data
collection. The sample was 375 administrators from the small sized primary schools
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Under Primary Education Service Area Office. The second step was to development
model for learning organization capability building of small sized primary school by
Focus Group Discussion with nine experts. Questionnaires were used for data collection.
The data were analyzed with percentage, Arithmetic mean, Standard Deviation,
Stepwise Multiple Regression Analysis, Content analysis and analytic induction.

The research finding were;:
1. The levels of learning organization of small sized primary schools was at the

more levels.
2. The affecting factors on the learning organization of small sized primary

schools ranking from the most to the least were Vision mission and strategies (X1),
Personnel and teamwork development(X7), Knowledge management (X3), Technology
application (X4), Structure administration (X2), and Instructional leadership (X5) with were
statistical significant at .05 level. All 6 factors were together as a predictor for 58.00
percents. Thus it could be in a equations of factors affecting on the learning organization
of small sized primary schools were as follows:

2.1 The predicted equation in terms of raw scores was:
Y = 0.742 + 0.195 (X3) + 0.348 (X1) + 0.224 (X7) + 0.135 (X4) ) - 0.183 (X5) + 0.095 (X2)

2.2 The predicted equation in terms of standards scores was:
Z’y = 0.213 Z3 + 0.353 Z1 + 0.265 Z7 + 0.144 Z4 - 0.185 Z5 + 0.110 Z2

3. Model for learning organization capability building of small sized primary
schools, consisted of 6 core factors: Vision mission and strategies, Personnel and
teamwork development, Knowledge management, Technology Application, Structure
administration, and Instructional leadership. And 4 support factors: MANO were Move
together: M, Awareness: A, Never do alone: N, One for all, all for one : O. Furthermore,
these 6 core factors and 4 support factors also consisted of 36 subcomponents with
were correlated to each other’s.

The administrative model for learning organization capability building of small
sized primary schools., were to Plan, Do, Check, Act.

คําสําคัญ
การพัฒนารูปแบบ การสงเสริมศักยภาพ องคการแหงการเรียนรู
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ความสําคัญของปญหา
องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) เปนการพัฒนาองคการ

รูปแบบหนึ่งท่ีตองการใหองคการกาวไปสูความสําเร็จไมวาจะเปนองคการภาครัฐหรือเอกชน
สามารถประยุกตใชรวมกับระบบ การพัฒนารูปแบบอ่ืนๆ เพราะมีลักษณะเปนการพัฒนา
องคการดวยความคิดริเริ่มสรางสรรค และใหบรรลุผลสําเร็จในระบบการบริหารเชิงคุณภาพ
(วีรวุธ  มาฆะศิรานนท, 2548) จากปญหาและสถานการณของประเทศไทย การจัดการของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตางมีความพยายามมุงสรางคุณภาพ และประสิทธิภาพขององคการ
โดยรวม ซ่ึงตองอาศัยบุคคล ทีมงาน และทุกฝายท่ีเก่ียวของ นําเอาองคความรู ทักษะ และ
ประสบการณมาปฏิบัติใหเกิดการถายโอนการเรียนรู และการแลกเปลี่ยนองคความรูซ่ึงกัน
และกัน Senge (1990) กลาววา องคการเปนแหลงของการเรียนรู เพราะถาไมมีการเรียนรู
ของบุคคล ก็จะไมมีการเรียนรูขององคการ แตการท่ีบุคคลเรียนรูแลว ก็ไมไดเปน
หลักประกันวาองคการจะเกิดการเรียนรูเสมอไป หากองคการไมสามารถเชื่อมโยงผลสําเร็จ
ของบุคคลเขากับผลสําเร็จขององคการได จําเรียง วัยวัฒน และเบญจมาศ อํ่าพันธุ (2540)
กลาววา องคการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนผลลัพธมาจากความเปนองคการแหง
การเรียนรู เปนแนวการบริหารจัดการในยุคใหม มีเปาหมายและระบบงานในการพัฒนาผูนํา
และสมาชิก โดยยกระดับการเรียนรูใหเปนรูปธรรม ภายใตพ้ืนฐานแนวคิดของ Marquardt
(1996) ท่ีไดเสนอแนวคิดวาองคการแหงการเรียนรูตองประกอบดวยหลักสําคัญ 5 ประการ
คือพลวัตแหงการเรียนรู (Learning Dynamics) การปรับเปลี่ยนองคการ (Organization
Transformation) การเพ่ิมอํานาจบุคลากร (People Empowerment) การจัดการความรู
(Knowledge Management) การประยุคใชเทคโนโลยี (Technology Application)

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรายงานการเปรียบเทียบขอมูล
จํานวนนักเรียนของโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2552 และ 2553 พบวา
จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโนมเพ่ิมจํานวนสูงข้ึน กลาวคือ จํานวนโรงเรียนในป
การศึกษา 2552 มีจํานวนท้ังสิ้น 31,508 แหง เปนโรงเรียนท่ีมีนักเรียนต่ํากวา 300 คน
ลงมาเปนจํานวนถึง 25,151 แหง หรือคิดเปนรอยละ 79.82 เปนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมี
นักเรียน 120 คนลงมา เปนจํานวนถึง 14,056 แหง หรือคิดเปนรอยละ 44.61 และในป
การศึกษา 2553 มีจํานวนโรงเรียนท้ังสิ้น 31,424 แหง เปนโรงเรียนท่ีมีนักเรียนต่ํากวา 300
คน ลงมาเปนจํานวนถึง 25,327 แหง หรือคิดเปนรอยละ 80.60 เปนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมี
นักเรียน 120 คน ลงมาเปนจํานวน 14,397 แหง หรือคิดเปนรอยละ 45.82 (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2555) สอดคลองกับงานวิจัยของ วรัยพร แสงนภาบวร
(2550) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับปญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา โรงเรียนขนาดเล็กประสบ
ปญหาในทุกดาน โดยเฉพาะปญหาขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนปญหาใหญ
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อยางยิ่ง หลายโรงเรียนมีครูไมครบชั้น ครูคนเดียวตองสอนหลายระดับและหลายกลุมสาระ
การเรียนรู ครูขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ขาดโอกาสในการพัฒนาดานตางๆ จึงสงผล
กระทบตอคุณภาพการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555)

สมศ. รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง สรุปไดวา 1) ผลการ
ประเมินจําแนกตามสังกัด พบวา สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ไมผานการประเมินเปนจํานวนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 18.44 และ 17.78 ใน
ระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามลําดับ 2) ผลการประเมินจําแนกตามขนาด
ของโรงเรียน พบวา โรงเรียนขนาดเล็กไมผานการประเมินมาตรฐานเปนจํานวนมากท่ีสุด
คิดเปนรอยละ 20.49 และ 19.64 ในระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ตามลําดับ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2553)

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหา การบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยเฉพาะท่ีเปนโรงเรียนขนาด
เล็ก จําเปนตองไดรับการพัฒนา ปรับปรุง และยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา
ในดานตางๆ อยางเรงดวน แนวคิดในเรื่องของการยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา
แนวทางหนึ่งคือการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนสังคมแหงการเรียนรู เปนองคการแหงการ
เรียนรู (Learning Organization) ซ่ึงมีความสอดคลองกับแนวคิดการปฏิรูปการศึกษา
ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม
ดวยเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบการสงเสริมศักยภาพความเปน
องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือนําผลวิจัยไปพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานของสถานศึกษาขนาดเล็กใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป

โจทยวิจัย/ปญหาวิจัย
1. สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กอยู

ในระดับใด
2. ปจจัยท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู มีปจจัยใดบาง
3. รูปแบบการสงเสริมศักยภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู ควรมีลักษณะ

อยางไร

วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพ่ือศึกษาสภาพและปจจัยท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
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2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการสงเสริมศักยภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

วิธีดําเนินการวิจัย
ผูวิจัยแบงวิธีการวิจัยเปน 2 ข้ันตอน ดังนี้
ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและปจจัยท่ีสงผลตอความเปนองคการแหง

การเรียนรูใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปการศึกษา 2555 จํานวน 14,585 คน

1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปการศึกษา 2555 จํานวน 375 คน
โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวนของสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา ขนาดของกลุมตัวอยาง ใชเกณฑตามตารางของ Krejcie and Morgan
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545)

2. ตัวแปรท่ีศึกษาคือ สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู และปจจัยท่ีสงผล
ตอความเปนองคการแหงการเรียนรู ดังนี้ 1) การสรางวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร
2) การจัดโครงสรางการบริหารงาน 3) การจัดการความรู 4) การนําเทคโนโลยีไปประยุกตใช
5) การมีภาวะผูนําทางวิชาการ 6) การพัฒนาบุคลากร และทีมงาน 7) การพัฒนาบรรยากาศ
และวัฒนธรรมองคการ 8) การจูงใจ 9) การกํากับ ติดตามการดําเนินงาน

ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการสงเสริมศักยภาพความเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative
Research) โดยใชเทคนิคการประชุมกลุมสนทนา (Focus Group Discussion) มีขอบเขต
การวิจัย ดังนี้

1. กลุมผูเชี่ยวชาญท่ีใชในการประชุมกลุมสนทนา ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญ
ดานการบริหาร ซ่ึงมีคุณสมบัติ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีประสบการณใน
การทํางานไมต่ํากวา 10 ป จํานวนท้ังสิ้น 9 คน

2. ตัวแปรท่ีศึกษา คือ ความคิดเห็นของผู เชี่ยวชาญตอรูปแบบการสงเสริม
ศักยภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก



วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ
ปท่ี 7 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2556

188

ผลการวิจัย
1. การวิเคราะหขอมูลสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู พบวา สภาพความ

เปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมอยูในระดับมาก
( =4.13) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเรียง
จากมากไปหานอยคือ การมีวิสัยทัศนรวมกัน (  =4.25) การเรียนรูรวมกันเปนทีม
( =4.18) การมีแบบแผนความคิด ( =4.12) การคิดอยางเปนระบบ ( =4.10) และ
ดานการเปนบุคคลรอบรู ( =4.00) ตามลําดับ

2. ปจจัยท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก

2.1 ระดับของปจจัยท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( =4.27) และเม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมากและมากท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ยเรียงจากมากไปหานอย
คือการพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ( =4.41) การมีภาวะผูนําทางวิชาการ
( =4.38) การจูงใจ ( =4.35) การพัฒนาบุคลากร และทีมงาน ( =4.30) การสราง
วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร ( =4.27) การจัดโครงสรางการบริหารงาน ( =4.26)
การกํากับ ติดตามการดําเนินงาน ( =4.26) ตามลําดับ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การ
นําเทคโนโลยีไปประยุกตใช ( =4.05)

2.2 การวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ผูวิจัยใชเทคนิคการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน
(Stepwise Multiple Regression) เพ่ือคัดเลือกตัวแปรท่ีดีท่ีสุด พยากรณปจจัยท่ีสงผลตอ
ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยพิจารณาเลือกตัว
แปรท่ีมีอํานาจในการพยากรณสูงสุดเขาในสมการพยากรณ และเพ่ิมตัวแปรข้ึนทีละตัวแปร
ไดคาสหสัมพันธพหุคูณของตัวเกณฑ (Y) และตัวพยากรณ (X3, X1, X7, X4, X5, X2) มีคา
เทากับ 0.76 ซ่ึงท้ัง 6 ปจจัยนี้รวมกันพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดรอยละ 57.60 และคาความคลาดเคลื่อนท่ีเกิดจากการพยากรณ
เทากับ 0.32 สมการพยากรณองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
เขียนเปนสมการพยากรณ ไดดังสมการ

ในรูปคะแนนดิบ
Y = 0.742 + 0.195 (X3) + 0.348 (X1) + 0.224 (X7) +0.135 (X4) - 0.183

(X5) +0.095 (X2)
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ในรูปคะแนนมาตรฐาน
Z’y = 0.213 Z3 + 0.353 Z1 + 0.265 Z7 + 0.144 Z4 - 0.185 Z5 +0.110 Z2
3. รูปแบบการสงเสริมศักยภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย

3.1 หลักการบริหารรูปแบบการสงเสริมศักยภาพความเปนองคการแหงการ
เรียนรูใชหลักวงจรคุณภาพ (Deming Circle) 4 ข้ันตอน ไดแก 1) ข้ันตอนการวางแผน
(Plan) 2) ข้ันตอน การปฏิบัติ (Do) 3) ข้ันตอนการตรวจสอบ (Check) และ 4) ข้ันตอนการ
ปรับปรุงแกไข (Act)

3.2 องคประกอบของรูปแบบการสงเสริมศักยภาพความเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวยองคประกอบของปจจัยหลัก
6 องคประกอบ และองคประกอบของปจจัยสงเสริม 4 องคประกอบ และองคประกอบยอย
ของปจจัยหลัก 24 องคประกอบ และองคประกอบยอยของปจจัยสงเสริม 12 องคประกอบ
รวม 36 องคประกอบ ไดแก

3.2.1 องคประกอบของปจจัยหลักดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร (Vision mission and strategies) และองคประกอบยอย 4 องคประกอบคือ
1) การกําหนดวิสัยทัศน และทิศทางขององคการ 2) การกําหนดกลยุทธ 3) การแปลง
กลยุทธสูการปฏิบัติ และ 4) การควบคุมและประเมินผล

3.2.2 องคประกอบของปจจัยหลักดานการพัฒนาบุคลากรและทีมงาน
(Personnel and teamwork development) และองคประกอบยอย 4 องคประกอบคือ
1) การสรรหาบุคลากร 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
4) การธํารงรักษาบุคลากร

3.2.3 อ ง ค ป ร ะกอบข องป จ จั ย หลั กด า นกา ร จั ด ก า รคว าม รู
(Knowledge management) และองคประกอบยอย 4 องคประกอบ คือ 1) การวางแผน
งานการจัดการความรู 2) การพัฒนาระบบการจัดการความรู 3) การสราง พัฒนา และใช
ประโยชนแหลงเรียนรู และ 4) การเทียบเคียงผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ

3.2.4 องคประกอบของปจจัยหลักดานการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใช
(Technology application) และองคประกอบยอย 4 องคประกอบคือ 1) การวางแผนงาน
ดานเทคโนโลยี 2) การจัดหา บํารุงรักษา และพัฒนาระบบเทคโนโลยี 3) การประยุกตใช
เทคโนโลยีกับการจัดการเรียนรู และ 4) การประเมินผล

3.2.5 องคประกอบของปจจัยหลักดานการจัดโครงสรางการบริหารงาน
(Structure administration) และองคประกอบยอย 4 องคประกอบ คือ 1) การวางแผน
การจัดโครงสรางการบริหารงาน 2) การจัดโครงสรางท่ียึดหยุนและหลากหลาย 3) การจัด
วางตัวบุคคล กลุมและทีมงาน และ 4) การประเมินผล
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3.2.6 องคประกอบของปจจัยหลักดานการมีภาวะผูนําทางวิชาการ
(Instructional leadership) และองคประกอบยอย 4 องคประกอบคือ 1) การวาง
แผนพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 2) การใหความสําคัญกับหลักสูตร แนวคิด ทฤษฎีและ
ปรัชญาการศึกษา 3) การจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มุงใหผูเรียนเปนคนดี
เกง และมีความสุข และ4) การประเมินผล

3.2.7 องคประกอบของปจจัยสงเสริมดานการขับเคลื่อนรวมกัน
(Move together : M) และองคประกอบยอย 3 องคประกอบ คือ 1) การรวมคิด 2) การรวมปฏิบัติ
3) การรวมประเมินผล

3.2.8 องคประกอบของปจจัยสงเสริมดานการสรางความตระหนักรู
(Awareness : A)และองคประกอบยอย 3 องคประกอบ คือ 1) การสรางความรูความเขาใจ
รวมกัน 2) การสรางทัศนคติและคานิยมรวม 3) การเสริมสรางพฤติกรรมการแสดงออก

3.2.9 องคประกอบของปจจัยสงเสริมดานการทํางานเปนทีม (Never
do alone : N) และองคประกอบยอย 3 องคประกอบ คือ 1) การกําหนดเปาหมายการ
ทํางานรวมกัน 2) การจัดลําดับความสําคัญและการมอบหมายงาน 3) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน

3.2.10 องคประกอบของปจจัยสงเสริมดานการสรางความเปนหนึ่ง (One for
all, all for one : O) และองคประกอบยอย 3 องคประกอบ คือ 1) การสรางสรรคผลงาน
2) การสรางความสามัคคี 3) การสรางขวัญกําลังใจ
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ภาพท่ี 1 แสดงรูปแบบการสงเสริมศักยภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก (L.O. MANO Model)

อภิปรายผล
การอภิปรายผลการพัฒนารูปแบบการสงเสริมศักยภาพความเปนองคการแหง

การเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ดังนี้
1. ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก
การวิเคราะหขอมูลสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู พบวา สภาพความเปน

องคการแหงการเรียนรู ท้ัง 5 ดาน มีคาเฉลี่ยในภาพรวมอยูในระดับมาก ( =4.13) และ
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเรียงจากมากไปหา
นอย ดังนี้คือ การมีวิสัยทัศนรวมกัน ( =4.25) การเรียนรูรวมกันเปนทีม ( =4.18) การมี
แบบแผนความคิด ( =4.12) การคิดอยางเปนระบบ ( = 4.10) และดานการเปนบุคคล
รอบรู ( =4.00) ตามลําดับ ซ่ึงดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน มีคาเฉลี่ยสูงสุดอาจเปนเพราะ
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การบริหารจัดการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ
(Strategies Management) ซ่ึงเนนในเรื่องของการกําหนดวิสัยทัศน และทิศทางของ
องคการ การวินิจฉัยองคการ การกําหนดกลยุทธ การแปลงกลยุทธสูการปฏิบัติ และ
การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จุรีย สรอยเพชร (2554)
พบวา รูปแบบการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยอดนิยมในเขต
ภาคเหนือตอนบน ประกอบดวยหลักสําคัญ 7 ประการ คือ การคิดอยางเปนระบบ การรอบ
รูสวนตน การมีวิสัยทัศนรวมกัน การมีแบบแผนความคิด การเรียนรูรวมกันเปนทีม
บรรยากาศความไวใจและความรวมมือ และการพัฒนาวิชาชีพ แตละองคประกอบมี
ความสัมพันธสงผลตอกันและกันอยางตอเนื่อง

2. ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู พบวา
ปจจัยท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู  ในภาพรวมอยู ในระดับมากท่ีสุด
( =4.27) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก และมากท่ีสุด โดยมี
คาเฉลี่ยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ คือ การพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ
( =4.41) การมีภาวะผูนําทางวิชาการ ( =4.38) การจูงใจ ( =4.35) การพัฒนา
บุคลากรและทีมงาน ( =4.30) การสรางวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร ( =4.27)
การจัดโครงสรางการบริหารงาน และการกํากับ ติดตามการดําเนินงาน ( =4.26) และดาน
ท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การนําเทคโนโลยีไปประยุกตใช ( =4.05) อาจเปนเพราะวาบทบาท
อํานาจ และหนาท่ีของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีเก่ียวกับ
การจัดการเรียนรู การปฏิบัติตามนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษา การประสาน
สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา และประสานการ
ระดมทรัพยากรดานตางๆ เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ Kaiser  (2000) ไดศึกษาวิจัยและนําเสนอปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความเปน
องคการแหงการเรียนรู 8 ปจจัย คือ 1) ภาวะผูนํา 2) วัฒนธรรมองคการ 3) พันธกิจและ
ยุทธศาสตร 4) การดําเนินงานบริหารจัดการ 5) โครงสรางองคการ 6) ระบบองคการ
7) บรรยากาศการทํางาน และ 8) การจูงใจ

ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู โดย
วิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน Stepwise Multiple
Regression ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ตัวแปรพยากรณ 6 ตัวแปร ไดแก การสราง
วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน การจัดการความรู การนํา
เทคโนโลยีไปประยุกตใช การจัดโครงสรางการบริหารงาน และการมีภาวะผูนําทางวิชาการ
พยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรูไดโดยมีคาสัมประสิทธิ์ การพยากรณอยูในระดับ
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มาก รอยละ 57.60 (R = 0.759) ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณความเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 คือ การสรางวิสัยทัศน พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร (X1) การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน (X7) การจัดการความรู (X3) การนํา
เทคโนโลยีไปประยุกตใช (X4) การจัดโครงสรางการบริหารงาน (X2) การมีภาวะผูนําทาง
วิชาการ (X5) สามารถสรางเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน
ไดดังนี้

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (un standardized score)
Y = 0.742 + 0.195 (X3) + 0.348 (X1) + 0.224 (X7) +0.135 (X4) - 0.183(X5)

+0.095(X2)
สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized score)
Z’y = 0.213 Z3 + 0.353 Z1 + 0.265 Z7 + 0.144 Z4 - 0.185 Z5 +0.110 Z2
จากสมการพยากรณ แสดงใหเห็นวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ท่ีเพ่ิมข้ึนจะสัมพันธกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความเปน
องคการแหงการเรียนรู ท้ัง 6 ปจจัยดังกลาวหากตองการใหโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
มีความเปนองคการแหงการเรียนรูในระดับท่ีสูงข้ึน ก็ตองเนนความสําคัญในการพัฒนาปจจัย
ท้ัง 6 ปจจัยมากกวาปจจัยอ่ืนๆ ใหเปนเสมือนปจจัยตัวแทนในการพัฒนา หากพัฒนาปจจัย
ท้ัง 6 ปจจัยไดดีแลว ก็จะสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู ท่ีดี สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ สมคิด  สรอยน้ํา (2547) ไดพัฒนาตัวแบบองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบวา ปจจัยทางการบริหาร 11 ปจจัย คือ บรรยากาศและวัฒนธรรมของ
โรงเรียน การปฏิบัติของครูและทีมงาน เปาหมายและขอมูลยอนกลับการปฏิบัติงาน
วิสัยทัศน พันธกิจและยุทศาสตร การปฏิบัติดานการจัดการ การพัฒนาครูและทีมงาน การจูง
ใจ ภาวะผูนําทางวิชาการ เทคโนโลยีและระบบงาน โครงสรางของโรงเรียน และการปฏิบัติ
ดานการบริการ รวมกันอธิบายความแปรปรวนในความเปนองคการแหงการเรียนรูไดรอยละ
76.80 ปจจัยทางการบริหารท่ีสามารถพยากรณองคการแหงการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติคือ การปฏิบัติงานของครูและทีมงาน เปาหมายและขอมูลยอนกลับการปฏิบัติงาน
การจูงใจ บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน การพัฒนาครูและทีมงาน วิสัยทัศน
พันธกิจและยุทศาสตร

3. ผลการพัฒนารูปแบบการสงเสริมศักยภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

3.1 ผลการวิเคราะหขอมูลโดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธการถดถอย
พหุคูณ แบบข้ันตอน Stepwise Multiple Regression พบวา ตัวแปรพยากรณ ประกอบดวย
6 ตัวแปร ไดแก การสรางวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน
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การจัดการความรู การนําเทคโนโลยีไปประยุกตใช การจัดโครงสรางการบริหารงาน และการมี
ภาวะผูนําทางวิชาการ เม่ือพิจารณาแลวตัวแปรทุกตัวมีความสอดคลองกลมกลืนกัน มีความถูก
ตองเหมาะสมและครอบคลุมในเชิงทฤษฎี

3.2 ผลการสังเคราะหการพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก เปนขอสรุปเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาปจจัยท่ีสงผลตอความเปน
องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ดังนี้

3.2.1 ปจจัยดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร (Vision
mission and strategies) ควรพัฒนาปจจัยดานการกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมในการ
พัฒนางาน และวิเคราะหนโยบายและการวางแนวทางเพ่ือนํานโยบายสูการปฏิบัติ
สอดคลองกับ Pedler, Burguyne and Boydell (1988) กลาวถึง ลักษณะท่ีเหมาะสมของ
การเปนบริษัทแหงการเรียนรู (The Learning Company) วามีองคประกอบของการเปน
องคการหรือบริษัทแหงการเรียนรูท่ีสําคัญดานหนึ่งคือ ดานกลยุทธ (strategy)

3.2.2 ปจจัยดานการพัฒนาบุคลากรและทีมงาน (Personnel and
teamwork development) ควรพัฒนาปจจัยดานการกําหนดนโยบายและมาตรการการ
พัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน และมีการสนับสนุนใหบุคลากรจัดทําแผนพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิม
ขีดสมรรถนะและความ สามารถ (Competency) สอดคลองกับเปาหมายขององคกรกลาง
การบริหารงานบุคคลหรือ ก.ค.ศ.

3.2.3 ปจจัยดานการจัดการความรู (Knowledge management)
ควรพัฒนาปจจัยดานการสงเสริมใหสมาชิกแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือแสวงหาขอมูลองคความรู
ใหมๆ ในการปฏิบัติงาน สนับสนุนใหสมาชิกไดมีโอกาสรวมกลุมกันศึกษา หรือพัฒนางานใน
เรื่องท่ีสนใจ สอดคลองกับความเห็นของ วิจารณ พานิช (2550) ไดเสนอทศปฏิบัติสูความ
เปนองคการเรียนรูของหนวยราชการไวนาสนใจโดยเสนอความเห็นเก่ียวกับ“แกนเพ่ือการ
ปฏิบัติ”หรือหัวใจ หรือจุดคานงัดในการดําเนินการจัดการความรู เพ่ือบรรลุความเปน
องคการแหงการเรียนรู ไววา ใหทุกคนสรางและใชความรูในการทํางาน

3.2.4 ปจจัยดานการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใช (Technology
application) ควรพัฒนาปจจัยดานเทคโนโลยีการสื่อสารมาลดคาใชจายในการติดตอ
ประสานงาน และพัฒนาระบบฐานขอมูลองคความรูขององคการโดยใชเทคโนโลยี สอดคลอง
กับ Brain Quinine (1996) ท่ีกลาววา เทคโนโลยีเปนองคประกอบสําคัญ สําหรับการจัดการ
ความรูขององคการ การใชความรูความเขาใจในเทคโนโลยี เปนท้ังศาสตรและศิลปของการ
เรียนรู การสื่อสาร ขอมูลสารสนเทศ และคอมพิวเตอรซ่ึงองคประกอบยอยของเทคโนโลยี
เพ่ือการสรางองคการแหงการเรียนรู มีดังนี้ 1) เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) เทคโนโลยีพ้ืนฐาน
ของการเรียนรู 3) ระบบอิเล็กทรอนิกสท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน
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3.2.5 ปจจัยดานการจัดโครงสรางการบริหารงาน (Structure
administration) ควรพัฒนาปจจัยดานการจัดโครงสรางท่ียืดหยุนและหลากหลายในลักษณะเพ่ือ
สงเสริมการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการจัดระบบการมอบหมายงานและความ
รับผิดชอบท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ Marquard & Reynolds A. (1994) พบวาการท่ีจะเปน
บริษัทแหงการเรียนรูระดับโลก (Global Learning Company) ไดนั้นองคการจะตองมีโครงสราง
ท่ีเหมาะสม (Appropriate Structure) เปนโครงสรางท่ีเล็ก คลองตัว ไมมีสายการบังคับบัญชา
มากเกินไป มีหนาท่ีความรับผิดชอบหรือลักษณะงานท่ียืดหยุนแบบไมตายตัว

3.2.6 ปจจัยดานการมีภาวะผูนําทางวิชาการ (Instructional
Leadership) ควรพัฒนาปจจัยดานการตัดสินใจในการบริหารและสนับสนุนสถานศึกษาโดย
ยึดผูเรียนเปนสําคัญและมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม สอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา (สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549) ดานผูบริหาร มาตรฐานท่ี 12 สถานศึกษา
มีการจัดกิจกรรม และการเรียนการสอนโดยเนนผู เรียนเปนสําคัญ และดานผู เรียน
มาตรฐานท่ี 1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะในการนําผลงานวิจัยไปใช
1. โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ควรกําหนดแผนปฏิบัติการระยะสั้น ในการ

พัฒนาโรงเรียนใหเปนองคการแหงการเรียนรู โดยใชผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความ
เปนองคการแหงการเรียนรู ท้ัง 6 ปจจัย เปนองคประกอบหลักในการวางแผนการพัฒนา

2. สถานศึกษาในระดับตางๆ หรือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรทําการวิจัย
และพัฒนา (research and development) โดยนําเอาผลการสังเคราะหรูปแบบการ
สงเสริมศักยภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
เปนกรอบแนวทางในการพัฒนา

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
1. ควรทําการวิจัยสภาพปญหาหรืออุปสรรคในการพัฒนาหนวยงานทางการศึกษา

ใหเปนองคการแหงการเรียนรู ในระดับตางๆ เพ่ือจะไดเปนขอมูลในการพัฒนาองคการท่ีมี
ประสิทธิภาพ

2. ควรทําการวิจัยเพ่ือศึกษารูปแบบความเปนองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาในรูปแบบตางๆ เพ่ือใชในการพัฒนาคุณภาพตามบริบทของโรงเรียน เชน
โรงเรียนดีศรีตําบล โรงเรียนดีใกลบานเปนตน
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