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บทคัดยอ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนใน

จังหวัดปทุมธานี และเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณ ของโรงเรียนในจังหวัด
ปทุมธานี จําแนกตามประสบการณการทํางาน และประเภทของโรงเรียน ประชากรคือ
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในงานงบประมาณของโรงเรียนในจังหวัดปทุมธานี จํานวน 553 คน
กลุมตัวอยางคํานวณจากสูตรของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน
รอยละ 95% ไดขนาดกลุมตัวอยาง 232 คน เครื่องมือท่ีใช เ ก็บรวบรวมขอมูลคือ
แบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคามีคาความเชื่อม่ัน เทากับ .98 สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใชทดสอบ
สมมติฐานโดยใชทดสอบที (t-test) สําหรับกลุมตัวอยางสองกลุมท่ีเปนอิสระตอกัน
(Independent Samples) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

ผลการวิจัย พบวา
1. โรงเรียนมีการบริหารงานงบประมาณโดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

รายดาน พบวา ดานการบริหารการเงิน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาคือดานการบริหารพัสดุ
และสินทรัพย สวนดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด

2. เปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณ ของโรงเรียนในจังหวัดปทุมธานี
จําแนกตามประสบการณการทํางานและประเภทของโรงเรียน พบวา

2.1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา โรงเรียนมีการบริหารงาน
งบประมาณ แตกตางกันท้ังในภาพรวมและรายดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

2.2 จําแนกตามประเภทของโรงเรียน พบวา โรงเรียนมีการบริหารงาน
งบประมาณไมแตกตางกัน ท้ังในภาพรวมและรายดาน
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ABSTRACT
The objectives of this research were to study the budgeting administration

of school in Pathum Thani province and to compare the budgeting administration of
school in Pathum Thani province which classified by working experience and school
type. The population were 553 personnel who worked in the budgeting of school
and the samples were 232 respondents which calculated by Taro Yamane’ formula
and confidence level at 95 percent. The tools used to collect data were
a questionnaire with a reliability level of .98. Statistics used to analyze the data were
percentage, mean, standard deviation (S.D.), t-test (independent) at a significant level
of .05.

The research findings were as follows:
1. The budgeting administration of school in Pathum Thani province

as a whole were at a high level and each aspect the highest mean was the
aspect of supplies or assets and the lowest mean was the aspect of
resources procurement and conational investment.

2. The comparisons of the budgeting administration of school in
Pathum Thani province which classified by working experience and school
type found that

2.1 when classified by working experience as a whole and each
aspect there were significant differences at a level of .05.

2.2 when classified by school type there were no differences as a
whole, and each aspect

คําสําคัญ
การบริหารงาน งบประมาณ

ความสําคัญของปญหา
การศึกษาเปนกลไกหลักในการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรบุคคลของประเทศเพ่ือให

เปนคนดี มีคุณธรรม ยกระดับความรู ความสามารถ ความคิด อันกอใหเกิดการเปลี่ยน
สถานะทางสังคมของบุคคล การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ และบรรลุตามท่ีสังคมปรารถนา
นั้น จึงเปนสิ่งท่ีสังคมใหความสนใจ ดังนั้นสถานศึกษาจึงจําเปนตองสรางความเชื่อม่ันแก
สังคมวามีความสามารถในการจัดการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายดังกลาว ผูบริหาร
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สถานศึกษาตองบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของ
กฎหมายการศึกษาท่ีเก่ียวของ เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรายกาย จิตใจ
สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (มาตรา 6) การพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพดังกลาว ตองอาศัย
การจัดกระบวนการเรียนรูและระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ กลาวคือ ตองใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูประหยัดและคุมคา บริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน มีความ
รับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบได เพ่ือใหการบริหารจัดการศึกษามีเอกภาพในเชิงนโยบาย
และหลากหลายในการปฏิบัติไมวาจะเปนองคกรทางการศึกษาในระดับใดมีพันธกิจ เชนไร
ยังจําเปนตองมีการบริหารงบประมาณเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีความ
โปรงใสท่ีสาธารณชนตรวจสอบได (ชิดเชื้อ ชัยฤาชา, 2550)

ดังนั้นการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางของการ
บริหารจัดการท่ีสถานศึกษา (School-Based Management : SBM) กลาวคือ สถานศึกษาจะมี
อิสระในการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังในดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และ
การบริหารท่ัวไปท่ีสนองตอบตอความตองการของผูรับบริการและชุมชนโดยรอบ ภายใตกรอบ
นโยบายและแผนงานท่ีกระทรวงและเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําหนด โดยมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาทําหนาท่ีในการบริหารจัดการ ท้ังนี้ตองดําเนินการดวยความโปรงใส และเปด
โอกาสใหสังคมตรวจสอบไดตลอดเวลาจึงนับเปนนิมิตใหมของวงการศึกษาไทยท่ีสถานศึกษา
จะมีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาดวยตนเอง ดําเนินภารกิจท้ัง
4 ดาน นับเปนองคประกอบสําคัญท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินการไปสู เปาหมาย เชน
ดานงบประมาณ มีอิสระในการวางนโยบายแผนโครงการ จัดหารายไดและดําเนินการ
เก่ียวกับกองทุนโรงเรียน (เมตต เมตตการุณจิต, 2547)

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546
กําหนดใหสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีฐานะเปนนิติ
บุคคลและกระทรวงศึกษาธิการไดออกระเบียบวาดวย การบริหารจัดการและขอบเขต
การปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคลในสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
พ.ศ. 2546 ทําใหสถานศึกษา มีอิสระในการบริหารจัดการดานวิชาการ งบประมาณ
บุคลากร และบริหารท่ัวไปมากยิ่งข้ึน สําหรับดานงบประมาณ เลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรับมอบอํานาจใหผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษา ตามหลักเกณฑท่ีเลขาธิการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด
ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาตองรับผิดชอบ ตอการทํานิติกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาตาม
กฎหมาย โดยเฉพาะอยางยิ่งการทํานิติกรรมท่ีเก่ียวของกับการเงินการบัญชีท่ีอาจเกิดความ
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ผิดพลาดอันเนื่องมาจากการขาดความเขาใจ ท่ีชัดเจนในเรื่องงบประมาณ (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2546)

การปฏิรูปการศึกษาครั้งนี้ นอกจากจะเนนการปฏิรูประบบและกระบวนการการ
จัดการศึกษาแลว ยังเนนในสวนท่ีเปนแนวทางหลักการ โครงสรางและระบบบริหารใหเปน
สวนสําคัญในการสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ ใหบรรลุวัตถุประสงคคือ คุณภาพ
การศึกษาเปนการปฏิรูป เพ่ือใหมีเอกภาพดานนโยบาย มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ
โดยยึดหลักการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2547) สถานศึกษาซ่ึงเปนหนวยงาน
หลักในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหบรรลุตามความมุงหมายของการปฏิรูปการศึกษา
ตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้การดําเนินงานใหประสบความสําเร็จไดนั้น
ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารสถานศึกษา และจะเปนผูกําหนด
นโยบายของการศึกษา กําหนดจุดหมายตลอดจนวางแผนวิธีการดําเนินงาน เพ่ือใหการ
บริหารสถานศึกษาบรรลุผลสอดคลองกับวัตถุประสงค และนโยบายของรัฐบาลท่ีกําหนดไว

นอกจากนั้นนโยบายของรัฐบาลในปจจุบัน ไดกระจายอํานาจ และสํานักงาน
คณะกรรมการ การศึกษาข้ันพ้ืนฐานก็ไดมอบอํานาจการบริหารงบประมาณลงสูสถานศึกษา
ในรูปเงินกอน (Block Grant) ไดแก การจัดสรรงบเงินอุดหนุนใหกับสถานศึกษาโดยให
สถานศึกษาได ตัดสินใจดําเนินการเองตามอํานาจท่ีได รับและตามคําสั่ งสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ี 22/2546 ลงวันท่ี 8 กรกฎาคม 2546 และให
ดําเนินการตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม
ทุกฉบับ ซ่ึงผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการเงินการบัญชี จะตองเปนผูมี
ความรูความสามารถ สุขุม รอบคอบ มีความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ ซ่ึง
ผูมีสวนเก่ียวของพึงตองระมัดระวังและตองเปนผูสนใจศึกษาหาความรูปฏิบัติใหถูกตองตาม
กฎหมายท่ีกําหนด จะประมาทมิได เพราะงานการเงินเปนงานท่ีเปนอันตรายตออาชีพ
ราชการ ดังจะเห็นได จากขาราชการถูกไลออกจากราชการหรือถูกดําเนินการทางวินัย
จํานวนไมนอยและงานการเงินยังเปนปจจัยนําเขาท่ีมีผลตอการจัดการศึกษาใหประสบ
ผลสําเร็จถึงแมจะไมเก่ียวของกับพฤติกรรมของ นักเรียนโดยตรงเหมือนกับงานวิชาการก็
ตามจึงจําเปนตองปฏิบัติใหถูกตอง โปรงใส สามารถตรวจสอบได เพ่ือใหสอดรับกับภารกิจ
และเกิดผลผลิตท่ีไดกําหนดไวลวงหนา และเม่ือดําเนินการจนประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย
ท่ีกําหนดไวแลว ยังมีเงินเหลือก็ไมตองสงคืนคลังเชนเดิม สามารถเก็บไวใชในปตอไปไดท้ังนี้
จะมีการปรับปรุงระบบการจัดซ้ือจัดจาง ใหมีข้ันตอนรัดกุมและโปรงใสปรับระบบการบัญชี
และการเงินใหเชื่อมโยงกับการคํานวณความคุมคา เทียบกับผลผลิตเนนการรายงานทาง
การเงิน และผลการดําเนินงานเพ่ือแสดงความโปรงใส และมีประสิทธิภาพประสิทธิผลใน
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การใชจายงบประมาณกําหนดใหมีการบริหารสินทรัพยท่ีมีอยูใหคุมคาเกิดประโยชนสูงสุด
จากหลักการปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณดังกลาวตอไป บุคลากรเขตพ้ืนท่ีและผูบริหาร
โรงเรียนรวมท้ังทีมงานครูจะมีบทบาทสําคัญมากในการรับผิดชอบตั้งแต การวางแผน
ข้ันบริหารงบประมาณ และข้ันรายงานผลโดยมุงเนนผลสําเร็จ ของงานและมีการใช
ทรัพยากรอยางคุมคา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2546)

การดําเนนิการสงเสริม สนับสนุน ตามนโยบายเรียนฟรี 15 ป อยางมีคุณภาพของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ไดรับจัดสรรจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหโรงเรียนทุกโรงเรียนดําเนินการ ตามบัญชีการจัดสรร
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษา
โดยไมเสียคาใชจาย 15 ป กิจกรรมการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย
งบเงินอุดหนุน รายการเงินอุดหนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สําหรับนักเรียน
โรงเรียน การท่ีสถานศึกษาไดรับการจัดสรรงบประมาณ นับวาเปนสวนสําคัญในการกําหนด
งบประมาณ การบริหารวิชาการ และจากความจําเปนดังกลาวสงผลใหเกิดปญหา ในการ
ดําเนินงานดานการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา ซ่ึงจากประสบการณของผูวิจัยท่ีผาน
มา สภาพเก่ียวกับการจัดสรรงบประมาณท่ีไมสมดุลเกินบาง และบางครั้งก็จัดสรรงบไม
เพียงพอบาง สงผลใหงานวิชาการไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร ดังนั้นสถานศึกษา จึงจําเปนท่ี
จะทํางานแบบเบ็ดเสร็จ ในระดับสถานศึกษาโดยการจัดโครงสราง มีอิสระ มีความคลองตัว
ทุกคนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและสามารถตรวจสอบได ในการบริหารงบประมาณได
อยางมีคุณภาพไดมาตรฐาน และสามารถพัฒนาอยางตอเนื่อง (ถวิล มาตรเลี่ยม, 2545) และ
เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)
พ.ศ. 2545 ตามหมวด 5 มาตรา 39 และเพ่ือใหการปฏิรูปการศึกษาโดยการกระจายอํานาจ
สูสถานศึกษา ไดผลสําเร็จตามท่ีมุงหวังและเกิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาไดอยาง
มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน สําหรับการบริหารงบประมาณนั้น สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษายังไมจัดสรรงบประมาณเปนเงินกอน (Block Grant) ใหสถานศึกษาบริหาร
และจัดการเอง ท้ังนี้ เนื่องจากสถานศึกษายังไมมีความพรอมในการบริหารจัดการ
งบประมาณ โดยเฉพาะงบบุคลากรและงบดําเนินงาน แตจะมีการจัดสรรงบประมาณ หมวด
เงินอุดหนุนใหสถานศึกษาบริหารจัดการเอง ท้ังนี้มีสาเหตุเนื่องจากกฎระเบียบการบริหาร
งบประมาณยังไมชัดเจนในการนํามาปฏิบัติ ประกอบกับผูบริหาร ครู อาจารย ยังขาดความรู
ความสามารถในการบริหารงบประมาณในแบบมุงเนนผลงาน (Performance-Based
Budgeting : PBB) (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2546)
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จากหลักการและเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในจังหวัดปทุมธานี ใน 7 ดาน ตามกรอบแนวคิดของการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ไดแก การจัดทํา
และเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตามประเมินผลและ
รายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา
การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย เพ่ือจะไดทราบวา
โรงเรียนในจังหวัดปทุมธานีมีสภาพบริหารงานงบประมาณจริงเปนอยางไร เพ่ือจะไดนํา
ผลการวิจัยไปใชประโยชนในการปรับปรุง ระบบการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน ให
เกิดประโยชนสูงสุดสําหรับผูท่ีเก่ียวของตอไป

โจทยวิจัย/ปญหาวิจัย
การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในจังหวัดปทุมธานีแตกตางกันตาม

ประสบการณและประเภทของโรงเรียนหรือไม

วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในจังหวัดปทุมธานี
2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณ ของโรงเรียนในจังหวัดปทุมธานี

จําแนกตามประสบการณการทํางาน และประเภทของโรงเรียน

วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก บุคคลากรท่ีปฏิบัติงานในงานงบประมาณ

ของโรงเรียนในจังหวัดปทุมธานี จํานวน 553  คน
กลุมตัวอยาง (Sample) ไดแก บุคคลากรท่ีปฏิบัติงานในงานงบประมาณของ

โรงเรียนในจังหวัดปทุมธานี จํานวน 232 คน โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามสูตร
ของ ยามาเน (Yamane) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2542) ใชวิธีการสุม
ตัวอยางแบงชั้นตามประเภทองโรงเรียน (Stratified Sampling)

วิธีการสุมกลุมตัวอยางในงานวิจัยนี้ ใชวิธีการเทียบอัตราสวนระหวางโรงเรียน
ประถมศึกษากับโรงเรียนมัธยมศึกษา ไดอัตราสวนระหวาง 114 : 118 คน รวมได 232 คน
แลวทําการสุมแบบงาย (Simple Random Sampling)

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม
ความคิดเห็นเ ก่ียวกับการบริหารงบประมาณของโรงเรียน จังหวัดปทุมธานี โดย
แบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ดังนี้
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ตามตัว
แปรตนท่ีตองการศึกษา ไดแก ประสบการณการทํางาน ประกอบดวย 1) ประสบการณ
ต่ํากวา 10 ป และ 2) ประสบการณ 10 ปข้ึนไป และประเภทของโรงเรียน ประกอบดวย
1) โรงเรียนประถมศึกษา และ2) โรงเรียนมัธยมศึกษา ซ่ึงแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ
สํารวจรายการ (Check List) ประกอบดวยคําถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการบริหารงบประมาณของโรงเรียน จังหวัดปทุมธานี มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 7 ดาน และไดกําหนดน้ําหนักคะแนน ดังนี้

5 หมายถึง โรงเรียนมีการบริหารงบประมาณในระดับมากท่ีสุด
4 หมายถึง  โรงเรียนมีการบริหารงบประมาณอยูในระดับมาก
3 หมายถึง  โรงเรียนมีการบริหารงบประมาณอยูในระดับปานกลาง
2 หมายถึง  โรงเรียนมีการบริหารงบประมาณอยูในระดับนอย
1 หมายถึง  โรงเรียนมีการบริหารงบประมาณอยูในระดับนอยท่ีสุด

การสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการสรางเครื่องมือดังนี้
ศึกษาแนวคิดหรือหลักการท่ีเก่ียวของกับการบริหารตลอดจน เอกสาร ตํารา

บทความ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสภาพบริหารงบประมาณของโรงเรียน ในจังหวัด
ปทุมธานีใน 7 ดาน และศึกษาหลักการสรางแบบสอบถามและกําหนดขอบเขตของเนื้อหาใน
แตละงาน เพ่ือสรางแบบสอบถาม แลวจึงนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนขอความเห็นจาก
อาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแกไขความเหมาะสม ความครอบคลุมของเนื้อหาและการใช
ภาษา หลังจากนั้นนําเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบหาความตรงในเนื้อหาของ
แบบสอบถามเพ่ือใหขอเสนอแนะและปรับปรุงแบบสอบถามใหมีความเท่ียงตรงมากข้ึนโดย
หาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท (Index of Item Objective
Congruence : IOC) โดยผูวิจัยเลือกเอาเฉพาะขอท่ีมีคาตั้งแต 0.5 ข้ึนไปสวนท่ีมีคานอยกวา
0.5 แลวปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ เพ่ือใหแบบสอบถามมีความสมบูรณ
ยิ่งข้ึน คา IOC อยูระหวาง 0.60-1.00 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับประชากร
ท่ีไมใชกลุมตัวอยางโรงเรียนเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 30 คน แลวหาความ
เชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค
(Cronbach, 1970 อางถึงใน ภัทราพร เกษสังข, 2543) ซ่ึงมีคาเทากับ .98 นํามาปรึกษา
อาจารยท่ีปรึกษาอีกครั้งแลวปรับปรุงแกไขแบบสอบถามและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณและนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป



วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ
ปท่ี 7 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2556

133

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยขอหนังสือเพ่ือขออนุญาตและขอความ

อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ
ในพระบรมราชูปถัมภถึงผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 84 แหง ในจังหวัดปทุมธานี เพ่ือขอ
ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล แลวนําแบบสอบถามไปแจกใหกับกลุมตัวอยาง
และขอความรวมมือจากผูตอบแบบสอบถามใหกรอกขอมูลแบบสอบถามดวยตนเอง จํานวน
232 ชุด หลังจากนั้นเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนจากโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางโดยนัดวัน
รับแบบสอบถามกลับคืนมาจากผูตอบแบบสอบถามดวยตนเอง ตรวจสอบความถูกตอง
สมบูรณและจํานวนของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังจากการเก็บรวบรวมขอมูลนําขอมูลท่ี
ไดมาวิเคราะห

การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ในการคํานวณคาสถิติ

ตางๆ มีข้ันตอนดังนี้
1. วิเคราะหขอมูลผูตอบแบบสอบถามตอนท่ี 1 โดยการแจกแจงความถ่ี (f) และ

หารอยละ (Percentage) แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบบรรยาย
2. วิเคราะหขอมูลสภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนแบบสอบถามตอนท่ี

2 เปนมาตราสวนประมาณคาวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(S.D.) ไดกําหนดเกณฑความหมายของคาเฉลี่ยโดยอาศัยแนวคิด Best (1993) ซ่ึงแปล
ความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑท่ีกําหนดไว ดังนี้

4.21 - 5.00 หมายถึง  การบริหารงบประมาณในระดับมากท่ีสุด
3.41 - 4.20 หมายถึง  การบริหารงบประมาณอยูในระดับมาก
2.61 - 3.40 หมายถึง  การบริหารงบประมาณอยูในระดับปานกลาง
1.81 - 2.60 หมายถึง การบริหารงบประมาณอยูในระดับนอย
1.00 - 1.80 หมายถึง  การบริหารงบประมาณอยูในระดับนอยท่ีสุด

3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารงานงบประมาณ
ของโรงเรียนมี 2 กลุมดังนี้ จําแนกตามประสบการณการทํางาน และประเภทของโรงเรียน
โดยการทดสอบที (t-test Independent Sample)

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ การหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของ

แบบทดสอบแตละขอโดยใชสูตร IOC หาคาเฉลี่ยดัชนีความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญ
ท้ังหมด
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สถิติพ้ืนฐาน ไดแก การแจกแจงความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean)
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

สถิติทดสอบสมมติฐาน ใชสถิติทดสอบที (t-test) แบบ Independent Sample
เปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณ ของโรงเรียนในจังหวัดปทุมธานี จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน และประเภทของโรงเรียน

ผลการวิจัย
จากการศึกษา สรุปผลการวิจัยไดดังตอไปนี้
1. โรงเรียนมีการบริหารงานงบประมาณโดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

รายดาน พบวา ดานการบริหารการเงิน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ( =4.29, S.D.=0.61)
รองลงมาคือ ดานการบริหารพัสดุหรือสินทรัพย ( =4.22, S.D.=0.56) และดานการระดม
ทรัพยากรและการลงทุน เพ่ือการศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ( =4.06, S.D.=0.63)
เม่ือพิจารณาตามประเภทโรงเรียน พบวา โรงเรียนประถมศึกษามีการบริหารงบประมาณใน
ภาพรวม อยูในระดับมาก ( =4.20, S.D.=0.54) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานการ
จัดสรรงบประมาณ ดานการบริหารการเงิน และดานการบริหารพัสดุหรือสินทรัพยมีคาเฉลี่ย
สูงท่ีสุด ( =4.26, S.D.=0.56, 0.66, 0.60) รองลงมาคือ ดานการตรวจสอบติดตาม
ประเมินผลรายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน ( =4.21, S.D.=0.62) และ
ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษามีคาเฉลี่ยต่ํ าท่ีสุด ( =4.03,
S.D.=0.70) โรงเรียนมัธยมศึกษามีการบริหารงบประมาณในภาพรวมอยูในระดับมาก
( =4.20, S.D.=0.49) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานการบริหารการเงิน มีคาเฉลี่ยสูง
ท่ีสุด ( =4.31, S.D.=0.57) รองลงมาคือ ดานการบริหารบัญชี ( =4.25, S.D.=0.57)
และดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ( =4.08,
S.D.=0.56)

2. เปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณ ของโรงเรียนในจังหวัดปทุมธานี
จําแนกตามประสบการณการทํางานงบประมาณ และประเภทของโรงเรียน พบวา

2.1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา โรงเรียนมีการบริหารงาน
งบประมาณ แตกตางกันท้ังในภาพรวม และรายดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

2.2 จําแนกตามประเภทของโรงเรียน พบวา โรงเรียนมีการบริหารงาน
งบประมาณไมแตกตางกัน ท้ังในภาพรวม และรายดาน
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อภิปรายผล
โรงเรียนมีการบริหารงานงบประมาณโดยรวม อยูในระดับมาก ท้ังนี้แสดงใหเห็น

วาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนจังหวัดปทุมธานี มีการวางระบบการบริหารงาน
งบประมาณ โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารการเงิน มีการรับ-จายเงิน ของโรงเรียนเปนไป
ตามข้ันตอน และวิธีการท่ีกระทรวงการคลังกําหนด การดําเนินการเก็บรักษาเงินเปนไปตาม
ข้ันตอน และวิธีการท่ีกระทรวงการคลังกําหนดรวมถึงมีการนําสงเงินเหลือจายเปนไปตาม
ข้ันตอน และวิธีการท่ีกระทรวงการคลังกําหนด รวมไปถึงการบริหารพัสดุหรือสินทรัพย และ
การบริหารบัญชี เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุระชัย มีศรี (2548) สภาพการ
บริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 พบวา ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี
เขต 1 มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ กอบกูล ศรีคํามี (2549) สภาพและ
ปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานชวงชั้นท่ี 3 และชวงชั้นท่ี 4
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณเขต 3 พบวา มีสภาพการบริหารการเงินมีการ
วางแผนการเงินและบัญชีโดยคณะกรรมการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป เพ่ือใช
เปนแผนในการใชจายเงินมีการรวบรวมขอมูลปญหา และความตองการของสถานศึกษาโดย
ผูบริหารเปนผูประเมินการปฏิบัติงานตลอดจนการประมวลผลท่ีรวดเร็ว สอดคลองกับ
งานวิจัยของ สมเกียรติ ศรีสวัสดิ์ (2548) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี
พบวา สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรีโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก แตไม
สอดคลองกับงานวิจัยของ อิทธิพล สุขรัง (2552) การศึกษาสภาพการพัฒนาการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 พบวา สภาพการพัฒนาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีการพัฒนาการบริหาร
งบประมาณท้ัง 7 ดานจากลําดับแรกไปหาลําดับสุดทาย ไดแก การบริหารบัญชี การจัดตั้ง
งบประมาณการจัดสรรงบประมาณ การบริหารพัสดุและสินทรัพย การบริหารการเงิน
การระดมทรัพยากรและการลงทุน เพ่ือการศึกษา การติดตาม ตรวจสอบและประเมิน
ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ อยูระดับปานกลาง ไมสอดคลองงานวิจัยของ เชษฐา
ชาญพานิชย (2548) ศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานโรงเรียน
ประถมศึกษาในอําเภอเมืองระยอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบวา
สภาพ การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมือง
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ระยอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับ
ปานกลาง  ไมสอดคลองกับงานวิจัยของ ธวัช เตียวเจริญ (2547) ศึกษาการจัดการ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเตพ้ืนท่ีการศึกษา
สระแกว พบวา ปญหาการจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว โดยรวมและรายดาน พบวา มีปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานการบริหารการเงิน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดอยูในระดับ
มากท่ีสุด ท้ังนี้แสดงใหเห็นวาโรงเรียนมีการบริหารงานงบประมาณในเรื่องของการบริหาร
การเงินเปนลําดับสําคัญท่ีสุดการท่ีโรงเรียนมีการบริหารงานงบประมาณในดานการบริหาร
การเงินมากท่ีสุดอาจเปนเพราะวาการเงินเปนหัวใจสําคัญในการบริหารจัดการซ่ึงการบริหาร
จัดการงานงบประมาณตองเปน ไปตามหลักการ กฎเกณฑ  ระ เบี ยบ ขอบั ง คับ
ของกระทรวงการคลังและกรมบัญชีกลางกําหนด เพราะการบริหารงานงบประมาณถือไดวา
เปนเรื่องการจัดการทางการเงินท่ีละเอียดออนและตองมีความรอบคอบสมควรในการ
บริหารงานใหสอดคลองกับงานและเงินเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท้ังในเรื่อง
การมีการรับ-จายเงิน ของโรงเรียนเปนไปตามข้ันตอนและวิธีการท่ีกระทรวงการคลัง
กําหนดการดําเนินการเก็บรักษาเงินเปนไปตามข้ันตอนและวิธีการท่ีกําหนดรวมถึง มีการ
นําสงเงินเหลือจายเปนไปตามข้ันตอนและวิธีการท่ีกระทรวงการคลังกําหนด รวมไปถึงการ
บริหารพัสดุหรือสินทรัพย และการบริหารบัญชี กลาวไดวา การบริหารในเรื่องการการรับ
จายการนําสงหรือการบริหารพัสดุสินทรัพยถือเปนปจจัยสําคัญในการบริหารงานใหเกิด
ประโยชนสูงสุด ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กอบกูล ศรีคํามี (2549) สภาพ และปญหาการ
บริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานชวงชั้นท่ี 3 และชวงชั้นท่ี 4 สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณเขต 3 พบวา มีสภาพการบริหารการเงินมีการวางแผนการเงิน และ
บัญชีโดยคณะกรรมการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป เพ่ือใชเปนแผนในการใช
จายเงินมีการรวบรวมขอมูลปญหา และความตองการของสถานศึกษาโดยผูบริหารเปน
ผูประเมินการปฏิบัติงานตลอดจนการประมวลผลท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ไมสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ดารา ชินชัย (2549) ศึกษาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนท่ีเปนนิติ
บุคคล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 พบวา สภาพการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนนิติบุคคล โดยภาพรวมและรายดาน พบวา อยูในระดับปานกลาง
ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา

เปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณ ของโรงเรียนในจังหวัดปทุมธานี จําแนก
ตามประสบการณการทํางานงบประมาณและประเภทของโรงเรียน พบวา
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จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา โรงเรียนมีการบริหารงานงบประมาณ
แตกตางกัน ท้ังในภาพรวมและรายดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้แสดงใหเห็นวาประสบการณการทํางานท่ีตางกันมีความคิดเห็น
แตกตางกันในเรื่องของการบริหารงานงบประมาณทุกดานไมวาจะเปนดานการจัดทํา และ
เสนอของบประมาณ ดานการจัดสรรงบประมาณ ดานการตรวจสอบติดตามประเมินผล
รายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพ่ือการศึกษา ดานการบริหารการเงิน ดานการบริหารบัญชีและดานการบริหารพัสดุหรือ
สินทรัพย พบวา บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในฝายงบประมาณท่ีมีประสบการณในการทํางาน
งบประมาณตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในจังหวัด
ปทุมธานีแตก ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน
งบประมาณท่ีมีประสบการณในการทํางานงบประมาณต่ํากวา 10 ป มีคานอยกวาบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานงบประมาณท่ีมีประสบการณในการทํางานงบประมาณ 10 ป ข้ึนไป เพราะวาผูท่ี
มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา 10 ป มีคาเฉลี่ยนอยกวาผูท่ีมีประสบการณในการ
ทํางานมากกวา 10 ป ข้ึนไป เพราะวาบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานงบประมาณต่ํา
กวา 10 ป มีจํานวนมากกวาบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานงบประมาณ 10 ปข้ึนไป
ท้ังนี้อาจเปนเพราะการกระจายความคิดท่ีแตกตางกันออกไปประสบการณทํางาน
งบประมาณท่ีต่ํากวา 10 ป จะมีมุมมองในเรื่องของการบริหารงานงบประมาณในความ
ละเอียดของงานไมละเอียดออนพอควรเนื่องจากประสบการณทํางานงบประมาณท่ีนอยกวา
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ดารา ชินชัย (2549) ศึกษาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน
ท่ีเปนนิติบุคคล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 พบวา ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนท่ีเปนนิติบุคคล
จําแนกตามตําแหนงหนาท่ีโดยภาพรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .001 เม่ือผลการเปรียบเทียบรายคู โดยวิธีการของเชฟเฟ (Sheffe) พบวา
สภาพการบริหารงบประมาณตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
แตกตางจากผูบริหารและหัวหนางานการเงินโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .001 แตไม
สอดคลองกับงานวิจัยของ สุระชัย มีศรี (2548) สภาพการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบวา
ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ท่ีมีประสบการณการ
ทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม
แตกตางกัน

จําแนกตามประเภทของโรงเรียน พบวา โรงเรียนมีการบริหารงานงบประมาณ ไม
แตกตางกันท้ังในภาพรวมและรายดาน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้แสดงใหเห็น
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วาบุคลากรท่ีปฏิบัติงานงบประมาณของโรงเรียนในจังหวัดปทุมธานี มีความคิดเห็นไม
แตกตางกันในเรื่องของการบริหารงานงบประมาณทุกดาน ไมวาจะเปนดานการจัดทํา และ
เสนอของบประมาณ ดานการจัดสรรงบประมาณ ดานการตรวจสอบติดตามประเมินผล
รายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพ่ือการศึกษา ดานการบริหารการเงิน ดานการบริหารบัญชีและดานการบริหารพัสดุ หรือ
สินทรัพย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุระชัย มีศรี (2548) สภาพการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบวา
ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ท่ีมีปฏิบัติหนาท่ีใน
สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ท้ังนี้เพราะวาไมวาจะประเภทของโรงเรียนจะ
ตางกันอยางไร ถาการบริหารงานงบประมาณไมเปนไปตามแผน ไมสอดคลองกับภารกิจท่ี
กําหนดไวจะสงผลตอการบริหารงานงบประมาณไมดีเทาท่ีควรและแนวคิดการบริหารงาน
งบประมาณไมแตกตางกัน

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งนี้
1. จากผลการวิจัย พบวา ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษามี

คาเฉลี่ยอยูในลําดับสุดทาย โดยเฉพาะการรวมมือกับชุมชนในการใชทรัพยากรในชุมชนให
เกิดประโยชนตอกระบวนการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น ควรมีการประชาสัมพันธให
หนวยงานภายในสถานศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทราบเก่ียวกับรายการ
สินทรัพยของโรงเรียนเพ่ือใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนตอกระบวนการจัดการเรียน
การสอน และวิเคราะหภารกิจการจัดการศึกษาจากแผนปฏิบัติการประจําปท่ีมีความ
จําเปนตองใชวงเงินเพ่ิมเติมจากงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรไวสํารวจแหลงทรัพยากรใน
ทองถ่ินท่ีสามารถนํามาใชในการสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน จัดทําแผนการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษา จัดทําแนว
ปฏิบัติ หรือระเบียบของโรงเรียนเพ่ือจัดหารายไดสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน
จัดหารายไดและจัดทําทะเบียนคุมการเก็บรักษาเงิน และการเบิกจายเงินใหเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบท่ีกระทรวงการคลังกําหนด และจัดระบบสวัสดิการเพ่ือการศึกษาของ
สถานศึกษาดําเนินการเปนไปตามระเบียบ

2. จากผลการวิจัย พบวา บุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางานงบประมาณตางกัน
มีความคิดเห็นในเรื่องของการบริหารงบประมาณของโรงเรียนแตกตางกัน แสดงใหเห็นวา
ประสบการณในการทํางานต่ํากวา 10 ป และ10 ปข้ึนไป จะมีมุมมองแนวคิดแตกตางกันไป
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ดังนั้นควรเพ่ิมประสบการณใหกับบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานต่ํากวา 10 ป
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู หรือสงเขารับการฝกอบรม

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
1. ควรมีการศึกษาการบริหารงบประมาณในเขตจังหวัดขางเคียงกันเพ่ือนํามา

เปรียบเทียบถึง การบริหารงบประมาณแตละแหงมีความแตกตางกันอยางไร
2. ควรมีการศึกษาการบริหารงานงบประมาณระหวางโรงเรียนรัฐบาลกับโรงเรียน

เอกชนเพ่ือทราบถึง ปญหา และแนวทางในการบริหารงบประมาณวาเปนอยางไร
เพ่ือพัฒนาการบริหารงบประมาณตอไป
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