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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาขอบข่ายองค์ประกอบและพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิาร
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ มีวิธีการดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาขอบข่ายขององค์ประกอบ
การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา  
ด้วยแบบบันทึกข้อมูลตามระบบจำแนกประเภท โดยการสังเคราะห์เอกสาร และขั้นตอนที่ 2 พัฒนา
ตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้วยแบบวิเคราะห์เนื้อหาระบบ วิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจ ัยพบว่า ขอบข่ายองค์ประกอบและพัฒนาตัวบ่งช ี ้การบริหารเครือข ่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบ จำนวน 48 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1. การกำหนดโครงสร้างและจัดผังสมาชิกเครือข่าย จำนวน 5 
ตัวบ่งชี้ 2. การกำหนดหลักการและนโยบายของเครือข่าย จำนวน 8 ตัวบ่งชี้ 3. การกำหนดขอบข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการ จำนวน 7 ตัวบ่งชี้ 4. การวางแผน ดำเนินการ ปฏิบัติงาน และสะท้อน 
ผลการดำเนินงาน การบริหารเครือข่าย จำนวน 8 ตัวบ่งชี ้ 5. การมีส่วนร่วมของสมาชิก จำนวน  
5 ตัวบ่งชี้ 6. การสร้างความสัมพันธ์ในเครือข่าย จำนวน 5 ตัวบ่งชี้ และ 7. การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในเครือข่าย จำนวน 10 ตัวบ่งชี้ 
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คำสำคัญ 
ขอบข่ายองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

 
ABSTRACT 

This research aimed to study the scope of components and to develop 
indicators for academic cooperation network management under the Office of the 
Primary Educational Service Area. The study used a qualitative research methodology 
and was conducted in two phases. Phase 1 involved studying the scope and 
components of academic network administration through document synthesis. Phase 
2 focused on developing the indicators for network administration through expert 
interviews. Data analysis for both phases was conducted using systematic content 
analysis. 

The research findings identified seven components and a total of 48 indicators 
for administering academic cooperation networks. These included: 1. network structure 
and member organization, totaling 5 indicators, 2. network principles and policy 
determination, totaling 8 indicators ,  3. defining the scope of academic cooperation, 
totaling 7 indicators , 4. network administration, including planning, implementation, 
operation, and performance reflection, totaling 8 indicators , 5. member participation, 
totaling 5 indicators , 6. network relationship building, totaling 5 indicators , and 7. 
communication and information technology use within the network, totaling 10 
indicators. 
 
Keywords 
 Scope and Components, Indicators, Management of Academic Collaboration 
 
ความสำคัญของปัญหา 
 ประเทศไทยกำลังเผชิญความท้าทายหลากหลาย ทั ้งโควิด -19 เทคโนโลยีใหม่ สภาพ
ภูมิอากาศ สังคมสูงวัย และภูมิรัฐศาสตร์ ส่งผลให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 
เน้นการพัฒนาที่ยั่งยืนและส่งเสริมให้ทุกคนได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียม โดยไม่ปล่อยให้ผู้ใดถูกทอดทิ้ง
ไว้เบื้องหลังด้านการศึกษามีนโยบายกระจายอำนาจ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และใช้ทรัพยากรร่วม 
เพื่อยกระดับคุณภาพ โดยให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลาง การจัดการศึกษาต้องตอบโจทย์เรื ่องคุณภาพ 
โอกาส ความปลอดภัย และประสิทธิภาพ โดยอาศัยเครือข่ายระหว่างโรงเรียน หน่วยงานรัฐ เอกชน 
และภาคประชาสังคม เพ่ือช่วยเหลือเด็กทุกกลุ่ม โดยเฉพาะในพ้ืนที่ด้อยโอกาส ผู้บริหารจึงต้องมีภาวะ
ผู้นำและสร้างเครือข่ายด้านวิชาการ เช่น แลกเปลี่ยนครู พัฒนาหลักสูตร และส่งเสริมการเรียนรู้  
เชิงรุก (Active Learning) (Office of the Education Council, 2017) 
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 ตามแนวทางการพัฒนาเขตพื ้นที ่การศึกษาที ่ม ีบร ิบทแตกต่างกัน  ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดให้กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษามีประมาณ 10–15 โรงเรียน 
โดยพิจารณาจากความสะดวกในการเดินทาง (ไม่เกิน 30 นาที) และเลือกโรงเรียนที่มีความพร้อม 
ด้านอุปกรณ์และระบบสื่อสารเป็นศูนย์กลาง เพื่อบริหารงานธุรการ สวัสดิการ วิชาการ การจัด
หลักสูตร การพัฒนาสื่อ การวัดผล และการช่วยเหลือโรงเรียนที่ขาดแคลน เช่น การหมุนเวียนหรือ
จัดหาครูในวิชาที่ขาด (Office of the Basic Education Commission, 2007) และจากรายงานผล
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการที่เกี่ยวข้องกับสำนักงานคณะกรรมการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่า เครือข่ายมีบทบาทในการพัฒนาการศึกษา 4 ด้าน 
ได้แก่ ความปลอดภัย ป้องกันและติดตามปัญหายาเสพติด โอกาส ดึงเด็กนอกระบบกลับมาเรียน 
และฝึกอาชีพ ประสิทธิภาพ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
คุณภาพ เน้นทักษะแห่งศตวรรษที ่ 21 โดยร่วมมือกับภาคีเครือข่ายหลากหลาย และได้รับ 
การสนับสนุนงบประมาณอย่างเหมาะสม ทั ้งนี ้ โรงเรียนประถมขนาดเล็กซึ ่งมักประสบปัญหา
ทรัพยากรจำกัด จำเป็นต้องรวมกลุ่มในรูปแบบเครือข่ายเพื่อยกระดับคุณภาพ (Manoyana, 2013)  
โดยเครือข่ายที่มีภาวะผู้นำเข้มแข็งและมีภารกิจชัดเจนจะสามารถขับเคลื่อนงานวิชาการและสร้าง
อิทธิพลทางสังคมได้อย่างมีพลัง (Soikham, 2018) อย่างไรก็ตาม บางเครือข่ายยังขาดความร่วมมือ 
และประสบปัญหาด้านการบริหาร เช่น ขอบเขตภารกิจไม่ชัดเจน ภาวะผู ้นำอ่อนแอ และขาด  
ความเข้าใจร่วมกัน ซึ่งควรส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย เพื่อให้เครือข่ายตอบสนองบริบท
ของแต่ละพ้ืนที่ได้อย่างแท้จริง (Bryson et al., 2006) 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง พบว่าแม้จะมีการส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา แต่การวิจัยที่
มุ ่งเน้นไปที่ “ขอบข่ายองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ” 
โดยเฉพาะในระดับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยังมีจำนวนไม่มาก ส่วนใหญ่เป็นการศึกษาเชิงการมีส่วนร่วม
ทั่วไปหรือการบริหารเครือข่ายในมิติอื่น ๆ ส่งผลให้ยังขาดองค์ความรู้ที่สามารถนำมาใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
ดังนั้น การทำวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการจึงมีความจำเป็น 
เพื่อสร้างแนวทางเชิงประจักษ์ที่สามารถนำไปใช้ได้จริงในการยกระดับคุณภาพการศึกษา  ผู้วิจัย
เล็งเห็นถึงความสำคัญที่เป็นรูปธรรมของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ที่มขีอบข่ายองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่สำคัญซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญ 
เพื ่อให้การทำงานร่วมกันในเครือข่ายเป็นไปอย่างราบรื ่นและบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้ ดังนั้น 
ขอบข่ายองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ในการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ที่ชัดเจนจึงมีความจำเป็น เพื่อนำไปสู่การบริหารที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 
โจทย์วิจัย/ปัญหาวิจัย 
 ขอบข่ายองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ในการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วยอะไรบ้าง 



Journal of Graduate Studies Valaya Alongkorn Rajabhat University 
Vol. 20 No. 1 (January – April 2026) 

  
 

4/17 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อศึกษาขอบข่ายองค์ประกอบและพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ  
ทางวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาขอบข่ายองค์ประกอบและพัฒนาตัวบ่งชี ้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
ทางวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มีข้ันตอนการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาขอบข่ายขององค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการสังเคราะห์เอกสาร มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1.1 แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ในการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ คือ รายงานวิจัย/บทความวิชาการ (ภายในประเทศ) จำนวน 12 เล่ม ตำรา/
หนังสือ (ภายในประเทศ) จำนวน 47 เล่ม งานวิจัย (วิทยานิพนธ์ - ภายในประเทศ) จำนวน 56 เรื่อง 
ตำรา/หนังสือ (ต่างประเทศ) จำนวน 27 เล่ม วารสาร/บทความวิชาการ (ต่างประเทศ) จำนวน 10 ฉบับ 
และเอกสาร/บทความจากเว็บไซต์ 7 ฉบับ 
 1.2 ตัวแปรที่ศึกษา คือ ขอบข่ายองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบบันทึกข้อมูลตามระบบจำแนกประเภท Chantavanich, 
2014) โดยจำแนกประเภท (Categories) ของเนื้อหาตามขอบข่ายขององค์ประกอบการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งใช้เป็นกรอบแนวคิด  
ในการวิจัย 
 1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยสืบค้นและรวบรวมข้อมูลที่เป็นเอกสาร ทฤษฎี แผนปฏิบัติ
การ แผนพัฒนาการศึกษา รายงานการประเมินตนเอง และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 
รวมถึงเอกสารงานว ิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข ้องท ั ้ งภายในประเทศและต ่างประเทศที ่ เก ี ่ยวก ับขอบข่าย  
ขององค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ   
 1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แบบวิเคราะห์
เนื้อหาระบบ (Chantavanich, 2014) ที่มุ ่งวิเคราะห์ว่า เนื้อหาสาระของขอบข่ายขององค์ประกอบ 
การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  มีองค์ประกอบอะไรบ้าง และมีความสัมพันธ์กันอย่างไร 
นำไปสู่การกำหนดตัวบ่งชี้ 
 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 จากการวิจัยขั้นตอนที่ 1 ศึกษาขอบข่ายขององค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการสังเคราะห์เอกสาร แล้วนั้น  
นำขอบข่ายองค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ที่ได้จัดข้อมูลแล้ว นำไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
เพื่อยืนยันขอบข่ายขององค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วยอะไรบ้าง และเป็นประเด็นที่เหมาะสม 
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 2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เชี ่ยวชาญที่ให้การสัมภาษณ์ ได้มาจากการใช้วิธีการคัดเลือก  
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน กำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ
จากผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 1) เป็นผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศหรือประสบความสำเร็จด้าน  
การบริหารสถานศึกษา 2) เป็นผู้อำนวยการโรงเรียนที่สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา
มหาบัณฑิตในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา หรือสาขาวิชาที่เกี ่ยวข้อง 3) ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา หรือ เคยดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ที่มีการบริหารโรงเรียนประสบ
ผลสำเร็จ เช่น ผ่านการประเมินภายนอกรอบสาม ได้ผลการประเมินระดับดีและดีมาก หรือได้รางวัล
ของสถานศึกษาระดับประเทศ หรือเทียบเท่า 
 2.2 ตัวแปรที่ศึกษา คือ ขอบข่ายองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Chantavanich, 
2014)เป็นหลักในการสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ตรงประเด็นตามขอบข่ายขององค์ประกอบการ
บริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใช้เป็น
ประเด็นสัมภาษณ์แบบตรวจสอบรายการ (Check-list) และความคิดเห็นข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม
ของผู้ทรงคุณวุฒิที่โดยใช้คำถามแบบปลายเปิด (Open Ended Questions) 
 2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์เป็น
รายบุคคล ( Individual Interview) และสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In – Dependent Interview) 
เกี่ยวกับขอบข่ายขององค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  สังกัดสำนักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา บันทึกเทปไว้ด้วยทุกครั้ ง และเมื่อสัมภาษณ์เสร็จ นำมาสรุปทันที
ก่อนที่จะสัมภาษณ์คนต่อไป  
 2.5 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แบบวิเคราะห์เนื้อหา
ระบบ (Chantavanich, 2014) เพื่อวิเคราะห์เนื้อหาสาระของขอบข่ายขององค์ประกอบการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ จากการสัมภาษณ์บุคคลที่กำหนดว่าขอบข่ายขององค์ประกอบการ
บริหารเคร ือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ มีองค์ประกอบอะไรบ้าง มีความสัมพันธ์อย่างไร  
ในแต่ละองค์ประกอบนำไปสู่การกำหนดตัวบ่งชี้ 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาขอบข่ายองค์ประกอบและพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ  
ทางวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ขั้นตอนการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั ้นตอนที ่ 1 ผลการศึกษาขอบข่ายองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
ทางวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการสังเคราะห์เอกสาร  
 ผลการศึกษาขอบข่ายองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการสังเคราะห์เอกสาร จากเอกสารทางวิชาการ 
ตำรา วารสาร บทความทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  
สรุปได้ดังนี้ 
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 ขอบข่ายองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ จำนวน 48 ตัวบ่งชี้ มีรายละเอียด 
ดังนี้  
 1. การกำหนดโครงสร้างและจัดผังสมาชิกเครือข่าย หมายถึง การรวบรวมข้อมูลสมาชิก
และองค์กรที ่เกี ่ยวข้อง กำหนดบทบาทและหน้าที ่อย่างชัดเจนเพื ่อลดการทำงานซ้ำซ้อนและ 
เพิ่มประสิทธิภาพ ใช้ทีมงานเป็นโครงสร้างพื้นฐานหลัก เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้าร่วมพัฒนาโรงเรียน 
และประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ ซึ่งการจัดโครงสร้างจะประกอบด้วยผู้บริหารหน่วยงาน หัวหน้า
ฝ่าย/งาน เจ้าหน้าที่ สายบังคับบัญชา บุคคลภายนอก ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นสายสนับสนุน และสาย
ประสานงาน ตัวบ่งช ี ้  ประกอบด้วย 1.1 การจัดโครงสร้างและผังสมาช ิกเครือข่ายชัดเจน  
1.2 การรวบรวมข้อมูลสมาชิกและองค์กรที ่เกี ่ยวข้องอย่างเป็นระบบ 1.3 การกำหนดบทบาท 
และหน้าที่ของสมาชิกเครือข่ายอย่างชัดเจน 1.4 การใช้สมาชิกเป็นทีมงานของโครงสร้างพื้นฐานหลัก  
1.5 การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้าร่วมพัฒนาโรงเรียน 1.6 การประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ  
อย่างต่อเนื่อง 
 2. การกำหนดหลักการและนโยบายของเครือข่าย หมายถึง การกำหนดวัตถุประสงค์
ร่วมกันเพื ่อให้ทุกฝ่ายมีเป้าหมายชัดเจน รวมถึงการระดมความคิดเห็นจากผู ้มีส ่วนเกี ่ยวข้อง  
เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือให้แผนปฏิบัติการเหมาะสมและครอบคลุม 
ร่วมกันเพื่อสร้างเครือข่ายการประกันคุณภาพ และขอการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก การพัฒนา
นโยบายด้านวิชาการ บุคลากร และการใช้ทรัพยากรร่วมกันเป็นกุญแจสำคัญในการขับเคลื ่อน  
การดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ การธำรงรักษาเครือข่ายและการสร้างผู้นำรุ่นใหม่ช่วยให้เครือข่าย
ยั่งยืนและต่อเนื่อง การกำหนดนโยบายและการประเมินผลอย่างต่อเนื่องช่วยให้การบริหารเครือข่ายมี
ระบบและประสิทธิภาพมากขึ้น ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน
ร่วมกัน 2.2 การระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา 2.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการเหมาะสมและครอบคลุม  2.4 การพัฒนานโยบาย 
ด้านวิชาการ บุคลากร และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 2.5 การธำรงรักษาเครือข่ายให้มีความยั่งยืนและ
ต่อเนื ่อง 2.6 การร่วมกันสร้างเครือข่ายการประกันคุณภาพอย่างเป็นระบบ 2.7 การขอรับ 
การสนับสนุนจากองค์กรภายนอกเครือข่าย 2.8 การสนับสนุนผู้นำรุ่นใหม่พัฒนาเครือข่ายให้ยั่งยืน
และต่อเนื่อง 
 3. ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ หมายถึง การกำหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร การพัฒนาและนำหลักสูตรไปใช้ การจัดหาและเตรียมอุปกรณ์การเรียนการสอน  
การนิเทศการสอน การวัดและประเมินผล รวมถึงการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ของครู โดยมีการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย
ตามที ่กำหนดไว้ ซึ ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้  การพัฒนา สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  การพัฒนาการวัด
และประเมินผลการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และ 
การพัฒนาระบบการนิเทศภายใน ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปรับปรุง
การเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 3.2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ให้มีการพัฒนารูปแบบ 
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การสอนที่หลากหลาย 3.3 การพัฒนา สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที ่ตอบสนอง 
ความต้องการของสถานศึกษา 3.4 การพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษาด้วยเทคนิคและ
เครื่องมือที่ทันสมัยและหลากหลาย 3.5 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ให้มีความสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษา 3.6 การพัฒนาระบบการนิเทศภายในให้มี
ความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
 4. การวางแผน ดำเนินการ และปฏิบัติงานการบริหารเครือข่าย หมายถึง การกำหนด
วัตถุประสงค์ของแผนงานให้สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการ และนโยบายของเครือข่ายโรงเรียน 
จากนั ้นวางแผนจัดทำโครงการและก ิจกรรมที ่ตรงตามว ัตถ ุประสงค์  สร ้างนว ัตกรรมใหม่   
และดำเนินการให้สำเร็จจริง รวมถึงการสร้างความตระหนักถึงความจำเป็นของการรวมกันเป็น
เครือข่าย การจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ การดำเนินการตามแผน การนิเทศ ติดตาม
ผลการรายงานผล ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 4.1 การสร้างความตระหนักในการรวมกันของเครือข่าย  
4.2 การกำหนดวัตถุประสงค์ของแผนงานที ่สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการและนโยบาย 
ของเครือข่าย 4.3 วางแผนจัดทำโครงการและกิจกรรมที ่ตรงตามวัตถุประสงค์ของเครือข่าย  
4.4 การสร้างนวัตกรรมใหม่นำไปสู่การดำเนินการให้สำเร็จ 4.5 จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การในการบริหารเครือข่าย 4.6 ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของเครือข่าย  
4.7 นิเทศ ติดตามผลการดำเนินงานของเครือข่าย 4.8 การรายงานผลการดำเนินงานของเครือข่าย 
 5. การมีส่วนร่วมของสมาชิกและการสร้างความสัมพันธ์ในเครือข่าย หทายถึง การสร้าง
บรรยากาศที่ไว้วางใจกัน เปิดใจรับฟังความคิดเห็น เพื ่อเสริมสร้างความผูกพันและความรู ้สึก 
เป็นเจ้าของร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน การแลกเปลี่ยนข้อมูล การทำงานเป็นทีม และการจัด
กิจกรรมร่วมกันช่วยเพิ่มความเข้าใจและความร่วมมือ กระบวนการนี้เน้นการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 
ตั ้งแต่การวางแผน การปฏิบัติ การติดตาม การประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา ซึ ่งจะช่วย 
ให้เครือข่ายเติบโตอย่างยั่งยืน ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 5.1 สร้างบรรยากาศที่ไว้วางใจกันของเครือข่าย 
5.2 การรักษาสัมพันธภาพที่ดีของเครือข่าย 5.3 การเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกเครือข่าย 
5.4 การตัดสินใจร่วมกันของสมาชิกเครือข่าย 5.5 การแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ภายในเครือข่าย 
5.6 การทำงานเป็นทีมของเครือข่าย 5.7 การจัดกิจกรรมร่วมกันเพิ่มความเข้าใจและความร่วมมือ
ภายในเครือข่าย 5.8 มีการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายร่วมกัน 5.9 การมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน
ของเครือข่าย 
 6. การจัดการสื่อสารในเครือข่าย หมายถึง การใช้ช่องทางต่าง  ๆ เช่น โทรศัพท์ อีเมล 
เว็บไซต์ และเว็ปบอร์ด รวมถึงการจัดประชุมและส่งข้อมูลอย่างชัดเจน เพ่ือเชื่อมโยงสมาชิกและสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน การสื่อสารเป็นทั้งทางการและไม่เป็นทางการผ่านการพบปะ การประชุม และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ กำหนดสาระที่ต้องการสื ่อสาร ตรงประเด็น กระชับและเข้าใจง่าย ดำเนินการ
ติดต่อสื่อสาร โดยเน้นการสื่อสารสองทาง กำหนดผู้รับผิดชอบการสื่อสารในเครือข่าย เพื่อพัฒนา 
การมีส ่วนร่วม ร ักษาสัมพันธภาพที ่ดี  และแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ในเครือข่ายโรงเร ียน ตัวบ่งชี้  
ประกอบด้วย 6.1 การใช้ช่องทางการสื่อสารของเครือข่ายที่หลากหลาย เช่น โทรศัพท์ อีเมล์ เว็บไซต์ 
และเว็ปบอร์ด เป็นต้น 6.2 การกำหนดวาระการประชุม จัดการประชุม มีมติร่วมกันของเครือข่าย 
และส่งรายงานการประชุมอย่างชัดเจน 6.3 การสื่อสารเครือข่ายผ่านการพบปะ การประชุม และสื่อ
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อิเล ็กทรอนิกส์ 6.4 การกำหนดสาระที ่ต ้องการสื ่อสาร ตรงประเด็น กระชับและเข้าใจง่าย  
6.5 การดำเนินการติดต่อสื ่อสารของเครือข่าย โดยเน้นการสื ่อสารสองทาง 6.6 การกำหนด
ผู้รับผิดชอบการสื่อสารในเครือข่าย 6.7 มีการใช้เว็บไซต์และเว็บบอร์ดในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ของเครือข่าย 

7. การใช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการบริหารเครือข่าย หมายถึง ก ารนำ
เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการเรียนรู้  โดยใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น การจัดการการเรียนรู้ออนไลน์ การใช้เว็บไซต์และเว็บบอร์ดในการสื่อสาร
และแลกเปลี่ยนข้อมูล รวมถึงการประชาสัมพันธ์ผลงานของเครือข่าย การจัดระบบสารสนเทศ 
ช่วยรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ ทำให้ข้อมูลเข้าถึงได้ง่าย การนำเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการบริหารและการจัดการความรู้ช่วยเพิ่มความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานต่าง  ๆ และ
พัฒนาผู ้เรียนให้มีทักษะและอุปกรณ์ที ่ทันสมัย ทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนสะดวกและ 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 7.1 นำเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศมาช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  7.2 ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู ้ 7.3 การประชาสัมพันธ์ผลงานของเครือข่าย 7.4 การจัดระบบ
สารสนเทศของเครือข่ายให้สะดวกต่อการเข้าถึงข้อมูล 7.5 ความร่วมมือระหว่างโรงเร ียน 
และเครือข่ายในการพัฒนาผู้เรียน 7.6 จัดทำระบบฐานข้อมูลเครือข่าย 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลการพัฒนาตัวบ่งชี ้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สังกัดสำนักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 5 คน จากการสัมภาษณ์ผู ้เชี ่ยวชาญ พบว่า  
ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน พบว่า ควรปรับองค์ประกอบให้ชัดเจนและปฏิบตัิ
ได้จริง โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1. ขอบข่ายองค์ประกอบ ปรับจากเดิม 7 องค์ประกอบ 54 ตัวบ่งชี้  
ให้เหมาะสมด้วยการรวม แยก และจัดลำดับใหม่ 2. นิยามเชิงปฏิบัติการ ปรับถ้อยคำให้สื่อความหมาย
ตรงประเด็นและครบถ้วน 3. ตัวบ่งชี้  ปรับคำให้สอดคล้องกับนิยาม และเรียงลำดับความสำคัญ 
สรุปผลการพัฒนาได้ 7 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งชี ้ที ่ช ัดเจนและใช้งานได้จริง มีรายละเอียด  
ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 สรุปผลการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สังกัดสำนักงาน
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
 

ขอบข่ายองค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี้ 
1. การกำหนดโครงสรา้ง
และจัดผังสมาชิก
เครือข่าย 

การรวบรวมข้อมูลสมาชิกและองค์กรที่
เกี่ยวข้อง กำหนดบทบาทและหนา้ที่
อย่างชัดเจนเพื่อลดการทำงานซ้ำซ้อน
และเพิ่มประสิทธิภาพ ใช้ทีมงานเป็น
โครงสร้างพื้นฐานหลัก เปดิโอกาสให้ทุก
ฝ่ายเข้าร่วมพัฒนาโรงเรียน และ
ประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ ซึ่งการจัด
โครงสร้างจะประกอบด้วยผู้บริหาร
หน่วยงาน หัวหน้าฝ่าย/งาน เจ้าหน้าท่ี 
สายบังคับบัญชา บุคคลภายนอก 
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นสายสนับสนุน และสาย
ประสานงาน 

1.1 การจัดโครงสร้างและผังสมาชกิ
เครือข่ายชัดเจน 
1.2 การกำหนดบทบาทและหน้าที่ของ
สมาชิกเครือข่ายอย่างชัดเจน  
1.3 การให้สมาชิกเป็นทีมงานของ
โครงสร้างพื้นฐานหลัก  
1.4 การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ารว่ม
พัฒนาโรงเรียน  
1.5 การประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

2. การกำหนดหลักการ
และนโยบายของ
เครือข่าย 

การกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกันเพื่อให้
ทุกฝ่ายมีเปา้หมายชัดเจน รวมถึงการ
ระดมความคดิเห็นจากผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 
เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 
เพื่อให้แผนปฏิบัติการเหมาะสมและ
ครอบคลมุ ร่วมกันเพื่อสร้างเครือข่าย
การประกันคณุภาพภายใน และขอการ
สนับสนุนจากองค์กรภายนอก การ
พัฒนานโยบายด้านวิชาการ บุคลากร 
และการใช้ทรัพยากรร่วมกันเป็นกญุแจ
สำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ การธำรงรักษา
เครือข่ายและการสรา้งผู้นำรุ่นใหมช่่วย
ให้เครือข่ายความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
อย่างต่อเนื่อง การกำหนดนโยบายและ
การประเมินผลอย่างต่อเนื่องช่วยให้การ
บริหารเครือข่ายมีระบบและ
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.1 การพัฒนานโยบายด้านการ
บริหารงานวิชาการ  
2.2 การกำหนดแผนปฏิบัติการเหมาะสม
และครอบคลุม 
2.3 การกำหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน
ร่วมกัน 
2.4 การร่วมกันสร้างเครือข่ายการประกัน
คุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ 
2.5 การธำรงรักษาเครือข่ายให้มีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน อย่างต่อเนื่อง  
2.6 การขอรับการสนับสนุนจากองค์กร
ภายนอกเครือข่าย 
2.7 การสนับสนุนผู้นำรุ่นใหม่ใหม้กีาร
พัฒนาเครือข่ายอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
2.8 การระดมความคิดเห็นจากผู้มสี่วน
เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยี  

3. การกำหนดขอบข่าย
ความร่วมมือทาง
วิชาการ 

ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
หมายถึง การกำหนดจุดมุ่งหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร การพฒันา
และนำหลักสตูรไปใช้ การจัดหาและ
เตรียมอุปกรณ์การเรียนการสอน การ
นิเทศการสอน การวัดและประเมนิผล  

3.1 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มคีณุภาพ  
3.3 การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพ
ภายในของสถานศึกษาให้มีความ
สอดคล้องกับเกณฑม์าตรฐาน 
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 รวมถึงการส่งเสรมิและพัฒนาความรู้

ของครู โดยมีการใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และการ
จัดการเรียนการสอนให้บรรลเุป้าหมาย
ตามที่กำหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน 
ได้แก่  การพัฒนาหลักสตูรสถานศกึษา  
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  
การพัฒนา สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  การพัฒนาการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา การพัฒนาระบบ
การประกันคณุภาพภายในของ
สถานศึกษา และ การพัฒนาระบบการ
นิเทศภายใน 

ทางการศึกษา 
3.4 การพัฒนาระบบการนเิทศภายในให้มี
ความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
3.5 การพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
ให้มีการพัฒนารูปแบบการสอนที่
หลากหลาย 
3.6 การพัฒนา สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีตอบสนองความ
ต้องการของสถานศึกษา 
3.7 การพัฒนาการวัดและประเมนิผล
การศึกษาด้วยเทคนิคและเครื่องมอืท่ี
ทันสมัยและหลากหลาย 
 

4. การวางแผน 
ดำเนินการ ปฏิบัติงาน 
และสะท้อนผลการ
ดำเนินงาน การบรหิาร
เครือข่าย 

การกำหนดวัตถุประสงค์ของแผนงานให้
สอดคล้องกับปญัหา ความต้องการ และ
นโยบายของเครือข่ายโรงเรียน จากนั้น
วางแผนจัดทำโครงการและกิจกรรมที่
ตรงตามวตัถุประสงค์ สร้างนวัตกรรม
ใหม่ และดำเนินการใหส้ำเร็จจริง รวมถึง
การสร้างความตระหนักถึงความจำเป็น
ของการร่วมมือกันเป็นเครือข่าย การ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัติ
การ การดำเนินการตามแผน การนิเทศ 
ติดตามผล สะท้อนผลการดำเนินงาน 
และการรายงานผล 

4.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจ และการ
สร้างความตระหนักในการร่วมมือกันของ
เครือข่าย 
4.2 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการในการบริหารเครือข่าย  
4.3 การดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรแ์ละ
แผนปฏิบัติการของเครือข่าย 
4.4 การกำหนดวัตถุประสงค์ใหส้อดคล้อง
กับปัญหา ความต้องการ และนโยบายของ
เครือข่าย พร้อมวางแผนโครงการและ
กิจกรรมใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์อย่าง
ชัดเจน 
4.5 การนิเทศ ติดตาม และประเมนิผลการ
ดำเนินงานของเครือข่าย 
4.6 การอภิปราย สะท้อนผลร่วมกันของ
เครือข่าย 
4.7 การรายงานผลการดำเนินงานของ
เครือข่าย 
4.8 การสร้างนวัตกรรมใหม่นำไปสู่การ
ดำเนินการใหส้ำเร็จ 

5. การมีส่วนร่วมของ
สมาชิก 

กระบวนการทีส่มาชิกขององค์กรหรือ
เครือข่ายมีบทบาทในการแสดงความ
คิดเห็น การตัดสินใจ และการดำเนิน
กิจกรรมร่วมกันในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การ
วางแผน การปฏิบตัิ การตดิตามผล  

5.1 การเปิดใจรับฟังความคดิเห็นของ
สมาชิกเครือข่าย 
5.2 การตัดสินใจร่วมกันของสมาชกิ
เครือข่าย  
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 การประเมินผล และการพัฒนา เพื่อ

เสรมิสร้างความผูกพัน ความรูส้ึกเป็น
เจ้าของร่วมกัน และความร่วมมือในการ
ทำงานเป็นทีม 

5.3 การแลกเปลีย่นข้อมูลและความรู้
ภายในเครือข่าย  
5.4 การทำงานเป็นทีมของเครือข่าย  
5.5 การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย
ร่วมกัน 

6. การสร้าง
ความสัมพันธ์ใน
เครือข่าย 

การพัฒนาความร่วมมือผ่านบรรยากาศ
ที่ไว้วางใจ เปิดใจรับฟังความคดิเหน็ 
และแลกเปลีย่นข้อมูลระหว่างสมาชิก
ภายในเครือข่าย การจัดกจิกรรมรว่มกัน 
และการทำงานเป็นทีม เพ่ือเพิ่มความ
เข้าใจ เสรมิสร้างความผูกพัน และสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายอย่างยั่งยืน 

6.1 การมีบรรยากาศภายในเครือข่าย
ส่งเสริมความไว้วางใจระหวา่งสมาชิก 
6.2 การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีของ
เครือข่าย 
6.3 การจัดกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ
เพื่อเสรมิสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สมาชิก 
6.4 การทีส่มาชิกในเครือข่ายมีการ
แลกเปลีย่นข้อมูลและความคิดเหน็กัน
อย่างเปิดใจ 
6.5 ความสัมพันธ์ที่ดีในเครือข่ายมีส่วน
ช่วยให้เครือข่ายเข้มแข็งและยั่งยืน 

7. การสื่อสารและการ
ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ
ในเครือข่าย 

การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในเครือข่าย หมายถึง การใช้
ช่องทางสื่อสารที่หลากหลาย ท้ังแบบ
ทางการและไม่เป็นทางการ รวมถงึการ
ใช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศที่
ทันสมัย เช่น โทรศัพท์ อีเมล เว็บไซต์ 
และแพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อเช่ือมโยง
สมาชิกในเครือข่าย ส่งเสริมการ
แลกเปลีย่นข้อมูล ความรู้ และความ
เข้าใจร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
มุ่งเน้นการสื่อสารสองทาง การกำหนด
สาระที่ชัดเจน เข้าใจง่าย และมี
ผู้รับผิดชอบดูแลด้านการสื่อสาร เพื่อ
เพิ่มการมสี่วนร่วม พัฒนาการบรหิาร
จัดการ และสร้างความเขม้แข็งให้กับ
เครือข่ายอย่างยั่งยืน 

7.1 เครือข่ายมีการใช้ช่องทางการสื่อสารที่
หลากหลาย เช่น โทรศัพท์ อีเมล เว็บไซต์ 
และเว็บบอร์ด 
7.2 เครือข่ายมีการจดัประชุม วางวาระ
ร่วมกัน และส่งรายงานผลการประชุม
อย่างเป็นระบบ 
7.3 เครือข่ายมีการสื่อสารผ่านท้ังการ
พบปะโดยตรงและสื่ออิเล็กทรอนกิส ์
7.4 เครือข่ายมีข้อมูลทีส่ื่อสารภายใน
เครือข่ายมีความชัดเจน ตรงประเด็น และ
เข้าใจง่าย 
7.5 เครือข่ายมีการส่งเสริมการสื่อสาร
แบบสองทางระหว่างสมาชิก 
7.6 มีผู้รับผดิชอบด้านการสื่อสารภายใน
เครือข่ายอย่างชัดเจน 
7.7 เครือข่ายมีการใช้เว็บไซต์หรือ
แพลตฟอร์มออนไลน์ในการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและข่าวสาร 
7.8 เครือข่ายมีการนำเทคโนโลยีทีท่ันสมัย
มาใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ 
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  7.9 เครือข่ายมีการประชาสมัพันธ์ผลงาน

และกิจกรรมของเครือข่ายผ่านช่องทาง
ดิจิทัล 
7.10 เครือข่ายมีระบบฐานข้อมูลและ
สารสนเทศของเครือข่ายเอื้อต่อการจัดเก็บ
และเข้าถึงข้อมูลอย่างสะดวก 

 
อภิปรายผล 

จากศึกษาขอบข่ายองค์ประกอบและพัฒนาตัวบ่งชี ้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
ทางวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า การบริหารเครือข่ายที ่มี
ประสิทธิภาพควรประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก โดยเริ่มจากการจัดโครงสร้างเครือข่ายที่ชัดเจน 
เป ิดโอกาสให ้ท ุกฝ ่ายม ีส ่วนร ่วมตามแนวทางการบร ิหารแบบม ีส ่วนร ่วม  (Participatory 
Management) การกำหนดนโยบายร่วมโดยใช้ความคิดเห็นจากผู้เกี ่ยวข้อง ช่วยสร้างเป้าหมายที่
ชัดเจนและยืดหยุ ่นต่อการเปลี ่ยนแปลง การดำเนินงานควรครอบคลุมทั ้งการพัฒนาหลักสูตร  
สื่อ เทคโนโลยี และระบบประกันคุณภาพ พร้อมวางแผนและติดตามอย่างเป็นระบบ การมีส่วนร่วม
ของสมาชิกเครือข่ายส่งเสริมความรู้สึกรับผิดชอบร่วมและความร่วมมือที่ยั่งยืน การสร้างความสัมพันธ์
ที ่ดีช่วยให้เกิดการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง  และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการสื ่อสารและการบริหารเครือข่ายโดยรวม และเมื ่อพัฒนาตัวบ่งชี้ของแต่ละ
องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา พบว่า ตัวบ่งชี ้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา รวมแล้วมี 48 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

1. การกำหนดโครงสร้างและจัดผังสมาชิกเครือข่าย พบว่า มีจำนวน 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  
1.1 การจัดโครงสร้างและผังสมาชิกเครือข่ายชัดเจน 1.2 กำหนดบทบาทและหน้าที่ของสมาชิก
เครือข่ายอย่างชัดเจน 1.3 ให้สมาชิกเป็นทีมงานของโครงสร้างพ้ืนฐานหลัก 1.4 เปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย
เข้าร่วมพัฒนาโรงเรียน และ 1.5 ประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยตัวบ่งชี้ที่มุ่งเน้น 
การกำหนดโครงสร ้าง บทบาทหน ้าท ี ่ของสมาช ิก กา รเป ิดโอกาสให ้ท ุกฝ ่ายม ีส ่วนร ่วม  
และการประสานงานกับองค์กรภายนอกอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของการบริหารจัดการ
เครือข่ายที่มีการจัดระเบียบและมีเป้าหมายร่วมกัน สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการมีโครงสรา้ง
ที่ชัดเจน บทบาทหน้าที่ที่กำหนดไว้อย่างจำเพาะ การเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในโครงสร้าง
พื้นฐาน และการประสานงานกับภายนอกอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการดำเนินงาน
เครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Mintzberg (1979) เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
องค์กรที่เน้นความชัดเจนของโครงสร้างและการมีส่วนร่วมของบุคลากร และสอดคล้องกับชัชวาลย์ 
สิงหาทอง (Singhathong, 2020) มีการกำหนดบทบาทหน้าที ่การปฏิบัติงานของเครือข่ายและ 
การสะท้อนผลรวมถึงโครงสร้างของเครือข่ายที่มีความชัดเจน 
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 2. การกำหนดหลักการและนโยบายของเครือข่าย พบว่า มีจำนวน 8 ตัวบ่งชี ้ ได้แก่  
2.1 การพัฒนานโยบายด้านการบริหารงานวิชาการ 2.2 การกำหนดแผนปฏิบัติการเหมาะสมและ
ครอบคลุม 2.3 การกำหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจนร่วมกัน  2.4 การร่วมกันสร้างเครือข่าย 
การประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ 2.5 การธำรงรักษาเครือข่ายให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
อย่างต่อเนื่อง 2.6 การขอรับการสนับสนุนจากองค์กรภายนอกเครือข่าย 2.7 การสนับสนุนผู้นำรุ่น
ใหม่ให้มีการพัฒนาเครือข่ายอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  2.8 การระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยตัวบ่งชี้ที่เกี่ ยวข้อง
สะท้อนถึงการบริหารจัดการเครือข่ายที่ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
แสดงให้เห็นถึงความจำเป็นในการมีนโยบายและแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน การกำหนดวัตถุประสงค์
ร่วมกัน การสร้างระบบการประกันคุณภาพภายใน และการแสวงหาการสนับสนุนจากภายนอก  
ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเครือข่ายให้บรรลุเป้าหมายและมีความยั่งยืน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Oliver & Ebers (1998) ที่เน้นย้ำถึงความสำคัญของนโยบายและแผนในการบริหาร
จัดการความร่วมมือ และสอดคล้อง González et al. (2020) ยอมรับความตึงเครียดระหว่าง
เครือข่ายแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ในแนวนอนและการทำงานร่วมกัน และการประสานงาน
เครือข่ายโรงเรียนในแนวตั้งทีไ่ม่สามารถใช้งานได้เพ่ือสนับสนุนและดูแลโรงเรียน  
 3. การกำหนดขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ พบว่า มีจำนวน 7 ตัวบ่งชี ้ ได้แก่  
3.1 การวางแผนงานด้านวิชาการ 3.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ 3.3 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับ
เกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษา 3.4 การพัฒนาระบบการนิเทศภายในให้มีความเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา 3.5 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  ให้มีการพัฒนารูปแบบการสอนที่
หลากหลาย 3.6 การพัฒนา สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของ
สถานศึกษา และ3.7 การพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษาด้วยเทคนิคและเครื่องมือที่ทันสมัย
และหลากหลาย โดยตัวบ่งชี้แสดงให้เห็นถึงความมุ่งเน้นในการยกระดับคุณภาพการศึกษาผ่านการ
ทำงานร่วมกัน เน้นถึงประเด็นสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ  
การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและนิเทศภายใน 
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ สื ่อ นวัตกรรม และการวัดประเมินผล ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญ  
ของความร่วมมือทางวิชาการในการยกระดับคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาในด้านต่าง ๆ เหล่านี้ (Office of the Education Council, 2017) 
 4. การวางแผน ดำเนินการ ปฏิบัติงาน และสะท้อนผลการดำเนินงาน การบริหารเครือข่าย 
พบว่า มีจำนวน 8 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 4.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจ และการสร้างความตระหนักในการ
ร่วมมือกันของเครือข่าย 4.2 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการในการบริหารเครือข่าย 
4.3 การดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัต ิการของเครือข่าย  4.4 การกำหนด
วัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการ และนโยบายของเครือข่าย พร้อมวางแผนโครงการ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน 4.5 การนิเทศ ติดตาม และประเมิน 
ผลการดำเนินงานของเครือข่าย 4.6 การอภิปราย สะท้อนผลร่วมกันของเครือข่าย 4.7 การรายงาน 
ผลการดำเนินงานของเครือข่าย 4.8 การสร้างนวัตกรรมใหม่นำไปสู่การดำเนินการให้สำเร็จ โดยตัว
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บ่งชี้ ชี ้ให้เห็นถึงกระบวนการบริหารจัดการเครือข่ายที ่เป็นระบบ ตั ้งแต่การสร้างความเข้าใจ  
การวางแผนยุทธศาสตร์ การดำเนินงานตามแผน การนิเทศติดตามประเมินผล การสะท้อนผลร่วมกัน 
การรายงานผล และการสร้างนวัตกรรม ซึ่งเป็นวงจรการบริหารจัดการที่สำคัญในการพัฒนาเครือข่าย
อย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับหลักการ PDCA (Plan-Do-Check-Act) ที่ใช้ในการบริหารจัดการคุณภาพ 
(Deming, 1986) และยังสอดคล้องกับ Marwin and Jaime (2015) ที ่ว ่าการบริหารการศึกษา 
ได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนทัศน์การศึกษาและเป็นปัจจัยสำคัญในการสืบสานวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของสถาบันการศึกษา 
 5. การมีส่วนร่วมของสมาชิก พบว่า มีจำนวน 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 5.1 การเปิดใจรับฟังความ
คิดเห็นของสมาชิกเครือข่าย 5.2 การตัดสินใจร่วมกันของสมาชิกเครือข่าย 5.3 การแลกเปลี่ยนข้อมูล
และความรู้ภายในเครือข่าย 5.4 การทำงานเป็นทีมของเครือข่าย และ 5.5 การประสานงานและ
พัฒนาเครือข่ายร่วมกัน โดยตัวบ่งชี้เน้นความสำคัญของการเปิดใจรับฟังความคิดเห็น การตัดสินใจ
ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ การทำงานเป็นทีม และการประสานงานพัฒนาเครือข่ายร่วมกัน 
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของและความผูกพันของสมาชิกต่อเครือข่าย สอดคล้อง
กับ Arnstein (1969) ทฤษฎีการมีส ่วนร่วมที ่เช ื ่อว ่าการมีส ่วนร่วมจะนำไปสู ่ผลลัพธ์ที ่ด ีขึ้น   
และสอดคล้องกับทนันเดช ยงค์กมล (Yongkamon, 2019) กล่าวว่า มีความต้องการเห็นความสำเร็จ 
ในสิ่งเดียวกันนั้น ควรให้แต่ละโรงเรียนในเครือข่ายมีการสนับสนุนทางการเรียนการสอนอย่างเต็ม
กำลังความสามารถ ตามศักยภาพของการบริหารจัดการของแต่ละโรงเรียน 
 6. การสร้างความสัมพันธ์ในเครือข่าย พบว่า มีจำนวน 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 6.1 การมีบรรยากาศ
ภายในเครือข่ายส่งเสริมความไว้วางใจระหว่างสมาชิก 6.2 การรักษาสัมพันธภาพที่ดีของเครือข่าย 6.3 
การจัดกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ำเสมอเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 6.4 การที่สมาชิก 
ในเครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นกันอย่างเปิดใจ 6.5 ความสัมพันธ์ที่ดีในเครือข่าย 
มีส่วนช่วยให้เครือข่ายเข้มแข็งและยั ่งย ืน โดยตัวบ่งชี้  ช ี ้ให้เห็นถึงความสำคัญของบรรยากาศ 
ที่ส่งเสริมความไว้วางใจ การรักษาสัมพันธภาพที่ดี การจัดกิจกรรมร่วมกัน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
อย่างเปิดใจ และผลกระทบของความสัมพันธ์ที่ดีต่อความเข้มแข็งและยั่งยืนของเครือข่าย ซึ่งเป็นปัจจัย
ทางสังคมที่สำคัญต่อความสำเร็จของความร่วมมือ สอดคล้องกับแนวคิดของ Putnam (2000) เกี่ยวกับ
ทุนทางสังคม (Social Capital) ที่เน้นความสำคัญของความสัมพันธ์และเครือข่ายในการสร้างประโยชน์
ร่วมกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Norwich & Evans (2007) การสร้างความสัมพันธ์ในเครือข่าย 
โดยให้ความสำคัญกับระบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน และการผสมผสานความความคิดซึ่งมี 
ความจำเป็นในสถานการณ์ปัจจุบัน 
 7. การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในเครือข่าย พบว่า มีจำนวน 10 ตัวบ่งชี้ 
ได้แก่ 7.1 เครือข่ายมีการใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น โทรศัพท์ อีเมล เว็บไซต์ และเว็บ
บอร์ด 7.2 เครือข่ายมีการจัดประชุม วางวาระร่วมกัน และส่งรายงานผลการประชุมอย่างเป็นระบบ 
7.3 เครือข่ายมีการสื่อสารผ่านทั้งการพบปะโดยตรงและสื่ออิเล็กทรอนิกส์  7.4 เครือข่ายมีข้อมูลที่
สื ่อสารภายในเครือข่ายมีความชัดเจน ตรงประเด็น และเข้าใจง่าย 7.5 เครือข่ายมีการส่งเสริม 
การสื่อสารแบบสองทางระหว่างสมาชิก 7.6 มีผู ้รับผิดชอบด้านการสื่อสารภายในเครือข่ายอย่าง
ชัดเจน 7.7 เครือข่ายมีการใช้เว็บไซต์หรือแพลตฟอร์มออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลและข่าวสาร  
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7.8 เครือข่ายมีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 7.9 
เครือข่ายมีการประชาสัมพันธ์ผลงานและกิจกรรมของเครือข่ายผ่านช่องทางดิจิทัล  7.10 เครือข่าย 
มีระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศของเครือข่ายเอ้ือต่อการจัดเก็บและเข้าถึงข้อมูลอย่างสะดวก โดยตัว
บ่งชี้สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการมีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย การจัดการประชุมและ
รายงานที่เป็นระบบ การสื่อสารทั้งแบบพบปะและอิเล็กทรอนิกส์ ความชัดเจนของข้อมูล การสื่อสาร
สองทาง การมีผู้รับผิดชอบด้านการสื่อสาร การใช้เว็บไซต์หรือแพลตฟอร์มออนไลน์ การนำเทคโนโลยี
มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพ และการประชาสัมพันธ์ผลงานผ่านช่องทางดิจิทัล รวมถึงระบบฐานข้อมูล  
ที่เอ้ือต่อการเข้าถึงข้อมูล ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารจัดการเครือข่ายในยุคดิจิทัล สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Dyer & Nobeoka (2000) ที ่เน้นย้ำถึงบทบาทของเทคโนโลยีในการส่งเสริม 
ความร่วมมือและการสื ่อสาร รวมถึงงานวิจัยของ Banks (2009) ที ่เน้นย้ำองค์ประกอบด้าน 
การติดต่อสื่อสารภายในเครือข่าย และรูปแบบการติดต่อสื่อสารภายในเครือข่ายในการบริหารจัดการ
สถานศึกษามีความสำคัญ 
 โดยสรุป ผลการศึกษาครั้งนี้ชี้ให้เห็นว่า ครอบคลุมมิติที ่สำคัญของการบริหารเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการที่ประสบความสำเร็จจำเป็นต้องมีการออกแบบระบบอย่างมีเป้าหมาย  
มีความร่วมมืออย่างแท้จริงจากทุกฝ่าย และมีการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการประสานงานและพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการ
เครือข่ายในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือระดับประเทศต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้  

สามารถนำไปใช้เป็นกรอบการปฏิบัติงานที่ชัดเจนสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อใช้ 
ในการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโดยใช้องค์ประกอบ 7 ด้าน และตัวบ่งชี้ 48 ตัว  
ในการวางแผนและบริหารจัดการอย่างมีระบบ ตั้งแต่การกำหนดโครงสร้าง การวางแผนโครงการ  
ไปจนถึงการประเมินผล นอกจากนี้ยังสามารถใช้เป็น เครื่องมือในการประเมินตนเอง เพื่อค้นหาจุด
แข็งและจุดอ่อนของเครือข่าย รวมถึงใช้เป็นหลักสูตรการอบรม สำหรับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และเป็น
ข้อมูลพื้นฐานให้หน่วยงานต้นสังกัดใช้ในการกำหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการบริหาร
เครือข่ายให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นทั่วประเทศ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

ควรขยายผลโดยวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่
ได้จากการศึกษาครั้งนี้ จากนั้นควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของเครือข่ายให้ลึกซ้ึงยิ่งขึ้น เช่น 
ภาวะผู้นำและทรัพยากรที่ได้รับ และสุดท้ายคือการทำ วิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อสร้างและทดลองใช้
โมเดลการบริหารเครือข่ายในสภาพจริง ซึ่งจะช่วยให้ได้แนวทางท่ีเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 
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