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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบการธุรกิจ
ท่องเที่ยวขนาดย่อม/การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยว และ 2) ศึกษาความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 
เพื่อบุกเบิกการประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม/การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวโดยใช้หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน การวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกและแบบกลุ่มเฉพาะ
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 40 ราย ประกอบด้วย ผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม บุคลากร
ภาครัฐด้านการท่องเที่ยว ชุมชน และนักท่องเที่ยว โดยใช้การสรุปวิเคราะห์เชิงเนื้อหาร่วมกับ
การศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณจากการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามกับผู้ประกอบการและบุคลากร 
ของธุรกิจขนาดย่อม จ านวน 200 ราย สถิติที่ใช้ในงานวิจัยคือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยวในแหล่ง
ธรรมชาติรูปแบบต่าง ๆ พบว่า จังหวัดชลบุรีและตราด มีความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว 
2 อันดับแรก คือ (1) ด้านการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวและแปรรูปวัตถุดิบในท้องถิ่น โดยใช้
นวัตกรรมการตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์ และ (2) ด้านแนวทางการปฏิบัติส าหรับที่พักในแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ จังหวัดระยองและจันทบุรี มีความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว  
2 อันดับแรก คือ (1) ด้านแนวทางการปฏิบัติส าหรับที่พักในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และ (2) ด้านกลยุทธ์
นวัตกรรมการสร้างความ สามารถทางการแข่งขันเพื่อความส าเร็จเชิงพาณิชย์  และ 2) แผนธุรกิจ 
เพื่อบุกเบิกการประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม/การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวพบว่า จังหวัดชลบุรี  
มีความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจล่องเรือชมระบบนิเวศชายฝั่งและวิถีชีวิตของชาวประมง และการปั่น
จักรยานเชิงนิเวศชมธรรมชาติเลียบหาดบางเสร่และวิถีชีวิตชุมชน จังหวัดตราด มีความเป็นไปได้ของแผน
ธุรกิจสวนเกษตรเชิงท่องเที่ยวบูรณาการชุมชนสลักเพชร จังหวัดระยอง มีความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ
การท าข้าวเกรียบจากใบขลู่ จังหวัดจันทบุรี มีความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจการท าหมูเส้นชะมวง 
 
ค าส าคญั 
 ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดย่อม  ความเป็นไปได้เชิงธุรกิจ  หลักเศรษฐกิจพอเพียง ความยั่งยืน 
 

ABSTRACT 
 The study aims to 1) study of either feasibility study of small- sized tourism or 

tourism product development, and 2) study the feasibility of a business plan to pioneer 
the small tourism business/development of tourism products using the principles of 
sustainable sufficiency economy. This research was qualitative research with in-depth 
and focus group interviews for 40 key informants consisting of small-sized tourism 
entrepreneurs, government personnel tourism, communities, and tourists. This study 
used content analysis and quantitative study of data collected from entrepreneurs and 
personnel of small- sized tourism by questionnaires with 200 both entrepreneurs and 
small-sized tourism personnel, the statistics used in the mean and standard deviation. 

The study found that: 1) The feasibility study of small- sized tourism or tourism 
product development found that: the provinces of Chonburi and Trat have the potential to 
operate the tourism in the top two: (1) in terms of creating tourism products and processing 
local raw materials by using innovative marketing both online and offline, and  
(2) practical guidelines for accommodation in ecotourism. The provinces of Rayong and 
Chanthaburi have the potential to operate the tourism in the top two: (1) practice guidelines 
for ecotourism accommodation, and (2) innovative competitiveness strategies for 
commercial success. And 2) study the feasibility of a business plan to pioneer the small 
tourism business/development of tourism products using the principles of sustainable 
sufficiency economy found that: Chonburi province has the possibility of a business plan to 
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see coastal ecosystems and fishermen's way of life and eco-cycling to see the nature along 
Bang Sare Beach and community lifestyle. Trad Province (Salak Phet community) has 
potential in the integrated tourism agro-tourism business plan. Rayong province has the 
possibility of a business plan to produce crackers from Klu leaves. Chanthaburi Province has 
the possibility of a business plan to produce crispy pork Chamuang. 
 
Keywords 
 Small-Sized Entrepreneurial, Business Feasibility, Sufficiency Economy, Sustainable 
 
ความส าคัญของปัญหา 

กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก ของประเทศไทย ประกอบไปด้วย จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง 
จังหวัดจันทบุรี และจังหวัดตราด มีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูงมาก เป็นแหล่งเศรษฐกิจที่ส าคัญ
ของประเทศรองลงมาจากกรุงเทพฯ และภาคกลาง แต่อย่างไรก็ตาม รายได้ส่วนใหญ่ตกอยู่กับ
ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ ที่มาจากแหล่งอ่ืน เนื่องมาจากโครงสร้างเศรษฐกิจของ
ภาคตะวันออกพึ่งพิงภาคอุตสาหกรรม รองลงมาคือ ภาคบริการ และภาคการเกษตรซึ่งผู้มีงานท าส่วน
ใหญ่ร้อยละ 51.5 อยู่ในภาคบริการ รองลงมาร้อยละ 27.9 อยู่ในภาคอุตสาหกรรม และร้อยละ 20.6 
( Office of the National Economic and Social Development Council, [NESDB],  2021)  
แสดงให้เห็นว่าชาวประมง และเกษตรกรยังมีรายได้ต่ าจากการรับจ้างรายวัน และเป็นพนักงานสังกัด
ธุรกิจท่องเที่ยว หรือภาคอุตสาหกรรม บริการต่าง ๆ จากภายนอกที่มาตั้งในจังหวัดนั้น ที่กล่าวมา
ข้างต้นจึงต้องมีการเพิ่มขีดความสามารถ/ศักยภาพในการประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อมหรือ
ขนาดเล็กมาก โดยมุ่งที่กลุ่มชุมชนชาวประมง ที่ประกอบอาชีพบริเวณใกล้เคียงทะเล กลุ่มเกษตรกร
หรือพนักงานที่รับจ้าง ในสวนผลไม้ พัฒนาบุคคลเหล่านี้ให้เป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนาดย่อม
ท่องเที่ยวทางทะเล-หาดทราย-หมู่เกาะ และท่องเที่ยวสวนเกษตร 

สมรรถนะในการประกอบการ ( Entrepreneurial competency) เป็นการพัฒนาขีด
ความสามารถของผู้ประกอบการที่จะมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยสามารถระบุโอกาส จุดแข็ง
ที่เป็นอัตลักษณ์ และจุดอ่อน (Ahmad, Ramayah, Wilson & Kummerow, 2010) ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
สมรรถนะลักษณะส่วนบุคคล ความรู้  และทักษะ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถโ ดยรวม 
ของผู้ประกอบการในการประกอบการธุรกิจอย่างประสบผลความส าเร็จ (Novojen & Birnaz, 2019) 
โดยกลุ่มเป้าหมายในชุมชนของ 4 จังหวัด คือ ชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราดนั้น ประกอบด้วย กลุ่ม
เกษตรกร ชาวประมง กลุ่มรับจ้างรายวัน และกลุ่มค้าขายขนาดเล็ก โดยการสร้างสรรค์สมรรถนะของ
ผู้ประกอบการจะเปลี่ยนกลุ่มดังกล่าวให้เป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนาดย่อม ซึ่งต้องมีคุณสมบัติที่ส าคัญ
คือ เกิดการเรียนรู้ สามารถเริ่มต้นการประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม ในการเริ่มต้น
ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม (Small tourism entrepreneurship) นั้น จ าเป็นต้องท า
แบบค่อยเป็นค่อยไป ศึกษาความเป็นไปได้เชิงธุรกิจ รวมทั้งการบุกเบิกการประกอบการธุรกิจขนาด
ย่อมสมัยใหม่โดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงศึกษาความเป็นได้เชิงธุรกิจในด้านการผลิต/ปฏิบัติการ 
การตลาด การเงิน และการจัดการสมัยใหม่ หลักสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวและค านึงถึงการเปลี่ยนแปลง
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ต่าง ๆ ในอนาคตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ เช่น หากมีก าไรต้องรู้จัก
แบ่งปันก าระเพื่อสะสมไว้เพื่อแก้ปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต อีกทั้งค านึงถึงความปลอดภัย 
ความสุข การแก้ปัญหาสังคม อนุรักษ์วัฒนธรรมอันดีงามของชุมชนยั่งยืนได ้งานวิจัยเรื่องนี้จึงมุ่งศึกษา
ความเป็นไปได้เชิงธุรกิจในการประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม/การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยว
นั้นสามารถประสบความส าเร็จแล้วก็จะน าไปสู่การสร้างแผนธุรกิจเพื่อบุกเบิกการประกอบการธุรกิจ
ท่องเที่ยวขนาดย่อมสมัยใหม่ โดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 
 
โจทย์วิจัย/ปัญหาวิจัย 
 1. การศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม/การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวในจังหวัดชลบุรี (ชุมชนบางเสร่ อ าเภอสัตหีบ) จังหวัดระยอง (ชุมชนปากน้ า 
ประแส อ าเภอแกลง) จังหวัดจันทบุรี (ชุมชนตะปอน อ าเภอขลุง) และ จังหวัดตราด (ชุมชนสลักเพชร 
อ าเภอเกาะช้าง) มีอะไรบ้าง 

2. ความเป็นไปได้ในการจัดท าแผนธุรกิจเพื่อบุกเบิกการประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาด
ย่อม/การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวโดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน จังหวัดชลบุรี (ชุมชน
บางเสร่ อ.สัตหีบ) ตราด (ชุมชนสลักเพชร อ.เกาะช้าง) ระยอง (ชุมชนปากน้ าประแส อ.แกลง)  
และจันทบุรี (ชุมชนตะปอน อ.ขลุง) มีแผนธุรกิจอะไรได้บ้าง 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม/ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยว 

2. เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจเพื่อบุกเบิกการประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาด
ย่อม/การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวโดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจโดยการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
ดังนี้  

1. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย ผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม 

บุคลากรภาครัฐด้านการท่องเที่ยว ชุมชน และนักท่องเที่ยว  ในชุมชนพื้นที่วิจัยทั้ง 4 จังหวัด  
รวมจ านวน 40 ราย ดังตารางที่ 1 

1.2 ใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง แล้วด าเนินการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกและแบบกลุ่มเฉพาะ
กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

1.3 เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล น าข้อมูลทั้ งหมดมารวบรวมบันทึกรายละเอียด และสรุป

วิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content analysis) 
2. การวิจัยเชิงปริมาณ 

2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร คือ ผู้ประกอบการและบุคลากรของธุรกิจขนาดย่อม ในชุมชนพื้นที่วิจัยทั้ง 4 

จังหวัดประกอบไปด้วย ชุมชนบางเสร่ อ าเภอสัตหีบ จ านวน 128 ราย ชุมชนสลักเพชร อ าเภอเกาะ
ช้าง จ านวน 112 ราย ชุมชนปากน้ าประแส อ าเภอแกลง จ านวน 103 ราย และ ชุมชนตะปอน 
อ าเภอขลุง จ านวน 77 ราย จ านวนรวมทั้งสิ้น 418 ราย จากการค านวณของ Krejcie and Morgan 
(1970) ระดับความคลาดเคลื่อน .05 ได้กลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 200 ราย จึงก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จังหวัดเท่ากันได้จังหวัด 50 ราย รวมทั้งสิ้น 200 ราย ดังตารางที่ 1 

2.2 ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  
2.3 เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี ้

ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และระยะ เวลาในการด าเนินธุรกิจขนาดย่อม 

ส่วนที่ 2 การศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยวในแหล่ง
ธรรมชาติรูปแบบต่าง ๆ ประกอบด้วย 4 ประเด็น คือ (1) รูปแบบการท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติ  
(2) แนวทางการปฏิบัติส าหรับที่พักในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การจัดระบบดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
ภายในที่พัก (3) กลยุทธ์นวัตกรรมการสร้างความสามารถทางการแข่งขันเพื่อความส าเร็จเชิงพาณิชย์ 
และ (4) การประกอบธุรกิจขนาดย่อมโดยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวและแปรรูปวัตถุดิบในท้องถิ่น 
โดยใช้นวัตกรรมการตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์ โดยใช้ระดับการวัดข้อมูลประเภทอันตรภาค 
(Interval scale) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .747, .803, .675 และ .851 
ตามล าดับ 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใชส้ถิตเิชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
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ตารางที่ 1 จ านวนผู้ให้ข้อมูลส าคัญและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามพื้นที่วิจัย 
 

จังหวัด ชุมชน/ต าบล จ านวนผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (คน) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 
1. ชลบุรี ชุมชนบางเสร่ อ.สัตหีบ 10 50 
2. ระยอง ชุมชนปากน้ าประแส อ.แกลง 10 50 
3. จันทบุรี ชุมชนตะปอน อ.ขลุง 10 50 
4. ตราด ชุมชนสลักเพชร อ.เกาะช้าง 10 50 

รวม 40 200 
 
ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม/
พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยว ใน 4 ประเด็น ดังน้ี 

1. รูปแบบการท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาต ิ
 
ตารางที่ 2 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านรูปแบบการท่องเที่ยว

ในแหล่งธรรมชาติ 
 

รูปแบบการท่องเที่ยว 
ในแหล่งธรรมชาติ 

จังหวัดชลบุร ี จังหวัดระยอง จังหวัดจันทบุร ี จังหวัดตราด 

𝑥̅ 
(SD) 

ระดับ/
อันดับ 

𝑥̅ 
(SD) 

ระดับ/
อันดับ 

𝑥̅ 
(SD) 

ระดับ/
อันดับ 

𝑥̅ 
(SD) 

ระดับ/
อันดับ 

1. การประกอบธุรกิจการ
ท่องเที่ยวเกาะเชิงนิเวศ (เชิง
อนุรักษ์) โดยใช้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างยั่งยืน 

3.41  
(.84) 

มาก/6 3.92 
(.64) 

มาก/5 3.10 
(.94) 

ปาน
กลาง/7 

3.71 
(.54) 

มาก/1 

2. การประกอบการธุรกิจขนาด
ย่อมเพื่อนันทนาการ 

3.54 
(.85) 

มาก/5 3.31 
(.90) 

ปาน
กลาง/7 

3.17 
(.89) 

ปาน
กลาง/6 

2.97 
(.63) 

ปาน
กลาง/7 

3. การท่องเที่ยวชมุชนเชิงเกษตร 2.28 
(0.01) 

น้อย/7 3.89 
(.82) 

มาก/6 3.62 
(.86) 

มาก/5 3.26 
(.77) 

ปาน
กลาง/6 

4. การท่องเที่ยวจิตอาสาพัฒนา
สิ่งแวดล้อม 

3.56 
(.74) 

มาก/4 4.02 
(.75) 

มาก/4 3.75 
(.93) 

มาก/3 3.49 
(.79) 

มาก/4 

5. การประกอบการธุรกิจขนาด
ย่อม/ย่อย ท่ีพักโฮมสเตย์แบบครบ
วงจร 

3.94 
(.66) 

มาก/2 4.32 
(.66) 

มาก
ที่สุด/1 

4.05 
(.73) 

มาก/2 3.35 
(.73) 

ปาน
กลาง/5 

6. การท่องเที่ยวเพื่อศึกษาเรียนรู้
เฉพาะเรื่อง 

4.17 
(.63) 

มาก/1 4.19 
(.71) 

มาก/2 3.70 
(.76) 

มาก/4 3.71 
(.91) 

มาก/2 

7. นวัตกรรมการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ-สังคม โดยใช้หลักเศรษฐกจิ
พอเพียงอย่างงยืน 

3.92 
(.66) 

มาก/3 4.13 
(.73) 

มาก/3 4.06 
(.85) 

มาก/1 3.56 
(.84) 

มาก/3 

รวม 3.55 
(.58) 

มาก 3.97 
(.74) 

มาก 3.64 
(.65) 

มาก 3.44 
(.71) 

มาก 
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 จากตารางที่ 2 ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว 
ด้านรูปแบบการท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 พื้นที่ ได้แก่ จังหวัดระยอง 
จันทบุรี ชลบุรี และตราด ตามล าดับ จ าแนกตามรายจังหวัด ดังนี้ 
 จังหวัดชลบุรี พบว่า ความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านรูปแบบการ
ท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบข้อที่มีความเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อการ
ท่องเที่ยวเพื่อศึกษาเรียนรู้เฉพาะเรื่อง รองลงมาคือ ข้อการประกอบการธุรกิจขนาดย่อม/ย่อย ที่พัก
โฮมสเตย์แบบครบวงจร และน้อยที่สุด คือ ข้อการท่องเที่ยวชุมชนเชิงเกษตร 
 จังหวัดระยอง พบว่า ความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านรูปแบบการ
ท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติมาก มีระดับความเป็นไปได้มากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบข้อที่มีความ
เฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อการประกอบการธุรกิจขนาดย่อม/ย่อย ที่พักโฮมสเตย์แบบครบวงจร รองลงมาคือ 
ในข้อการท่องเที่ยวเพื่อศึกษาเรียนรู้เฉพาะเรื่อง และน้อยที่สุด คือในข้อการประกอบการธุรกิจขนาด
ย่อมเพ่ือนันทนาการ 
 จังหวัดจันทบุรี พบว่า ความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านรูปแบบการ
ท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติมาก มีระดับความเป็นไปได้มากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบข้อที่มีความ
เฉลี่ยสูงสุด คือ ในข้อนวัตกรรมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ-สังคม โดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 
รองลงมาคือ การประกอบการธุรกิจขนาดย่อม/ย่อย ที่พักโฮมสเตย์แบบครบวงจร และน้อยที่สุด คือ 
การประกอบธุรกิจการท่องเที่ยวเกาะเชิงนิเวศ (เชิงอนุรักษ์) โดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 
 จังหวัดตราด พบว่า ความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านรูปแบบการ
ท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติมาก มีระดับความเป็นไปได้มากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบข้อที่มีความ
เฉลี่ยสูงสุด คือการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยวเกาะเชิงนิเวศ (เชิงอนุรักษ์) โดยใช้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างยั่งยืน รองลงมาคือ ข้อการท่องเที่ยวเพื่อศึกษาเรียนรู้เฉพาะเรื่อง และน้อยที่สุด คือการ
ประกอบการธุรกิจขนาดย่อมเพ่ือนันทนาการ 
 

2. แนวทางการปฏิบัติส าหรับที่พักในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การจัดระบบดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมภายในที่พัก 
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ตารางที่ 3 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านแนวทางการปฏิบัติ
ส าหรับที่พักในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การจัดระบบดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมภายในที่พัก 

 

แนวทางการปฏิบัติส าหรับที่พัก
ในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศฯ 

จังหวัดชลบุร ี จังหวัดระยอง จังหวัดจันทบุร ี จังหวัดตราด 

𝑥̅ 
(SD) 

ระดับ/
อันดับ 

𝑥̅ 
(SD) 

ระดับ/
อันดับ 

𝑥̅ 
(SD) 

ระดับ/
อันดับ 

𝑥̅ 
(SD) 

ระดับ/
อันดับ 

1. การจดัการลดขยะ โดยมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการลดขยะ  

3.76  
(1.00) 

มาก/5 4.56  
(.70) 

มาก
ที่สุด/2 

4.10 
(.89) 

มาก/3 3.48 
(1.09) 

มาก/4 

2. การจดัการพลงังาน โดยมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการประหยัด
ต่าง ๆ 

3.90  
(.90) 

มาก/2 4.12  
(.75) 

มาก/7 3.80 
(.90) 

มาก/7 3.40 
(.99) 

ปาน 
กลาง/6 

3. การจัดการและอนุรักษ์น้ า  3.92  
(.96) 

มาก/1 4.56 
(.50) 

มาก
ที่สุด/1 

4.00 
(.66) 

มาก/4 3.86 
(.88) 

มาก/1 

4. การบรกิารชุมชน เป็น
กิจกรรมที่ท าให้เปล่าเพื่อ
ประโยชน์กับชุมชน 

3.74  
(.96) 

มาก/6 4.34 
(.48) 

มาก
ที่สุด/4 

3.99 
(.89) 

มาก/6 3.72 
(.73) 

มาก/2 

5. การจดัการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมภายในที่พัก  

3.88  
(.91) 

มาก/3 4.24 
(.62) 

มาก 
ที่สุด/5 

4.10 
(.56) 

มาก/1 3.56 
(.70) 

มาก/3 

6. การวางแผนและการจดัการ
สิ่ง แวดลอ้มในสถานที่พักอย่าง
ยั่งยืน 

3.80  
(.99) 

มาก/4 4.24 
(.62) 

มาก 
ที่สุด/5 

4.00 
(.81) 

มาก/5 3.44 
(.99) 

มาก/5 

7. ลดการใช้วัสดุสิน้เปลือง
ภายในที่พัก 

3.48  
(1.12) 

มาก/7 4.44 
(.50) 

มาก 
ที่สุด/3 

4.10 
(.59) 

มาก/2 3.18 
(1.00) 

ปาน
กลาง/7 

รวม 3.78  
(.79) 

มาก 4.36 
(.60) 

มาก 
ที่สุด 

4.01 
(.90) 

มาก 3.52 
(.62) 

มาก 

 
 จากตารางที่ 3 ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว 
ด้านแนวทางการปฏิบัติส าหรับที่พักในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การจัดระบบดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
ภายในที่พัก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ จังหวัดระยอง และอยู่ในระดับมาก ได้แก่ จังหวัด
จันทบุรี ชลบุรี และตราด ตามล าดับ จ าแนกตามรายจังหวัด ดังนี ้
 จังหวัดชลบุรี พบว่า มีความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านแนวทางการ
ปฏิบัติส าหรับที่พักในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การจัดระบบดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมภายในที่พักมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบข้อที่มีความเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อการจัดการและอนุรักษ์น้ า รองลงมาคือ 
ข้อการจัดการพลังงาน โดยมีส่วนร่วมในกิจกรรมการประหยัดต่าง ๆ และน้อยที่สุด คือ ข้อลดการใช้
วัสดุสิ้นเปลืองภายในที่พัก 
 จังหวัดระยอง พบว่า มีความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านแนวทางการ
ปฏิบัติส าหรับที่พักในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การจัดระบบดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมภายในที่พักมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบข้อที่มีความเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อการจัดการและอนุรักษ์น้ า รองลงมา
คือ ข้อการจัดการลดขยะ โดยมีส่วนร่วมในกิจกรรมการลดขยะ และน้อยที่สุด คือ ข้อการจัด
การพลังงาน โดยมีส่วนร่วมในกิจกรรมการประหยัดต่าง ๆ 
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 จังหวัดจันทบุรี พบว่า มีความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านแนวทางการ
ปฏิบัติส าหรับที่พักในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การจัดระบบดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมภายในที่พักมาก พบ
ข้อที่มีความเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม รองลงมา คือ ลดการใช้วัสดุสิ้นเปลือง
ภายในที่พัก และน้อยที่สุด คือ ข้อการจัดการพลังงาน โดยมีส่วนร่วมในกิจกรรมการประหยัดต่าง ๆ 
 จังหวัดตราด พบว่า มีความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านแนวทางการ
ปฏิบัติส าหรับที่พักในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การจัดระบบดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมภายในที่พักมาก  
พบข้อที่มีความเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อการจัดการและอนุรักษ์น้ า เป็น รองลง มาคือ การบริการชุมชน เป็น
กิจกรรมที่ท าให้เปล่าเพื่อประโยชน์กับชุมชน และน้อยที่สุด คือ ข้อลดการใช้วัสดุสิ้นเปลือง 
ภายในที่พัก 
 

3. กลยุทธ์นวัตกรรมการสร้างความสามารถทางการแข่งขันเพ่ือความส าเร็จเชิงพาณิชย์ 
 

ตารางที่ 4 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านกลยุทธ์นวัตกรรม 
การสร้างความสามารถทางการแข่งขันเพื่อความส าเร็จเชิงพาณิชย์ 

 
กลยุทธ์นวัตกรรมการสร้าง

ความสามารถทางการ
แข่งขัน 

เพื่อความส าเร็จเชิงพาณิชย ์

จังหวัดชลบุร ี จังหวัดระยอง จังหวัดจันทบุร ี จังหวัดตราด 

𝑥̅ 
(SD) 

ระดับ/
อันดับ 

𝑥̅ 
(SD) 

ระดับ/
อันดับ 

𝑥̅ 
(SD) 

ระดับ/
อันดับ 

𝑥̅ 
(SD) 

ระดับ/
อันดับ 

1. การสร้างสรรค์ภาพลกัษณ์
ตราใหม ่โดยใช้หลกัความยั่งยืน
ของสิ่งแวดล้อม 

3.74 
(.98) 

มาก/3 4.10 
(.74) 

 

มาก/4 3.90 
(.87) 

มาก/4 3.46 
(1.03) 

มาก/2 

2. การสร้างสรรคอ์ัตลักษณ์
และเอกลักษณแ์หล่งท่องเที่ยว
ที่ปรับ เปลี่ยนตามความ
ต้องการของตลาด 

3.82 
(.77) 

มาก/1 4.44 
(.50) 

มาก
ที่สุด/2 

4.00 
(.66) 

มาก/2 3.60 
(.85) 

มาก/1 

3. การสร้างสรรคส์ิ่งดึงดูดใจ
ใหม ่ๆ ของแหลง่ท่องเที่ยว 

3.72 
(.78) 

มาก/4 4.56 
(.50) 

มาก
ที่สุด/1 

4.20 
(.78) 

มาก/1 3.38 
(.75) 

ปาน 
กลาง/3 

4. การสร้างชมรมของผู้
ประกอบ การในระดับท้องถิ่น
หรือจงัหวัด เพื่อรวมพลงัใน
การสร้างสรรคค์วามสามารถ
ทางการแข่งขัน 

3.78 
(.70) 

มาก/2 4.12 
(.59) 

มาก/3 3.90 
(.56) 

มาก/3 2.84 
(.95) 

ปาน 
กลาง/4 

รวม 3.76 
(.73) 

มาก 4.31 
(.58) 

มาก 
ที่สุด 

4.00 
(.67) 

มาก 3.32 
(.64) 

ปาน 
กลาง 

 
 จากตารางที่ 4 ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว 
ด้านกลยุทธ์นวัตกรรมการสร้างความสามารถทางการแข่งขันเพื่อความส าเร็จเชิงพาณิชย์ โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด ได้แก่ จังหวัดระยอง อยู่ในระดับมาก ได้แก่ จังหวัดจันทบุรี และชลบุรี และอยู่ใน
ระดับปานกลาง ได้แก่ จังหวัดตราด ตามล าดับ จ าแนกตามรายจังหวัด ดังนี้ 
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 จังหวัดชลบุรี พบว่า มีความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านกลยุทธ์
นวัตกรรมการสร้างความสามารถทางการแข่งขันเพื่อความส าเร็จเชิงพาณิชย์มาก พบข้อที่มีความเฉลี่ย
สูงสุด คือ ข้อการสร้างสรรค์อัตลักษณ์และเอกลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวที่ปรับ เปลี่ยนตามความต้องการ
ของตลาด รองลงมาคือ ข้อการสร้างชมรมของผู้ประกอบ การในระดับท้องถิ่นหรือจังหวัด เพื่อรวม
พลังในการสร้างสรรค์ความสามารถทางการแข่งขัน และน้อยที่สุด คือ ข้อการสร้างสรรค์สิ่งดึงดูดใจ
ใหม่ ๆ ของแหล่งท่องเที่ยว 
 จังหวัดระยอง พบว่า มีความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านกลยุทธ์
นวัตกรรมการสร้างความสามารถทางการแข่งขันเพื่อความส าเร็จเชิงพาณิชย์มากที่สุด พบข้อที่มีความ
เฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อการสร้างสรรค์สิ่งดึงดูดใจใหม่ ๆ ของแหล่งท่องเที่ยว รองลงมาคือ ข้อการ
สร้างสรรค์อัตลักษณ์และเอกลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวที่ปรับเปลี่ยนตามความต้องการของตลาด และ
น้อยที่สุด คือ ข้อการสร้างสรรค์ภาพลักษณ์ตราใหม่ โดยใช้หลักความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 
 จังหวัดจันทบุรี พบว่ามีความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านกลยุทธ์นวัต
กรรมการสร้างความสามารถทางการแข่งขันเพื่อความส าเร็จเชิงพาณิชย์มาก พบข้อที่มีความเฉลี่ย
สูงสุด คือข้อการสร้างสรรค์สิ่งดึงดูดใจใหม่ ๆ ของแหล่งท่องเที่ยว รองลงมาคือ ข้อการสร้างสรรค์ 
อัตลักษณ์และเอกลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวที่ปรับเปลี่ยนตามความต้องการของตลาด และน้อยที่สุด คือ 
ข้อการสร้างสรรค์ภาพลักษณ์ตราใหม่ โดยใช้หลักความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 
 จังหวัดตราด พบว่า มีความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านกลยุทธ์
นวัตกรรมการสร้างความสามารถทางการแข่งขันเพื่อความส าเร็จเชิงพาณิชย์มาก พบข้อที่มีความเฉลี่ย
สูงสุด คือ ข้อการสร้างสรรค์อัตลักษณ์และเอกลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวที่ปรับเปลี่ยนตามความต้องการ
ของตลาด รองลงมาคือ ข้อการสร้างสรรค์ภาพลักษณ์ตราใหม่ โดยใช้หลักความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 
และน้อยที่สุด คือ ข้อการสร้างชมรมของผู้ประกอบ การในระดับท้องถิ่นหรือจังหวัด เพื่อรวมพลังใน
การสร้างสรรค์ความสามารถทางการแข่งขัน 
 

4. การประกอบธุรกิจขนาดย่อมโดยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวและแปรรูปวัตถุดิบใน
ท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมการตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์ 
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ตารางที่ 5 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านการประกอบธุรกิจ
ขนาดย่อมโดยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวและแปรรูปวัตถุดิบในท้องถิ่น โดยใช้
นวัตกรรมการตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์ 

 
การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์

ท่องเที่ยวในท้องถิ่น โดยใช้
นวัตกรรมการตลาดฯ 

จังหวัดชลบุร ี จังหวัดระยอง จังหวัดจันทบุร ี จังหวัดตราด 

𝑥̅ 
(SD) 

ระดับ/
อันดับ 

𝑥̅ 
(SD) 

ระดับ/
อันดับ 

𝑥̅ 
(SD) 

ระดับ/
อันดับ 

𝑥̅ 
(SD) 

ระดับ/
อันดับ 

1. ขายผลิตภณัฑอ์าหารทะเล
สด 

4.32 
(.71) 

มาก
ที่สุด/1 

2.90 
(.34) 

ปาน
กลาง/6 

2.40 
(.51) 

ปาน
กลาง/6 

3.48 
(.97) 

มาก/4 

2. อาหารทะเลแปรรูป 4.20 
(.75) 

มาก/2 2.90 
(.30) 

ปาน
กลาง/5 

3.60 
(.51) 

มาก/3 3.70 
(.73) 

มาก/2 

3. แปรรูปอาหารทะเลเป็น
อาหารให้นักท่องเที่ยว เพื่อ
เพิ่มรายไดแ้ละรกัษาภูมิ
ปัญญาในท้องถิ่น 

4.20 
(.78) 

มาก/3 3.12 
(.33) 

ปาน
กลาง/3 

2.90 
(.31) 

ปาน
กลาง/5 

3.64 
(.87) 

มาก/3 

4. แปรรูปสินคา้ทาง
การเกษตร 

3.98 
(.89) 

มาก/6 3.12 
(.43) 

ปาน
กลาง/4 

3.10 
(.31) 

ปาน 
กลาง/4 

3.72 
(.88) 

มาก/1 

5. ขายผ่านระบบสื่อสาร
การตลาดแบบออนไลน ์เช่น 
Facebook 

4.08 
(.92) 

มาก/4 4.44 
(0.50) 

มาก
ที่สุด/1 

3.80 
(.63) 

มาก/1 3.44 
(1.11) 

มาก/6 

6. ขายผ่านระบบออฟไลน์ (มี
ร้าน/บ้าน) และส่งตรงไปยัง
ลูกค้า 

4.00 
(1.05) 

มาก/5 3.78 
(.65) 

มาก/2 3.70 
(.50) 

มาก/2 3.46 
(1.18) 

มาก/5 

รวม 4.13 
(.97) 

มาก 3.38 
(.57) 

ปาน 
กลาง 

3.25 
(.62) 

ปาน
กลาง 

3.57 
(.72) 

มาก 

 
 จากตารางที่ 5 ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว 
ด้านการประกอบธุรกิจขนาดย่อมโดยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวและแปรรูปวัตถุดิบในท้องถิ่น 
โดยใช้นวัตกรรมการตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ จังหวัดชลบุรี และ
ตราด และอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ จังหวัดระยอง และจันทบุรี ตามล าดับ จ าแนกตามรายจังหวัด 
ดังนี้ 

จังหวัดชลบุรี พบว่า ความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านการประกอบ
ธุรกิจขนาดย่อมโดยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวและแปรรูปวัตถุดิบในท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรม
การตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์มาก พบข้อที่มีความเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อขายผลิตภัณฑ์อาหารทะเล
สด รองลงมาคือ ข้อความเป็นไปได้มาก ในข้ออาหารทะเลแปรรูป และแปรรูปอาหารทะเลเป็นอาหาร
ให้นักท่องเที่ยว เพื่อเพ่ิมรายได้ และน้อยที่สุด คือ ข้อแปรรูปสินค้าทางการเกษตร 

จังหวัดระยอง พบว่า ความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านการประกอบ
ธุรกิจขนาดย่อมโดยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวและแปรรูปวัตถุดิบในท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรม
การตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์มาก พบข้อที่มีความเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อขายผ่านระบบสื่อสาร
การตลาดแบบออนไลน์ เช่น Facebook รองลงมาคือ ข้อขายผ่านระบบออฟไลน์ (มีร้าน/บ้าน) และ
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ส่งตรงไปยังลูกค้า และความเป็นไปได้ปานกลาง ในข้อแปรรูปอาหารทะเลเป็นอาหารให้นักท่องเที่ยว 
เพื่อเพิ่มรายได ้และน้อยที่สุด คือ ข้อขายผลิตภัณฑ์อาหารทะเลสด 

จังหวัดจันทบุรี พบว่า ความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านการประกอบ
ธุรกิจขนาดย่อมโดยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวและแปรรูปวัตถุดิบในท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรม
การตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์มาก พบข้อที่มีความเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อขายผ่านระบบสื่อสาร
การตลาดแบบออนไลน์ เช่น Facebook รองลงมาคือ ข้อขายผ่านระบบออฟไลน์ (มีร้าน/บ้าน) และ
ส่งตรงไปยังลูกค้า และน้อยที่สุด คือ ข้อขายผลิตภัณฑ์อาหารทะเลสด 

จังหวัดตราด พบว่า ความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว ด้านการประกอบ
ธุรกิจขนาดย่อมโดยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวและแปรรูปวัตถุดิบในท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรม
การตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์มาก พบข้อที่มีความเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อแปรรูปสินค้าทางการเกษตร 
รองลงมาคือ ข้ออาหารทะเลแปรรูป และน้อยที่สุด คือ ข้อขายผ่านระบบสื่อสารการตลาดแบบ
ออนไลน์ เช่น Facebook 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจเพื่อบุกเบิกการประกอบการ
ธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม/การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวโดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 

จังหวัดชลบุรี นักท่องเที่ยวสนใจร่วมเรียนรู้การท าประมง เพื่อสร้างประสบการณ์ตรงใน
ท้องถิ่น ที่จะได้เรียนรู้วิถีชีวิตของชาวประมง ซึ่งแฝงไปด้วยกลิ่นอาย ความจริงแท้ ดั้งเดิม 
(Authenticity) ของคนในท้องถิ่น ได้ความรู้และประสบการณ์ที่มีคุณค่า ขณะเดียวกัน ชาวประมงก็
สามารถถ่ายทอดความรู้ให้นักท่องเที่ยวที่สนใจ เมื่อมีการท่องเที่ยวในท้องถิ่น ชุมชนจะเกิดความรู้สึก
รักและหวงแหนวัฒนธรรม รวมถึงทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น ซึ่งทะเลบางเสร่ มีทรัพยากรที่
หลากหลาย และสามารถล่องเรือไปยังเกาะใกล้เคียง เช่น เกาะครามน้อย เกาะลิ้ม เกาะขาม สามารถ
ศึกษาหรือชมระบบนิเวศตลอดเส้นทาง เพื่อสร้างประสบการณ์ใหม่ ๆ 
 จังหวัดระยอง คนในชุมชนสนใจประกอบการธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ จ าหน่ายสินค้าเพ่ือ
การท่องเที่ยว ภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยน าวัตถุดิบที่หาได้จากท้องถิ่นมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์
ใหม่ นักท่องเที่ยวจะได้ความรู้และประสบการณ์ที่มีคุณค่าจากการทดลองท าสินค้า เป็นการท่องเที่ยว
ที่ให้นักท่องเที่ยวก าหนดกิจกรรมเพื่อปฏิบัติในชุมชนหรือท้องถิ่นตามความต้องการของนักท่องเที่ยว 
การสาธิตการเรียนรู้การท าอาหารจากการน าวัตถุดิบในท้องถิ่นมาท าอาหารและจ าหน่ายให้กับ
นักท่องเที่ยว ในการท า “ข้าวเกรียบจากใบขลู่” เป็นการเพิ่มประสบการณ์ที่แปลกใหม่ให้กับ
นักทอ่งเที่ยว 
 จังหวัดจันทบุรี การเรียนรู้การปลูกพืชผักปลอดสารพิษ เช่น สมุนไพร พืชผักสวนครัว ผลไม้ 
และกิจกรรมทางการเกษตรต่าง ๆ และการสาธิตการเรียนรู้การท าอาหารจากการน าวัตถุดิบใน
ท้องถิ่นมาท าอาหารและจ าหน่ายให้กับนักท่องเที่ยว ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ “หมูเส้นชะมวง” อีกทั้ง 
นักท่องเที่ยวยังสามารถน าสินค้าที่ได้ท าไปเป็นของฝากและของที่ระลึกจากเข้ามาเที่ยวที่ชุมชนอีกด้วย 
ที่สามารถใช้ประโยชน์จากโอกาสในการประกอบธุรกิจอื่น ๆ เพิ่มเติมได้ การเพิ่มรายได้ในชุมชนโดย
ท าธุรกิจเกี่ยวกับกิจกรรมการตกปลาโดยพานักท่องเที่ยวไปตกปลาตอนกลางคืน หรือ ร้านขาย
อุปกรณ์ตกปลา 
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 จังหวัดตราด (1) การเพิ่มผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวในสวนเกษตร มะพร้าวน้ าหอม กล้วยหอมทอง 
และส้มโอพันธุ์ทับทิมสยาม เป็นพืชเศรษฐกิจที่มีโอกาสทางการตลาดสูง สามารถปลูกได้ดีในชุมชน
สลักเพชร ให้ผลผลิตสูง ออกผลได้เกือบทุกฤดูกาล ดังนั้น จึงน ามาซึ่งการศึกษาความเป็นไปได้เชิง
ธุรกิจและแผนธุรกิจการปลูกผลไม้ทั้ง 3 ชนิด เพิ่มเติมหรือทดแทนพืชบางชนิดที่หมดช่วงออกผลผลิต
แล้ว (2) การปลูก/แปรรูปสมุนไพรกระชายขาวเป็นน้ ากระชายขาว ภายใต้ชื่อ “น้ ากระชายขาว สวน
เรณู@สลักเพชร” (3) ร้านอาหารตามสั่งขนาดย่อมเมนูสุขภาพสมุนไพร ภายใต้ชื่อ “เรณู อาหาร
สมุนไพรท้องถิ่น” และสโลแกน เรณูอาหารสมุนไพร ห่างไกลโรค (4) สวนเกษตรเชิงท่องเที่ยวบูรณา
การ เชิงสร้างสรรค์ ภายใต้ชื่อ “เรณูสวนเกษตรเชิงท่องเที่ยว@สลักเพชร” 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัสามารถน ามาสรุปและอภิปรายผลได้ดังนี ้
 นักท่องเที่ยวที่เข้าไปท่องเที่ยวในชุมชนพื้นที่วิจัยทั้ง 4 จังหวัด มีความสนใจร่วมเรียนรู้การ
ประกอบอาชีพของคนในชุมชน เช่น การท าประมง การท าการเกษตร การแปรรูปสมุนไพร/ผลไม้ใน
ท้องถิ่น การท่องเที่ยวเกาะเชิงนิเวศ (เชิงอนุรักษ์) เพื่อสร้างประสบการณ์ตรงในท้องถิ่น ได้เรียนรู้วิถี
ชีวิตของคนในท้องถิ่นซึ่งแฝงไปด้วยกลิ่นอายของความจริงแท้ดั้งเดิม (Authenticity) ท าให้ได้ความรู้
และประสบการณ์ที่มีคุณค่า ขณะเดียวกันคนในชุมชนท้องถิ่นก็สามารถถ่ายทอดความรู้ ให้
นักท่องเที่ยวที่สนใจ การท่องเที่ยวจะช่วยกระตุ้นให้คนในชุมชนเกิดความรู้สึกรักและหวงแหน
วัฒนธรรม และทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นมากขึ้น นอกจากนี้ชุมชนยังสามารถใช้ประโยชน์จาก
โอกาสในการประกอบธุรกิจอื่น ๆ เพิ่มเติมได้ เนื่องจากมีศักยภาพและโอกาสสูง (Hjalager, 2009)  
ซึ่ง (Stojanović, 2018) ได้ชี้ว่า ทั้งการประกอบการและนวัตกรรมในการท่องเที่ยวเป็นปัจจัยส าคัญต่อ
ความส าเร็จ และผลิตภัณฑ์ใหม่/บริการใหม่ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ หรือ
อาจจะเกิดจากนวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ก็ได้ (Kotler, Keller, Ang, Tan & Leong, 2018) โดยผล
การศึกษาความเป็นไปได้ของการประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม และการสร้างแผนธุรกิจเพื่อ
บุกเบิกการประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม ของแต่ละจังหวัดมีดังนี้ 
 จังหวัดชลบุรี (1) การศึกษาความเป็นไปได้ของการประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม 
“ล่องเรือชมระบบนิเวศชายฝั่งและวิถีชีวิตของชาวประมง” และ “ปั่นจักรยานเชิงนิเวศชมธรรมชาติ
เลียบหาดบางเสร่ และวิถีชีวิตชุมชน” (2) การสร้างแผนธุรกิจเพื่อบุกเบิกการประกอบการธุรกิจ
ท่องเที่ยวขนาดย่อม “ล่องเรือชมระบบนิเวศชายฝั่งและวิถีชีวิตของชาวประมง” และ “ปั่นจักรยาน
เชิงนิเวศชมธรรมชาติเลียบหาดบางเสร่ และวิถีชีวิตชุมชน” ซึ่งเป็นไปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตาม
หลักความมีเหตุผล ในการประกอบธุรกิจเกิดขึ้นจากการถ้วนถี่ “รู้จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสอุปสรรค” 
และคาดการณ์ผลที่จะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ (Office of the Permanent Secretary for Interior, 
2017) 

จังหวัดระยอง (1) การศึกษาความเป็นไปได้ของการประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม 
“การเรียนรู้การปลูกพืชผักปลอดสารพิษ เช่น สมุนไพร พืชผักสวนครัว ผลไม้ และกิจกรรมทางการ
เกษตรต่าง ๆ และการสาธิตการเรียนรู้การท าอาหารจากการน าวัตถุดิบในท้องถิ่นมาท าอาหารและ
จ าหน่ายให้กับนักท่องเที่ยว ในการท าข้าวเกรียบจากใบขลู่” (2) การสร้างแผนธุรกิจเพื่อบุกเบิกการ
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ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม “การเรียนรู้การปลูกพืชผักปลอดสารพิษ เช่น สมุนไพร พืชผัก
สวนครัว ผลไม้ และกิจกรรมทางการเกษตรต่าง ๆ และการสาธิตการเรียนรู้การท าอาหารจากการน า
วัตถุดิบในท้องถิ่นมาท าอาหารและจ าหน่ายให้กับนักท่องเที่ยว ในการท าข้าวเกรียบจากใบขลู ่”  
ซึ่งเป็นไปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักพอประมาณมุ่งเน้นให้ผู้ประกอบการพยายามเริ่มต้น
ภายใต้ขอบเขตข้อจ ากัดทางรายได้ หรือทรัพยากรที่มีอยู่และลดสภาวการณ์เสี่ยงจากการไม่สามารถ
ควบคุมได้ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (Office of the Civil Service Commission, 
[OCSC], 2016) 

จังหวัดจันทบุรี (1) การศึกษาความเป็นไปได้ของการประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม 
“การเรียนรู้การปลูกพืชผักปลอดสารพิษกิจกรรมทางการเกษตรต่าง ๆ และการสาธิตการเรียนรู้การ
ท าหมูเส้นชะมวง และกิจกรรมการตกปลาโดยพานักท่องเที่ยวไปตกปลาตอนกลางคืน” (2) การสร้าง
แผนธุรกิจเพื่อบุกเบิกการประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม “การเรียนรู้การปลูกพืชผักปลอด
สารพิษกิจกรรมทางการเกษตรต่าง ๆ และการสาธิตการเรียนรู้การท าหมูเส้นชะมวง และกิจกรรมการ
ตกปลาโดยพานักท่องเที่ยวไปตกปลาตอนกลางคืน” ซึ่งเป็นไปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามหลัก
ความมีเหตุผล พิจารณาจากรเลือกใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นเนื่องจากหาง่ายราคาถูกลดความขาดแคลน 
ในการขาดแคลนวัตถุดิบรอบคอบ มีการจัดท าแผนธุรกิจก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน (Kunpluem, 
2021) 

จังหวัดตราด (1) การศึกษาความเป็นไปได้เชิงธุรกิจและแผนธุรกิจ  เพื่อบุกเบิกการ
ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวขนาดย่อม ภายใต้ชื่อ “เรณูสวนเกษตรเชิงท่องเที่ยวบูรณาการ ชุมชน
สลักเพชร เกาะช้างใต้ ตราด” ประกอบด้วยกรณีศึกษา ดังนี้  (1.1) การเพิ่มผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวใน
สวนเกษตร ได้แก่ การปลูกทุเรียนพันธุ์หมอนทอง การปลูกมะพร้าวน้ าหอม กล้วยหอมทอง ส้มโอ
พันธุ์ทับทิมสยามเพิ่มเติมหรือทดแทนพืชบางชนิดที่หมดช่วงออกผลผลิตแล้ว  (1.2) การปลูก/แปรรูป
สมุนไพร ได้แก่ น้ ากระชายขาว ภายใต้ชื่อตรา “น้ ากระชายขาวสวนเรณู@สลักเพชร” และ แปรรูป
เป็นน้ ามันหอมระเหย และบาล์มสมุนไพรจากตะไคร้ ภายใต้ชื่อตรา “ตะไคร้สลักเพชร ทาถูนวด & 
กันยุง” (1.3) ร้านอาหารตามสั่งขนาดย่อมเมนูสุขภาพสมุนไพร ภายใต้ชื่อ “เรณู อาหารสมุนไพร
ท้องถิ่น” (1.4) สวนเกษตรเชิงท่องเที่ยวบูรณาการ ภายใต้ชื่อ “เรณูสวนเกษตรเชิงท่องเที่ยว@สลัก
เพชร” ซึ่งเป็นไปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักภูมิคุ้มกันเป็นการเตรียมตัวให้พร้อมรับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ท าธุรกิจควรมีความยืดหยุ่น การพัฒนาและบริการให้
ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ (Kunpluem, 2021) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 คณะผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

1) จังหวัดชลบุรี และจังหวัดจันทบุรีศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว
ในการประกอบการธุรกิจขนาดย่อม/ย่อย ที่พักโฮมสเตย์แบบครบวงจร เนื่องด้วยเป็นข้อที่ได้คะแนน
รองลงมาความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว  
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2) จังหวัดระยองและจังหวัดตราดศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว
การท่องเที่ยวเพื่อศึกษาเรียนรู้เฉพาะเรื่องเนื่องด้วยเป็นข้อที่ได้คะแนนรองลงมาความเป็นไปได้ในการ
ประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว  

3) จังหวัดชลบุรแีละจังหวัดตราด ศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยวใน
การจัดระบบดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมภายในที่พักในการลดการใช้วัสดุสิ้นเปลืองภายในที่พักเนื่องด้วย
เป็นข้อที่ได้คะแนนน้อยสุดจึงควรมีการศึกษาและพัฒนาให้มีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 

4) จังหวัดระยองและจังหวัดจันทบุรีศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว
ในการจัดระบบดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมภายในที่พักในการจัดการพลังงาน โดยมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
ประหยัดต่าง ๆ เป็นข้อที่ได้คะแนนน้อยสุดจึงควรมีการศึกษาและพัฒนาให้มีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 
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