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บทคัดย่อ 

 จากความท้าทายของนโยบายประเทศไทย 4.0 ท าให้การศึกษาต้องปรับเปลี่ยนเป็น
การศึกษา 4.0 และส่งผลให้มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการศึกษาเพ่ือให้ทันกับกระแส
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การจะก้าวเข้าสู่มหาวิทยาลัย 4.0 นั้น จะต้องใช้กลยุทธ์การบริหารจัด
การศึกษาซึ่งประกอบด้วยการท างานร่วมกันหลายส่วน ตั้งแต่ระดับชั้นของการบริหาร ระดับปฏิบัติ 
และหน่วยงานสนับสนุน นอกจากกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาแล้ว หน้าที่หลักของมหาวิทยาลัย
คือการผลิตบัณฑิต บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 4.0 จะต้องเป็นบัณฑิตที่ผลิตผลงานได้ และมีความ
รับผิดชอบต่อผลงานที่สร้างสรรค์ขึ้นมา บทความนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือน าเสนอแนวทางสู่
มหาวิทยาลัย 4.0 ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียดของรูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ การวัดและ
ประเมินผลส าหรับการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ รวมถึงความส าเร็จสู่มหาวิทยาลัย 4.0 เพ่ือเสนอ
เป็นแนวปฏิบัติแนวทางหนึ่งส าหรับการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัย 4.0 
 
ค าส าคัญ 
 มหาวิทยาลัย 4.0  การศึกษาเชิงผลิตภาพ  รูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ 
 

ABSTRACT 
 The challenge of Thailand Policy 4.0 makes education change to education 
4.0. As a result, universities need to adjust their education to keep abreast of follow 
the current changes too. To be a university 4.0, it must employ the educational 
management strategy that consisting of diversity of cooperation starting from 
administration level, operational level and supplementary level. In addition, the major 
priority of a university function is to produce graduate students. The graduated 
students from the university 4.0 must be students who can produce products as their 
outcome of learning and have responsible to their products. The aims of this article 
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are to present the ways how to be a university 4.0 which include Productive-Based 
Instructional Model, Productive-Based assessment and evaluation and the guideline 
for driving a university to a university 4.0. 
 
Keywords 
 University 4.0, Productivity Education, Productive-Based Instructional Model 
 
บทน า 

ความท้าทายของนโยบายประเทศไทย 4.0 ท าให้ทุกภาคส่วนโดยเฉพาะองค์กรเอกชน
ตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรให้สอดรับกับนโยบายประเทศไทย 4.0 นี้ ขณะเดียวกัน
หน่วยงานทางการศึกษาก็ไม่ได้หยุดนิ่ง ต่างพยายามที่จะคิดหาวิธีที่จะท าให้สามารถผลิตบุคลากรที่มี
ความทันสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกศตวรรษที่ 21 และเป็นบุคลากรที่จะต้องอยู่ในบริบท
ประเทศไทย 4.0 ซึ่งจะเห็นว่าแนวคิดการจัดการศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 หรือ Education 4.0 ได้
เข้ามาเป็นแนวจัดการศึกษาหลักในหน่วยงานทางการศึกษาหลายแห่ง เนื่องจากมีความเชื่อว่า
การศึกษา 4.0 จะสามารถผลิตบุคลากรที่มีความสามารถในการผลิตและสร้างสรรค์เพ่ือรองรับ
ประเทศไทย 4.0 ได ้

ปัจจุบันการศึกษาไทยเข้าสู่ยุคการศึกษา 4.0 แล้วซึ่งการศึกษา 4.0 คือการศึกษายุคผลิต
ภาพเป็นยุคที่ต้องการผลผลิตหรือ Products ให้ได้มากที่สุดเพ่ือประโยชน์ของตนเอง ชุมชนและของ
สังคมในภาพรวม ลักษณะการจัดการศึกษาจะต้องเน้นการท าได้ ลงมือท าแล้วออกมาเป็นผลผลิต 
การศึกษายุคใหม่นี้ไม่ใช่ยุคเทคโนโลยี ไม่ใช่ยุค Globalization แต่จะเป็นยุคของผลผลิต Production 
หรือ Product-Oriented ซึ่งทักษะที่เน้น คือ เน้นให้การศึกษาพัฒนาคนไปสร้างผลผลิต ฉะนั้นการ
เรียนรู้เทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ในการศึกษา 4.0 ต้องมีเป้าหมายเพ่ือให้ทันกับกับดักชาวต่างชาติที่
ผลิตนวัตกรรมให้กับเราเป็นผู้บริโภคตลอดเวลาที่ผ่านมา และสามารถที่จะก้าวข้ามกับดักนั้นไป 
(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559) 

ดังนั้นบทบาทของการศึกษาไทยในยุค Thailand 4.0 จะเป็นการพัฒนาคนให้มีสมรรถนะ 
สนับสนุนให้เกิดเทคโนโลยีวิทยาศาสตร์/ สังคมศาสตร์ และนวัตกรรมวิทยาศาสตร์/ สังคมศาสตร์  
และมีส่วนร่วมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ที่เอ้ือต่อการอารยาภิวัฒน์ประเทศ ซึ่งอารยาภิวัฒน์
ประเทศ หมายถึง กระบวนการพัฒนาประเทศสู่ความเป็นอารยะหรือประเทศที่เจริญแล้วอย่าง
ครบถ้วนทุกด้าน ทุกมิติ และทุกองค์ประกอบของสังคม ส าหรับการศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนเข้าสู่ประเทศ
ไทย 4.0 นั้น มีคุณลักษณะดังนี้ ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ , เน้นกระบวนการคิด, พัฒนา
สมรรถนะ (ปฏิบัติได้จริง), ผู้เรียนเป็นฝ่ายแสวงหาความรู้เอง, ผู้เรียนผลิตองค์ความรู้และนวัตกรรม, 
บูรณาการการเรียนการสอนกับสังคม, ผู้เรียนร่วมมือกันท า และเรียนรู้แบบนักปราชญ์ (เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศ์ศักดิ,์ 2559) 

ส าหรับเป้าหมายการจัดการศึกษาไทยในยุค Thailand 4.0 เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา สร้างผู้เรียนที่มีสมรรถนะเป็นที่ต้องการ รวมถึงสนับสนุนการคิดนวัตกรรม และการ
พ่ึงตนเองได้ทางด้านเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย 4.0 มีแนวทางจัดการศึกษา ดังนี้ 
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1) มุ่งสอนและวัดสมรรถนะผู้เรียนบนฐานสมรรถนะด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้าน
ลักษณะชีวิต  

2) จัดการศึกษาบนฐานศักยภาพและความถนัดของผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนค้นพบความถนัด
และศักยภาพของตนเอง ท าให้สนุก มีความสุข และท าได้ดี 

3) พัฒนาหลักสูตรการคิด 10 มิติ คือ สร้างนักคิด สนับสนุนการคิดนวัตกรรมทุกระดับของ
สังคม และสอนวิธีคิด 

4) เน้นให้ผู้เรียนระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก ท าวิจัยโดยเปลี่ยนผ่านสมรรถนะผู้เรียนสู่
การเป็นผู้ผลิตความรู้และสร้างนวัตกรรม ลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีและพัฒนานวัตกรรมที่เหมาะกับ
โจทย์ความต้องการของประเทศ 

5) พัฒนาสถานศึกษาทุกระดับสู่สถาบัน 2 และ 3 ภาษา เตรียมผู้เรียนให้เรียนรู้วิทยาการ
และเชื่อมต่อองค์ความรู้ทั่วโลก เป็นประโยชน์ต่อการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน 

6) สร้างผู้ประกอบการ สร้างกิจการใหม่ด้วยตนเอง เป็นเปลี่ยนผ่านสมรรถนะผู้เรียนสู่การ
เป็นเจ้าของกิจการ 

7) สร้างความร่วมมือหลากหลายลักษณะระหว่างสถาบันการศึกษากับภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน เป็นช่องทางการสร้างคณาจารย์และนักวิจัยรุ่นใหม่ เพ่ิมจ านวนนวัตกรรม
ภายในประเทศ มีส่วนร่วมพัฒนาประเทศชาติและชุมชนท้องถิ่น 

8) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสิทธิบัตรทางปัญญา มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับระดับ
สากลส่งเสริมการเชื่อมต่อการวิจัยกับภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม กระตุ้นการคิดนวัตกรรม
ภายในมหาวิทยาลัย 

9) ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษาทุกแห่ง สิ่งแปลกใหม่ พัฒนารูปแบบ
ให้เหมาะกับผู้เรียนแต่ละระดับ จัดประกวดแข่งขันคิดนวัตกรรมทั้งระดับครูผู้สอนและผู้เรียนส่งเสริม
วิทยาลัยชุมชนเชื่อมต่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสู่ชุมชนท้องถิ่น 

 
พัฒนาการของการศึกษายุค 1.0 – 4.0 

สภาพสังคมเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน
ให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศในยุคปัจจุบัน จากสังคมที่เน้นภาคเกษตรกรรม สู่
ภาคอุตสาหกรรม ประชากรจ าต้องมีทักษะที่จ าเป็นในยุคปัจจุบัน ประกอบด้วยทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้าน
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะการเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่าง
กระบวนทัศน์ (Cross-Cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และ
ภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และ
การรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะ
การเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion) จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว น ามาสู่การพัฒนานโยบายการศึกษาที่เรียกว่า 
การศึกษา 4.0 (Education 4.0) 
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การศึกษาไทยเริ่มจากการศึกษา 1.0 ในยุคเกษตรกรรมซึ่งแนวคิดพ้ืนฐานอยู่กับการ
เกษตรกรรม เน้นการศึกษาแบบพึ่งตนเอง การศึกษาก็อยู่กับเกษตรกรรม หลักส าคัญคือการศึกษาเพ่ือ
ชุมชนของตนเอง ทักษะที่ใช้ก็คือทักษะเพ่ือยังชีพ ส่วนการศึกษาไทย 2.0 คือ การศึกษาไทยที่อยู่บน
พ้ืนฐานของอุตสาหกรรม เป็นการศึกษาเพ่ือระบบอุตสาหกรรม เริ่มขึ้นในสมัยรัชกาลที่ 5 หลักส าคัญ
คือ การศึกษาเพ่ือชุมชนของคนอ่ืน ทักษะที่ใช้เป็นทักษะอุตสาหกรรม คือ การแบ่งงานกันท า เป็น 
ส่วน ๆ ต่างคนต่างท าของตนเองให้ดีที่สุด ส าหรับการศึกษาไทย 3.0 คือการศึกษาไทยในยุคเทคโนโลยี 
ยุคโลกาภิวัฒน์ การศึกษาเพ่ือชุมชนนานาชาติ เน้นทักษะการติดต่อสื่อสารทางเทคโนโลยีเป็นหลัก คน
จะเปลี่ยนไปในลักษณะของการช่วยตัวเองมากขึ้น ส าหรับการศึกษาไทย 4.0 คือการศึกษายุคผลิต
ภาพ ยุคที่ต้องการผลผลิตหรือ Products ให้ได้มากที่สุด เพ่ือประโยชน์ของชุมชนตนเองและชุมชน
อ่ืน ๆ ด้วยทักษะของการศึกษาจึงจะต้องเน้นการท าได้ลงมือท าแล้วจะออกมาเป็นผลผลิต สามารถน า
คุณค่ามาแก่สังคมและประเทศชาติได้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559) 

 
เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา 4.0 

สาระส าคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 –2574 (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) มีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญคือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา และการศึกษาเพ่ือการมีงานท าและสร้างงานได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร 
เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว          
ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 –2574 ได้ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุ
เป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึง (Access) ความเท่าเทียม (Equity) 
คุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ให้
ความส าคัญกับการสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นกลไกหลักของการ
พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ และความ              
ท้าทายที่เป็นพลวัตรของโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะเห็นว่าเป้าหมายที่ส าคัญของการพัฒนาคือ มีระบบ
การศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สามารถเป็นกลไกในการพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถของทุนมนุษย์ (Productivity) ภายใต้พลวัตรของโลกศตวรรษที่ 21 และสถานศึกษามี
ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยส าหรับการศึกษาในยุค 4.0 

ส าหรับแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยส าหรับการศึกษาในยุค 4.0 ผู้เขียน
ได้สรุปแนวคิดส าคัญของนักการศึกษา นักวิชาการที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยส าหรับ
การศึกษาในยุค 4.0 ดังนี้ 

สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2557) ได้น าเสนอในการประชุมสัมมนาเรื่องโลกเปลี่ยนไทยปรับ
อุดมศึกษาไทยป่วน สรุปในประเด็นระบบการบริหารจัดการไว้ว่า มหาวิทยาลัยมีภารกิจในการตอบ
โจทย์เชิงนโยบาย คือ วัฒนธรรมส าหรับการท างานร่วมกันและการเรียนรู้ร่วมกันเป็นอย่างไร รูปแบบ
การผลิตและการบริโภคเป็นอย่างไร บรรทัดฐานส าหรับสังคมการเมืองและปฏิสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม
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เป็นอย่างไร โอกาส ภัยคุกคามคืออะไร โครงสร้างองค์กรเป็นรูปแบบไหน และความสามารถของ
องค์กรเป็นอย่างไร มหาวิทยาลัยต้องเปลี่ยนความคิดให้เข้าใจว่าโลกเปลี่ยน อยู่ในสภาวะที่มีความ
เสี่ยงสูง ต้องมีการเปลี่ยนแปลง จะสอนนักศึกษาให้มีความสามัคคี มีความหวังได้จะต้องเปลี่ยนจาก
การแข่งขันกับผู้อ่ืนเป็นการอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืน และต้องเปลี่ยนแนวความคิดจากควบคุมธรรมชาติ
เป็นอยู่ร่วมกันกับธรรมชาติให้ได้ อีกทั้งมหาวิทยาลัยต้องช่วยสร้างโครงสร้างสังคมใหม่ไม่ว่าจะอยู่
สาขาอะไรก็ตามให้อยู่ในรูปแบบ Clean and Clear, Care and Share, Free and Fair ในขณะที่
มหาวิทยาลัยต้องสร้างทุนมนุษย์ให้อยู่ในโลกให้ได้ ท าอย่างไรจึงจะมีความสมดุล คือการอยู่บนโลกที่มี
ข้อจ ากัดได้ ท างานบนข้อจ ากัดได้ ท าอย่างไรให้มองว่าทุกสิ่งที่ทิ้งขว้างน ามาใช้ใหม่ได้ ท าอย่างไรให้
มองว่าแหล่งธรรมชาติต่าง ๆ เป็นแหล่งที่เราเติมเต็มได้ และท าอย่างไรถึงจะอยู่ร่วมกันกับคนอ่ืนได้
อย่างมีความสุข ดังนั้นความท้าทายของมหาวิทยาลัยจะต้องท าลายทุนนิยม บริโภคนิยม และอ านาจ
นิยมให้ได้ การเปลี่ยนแปลงอ านาจแนวตั้งให้เป็นแนวนอนมากขึ้น การปลดล็อคคนที่เก่งแต่ติดกับ
อ านาจนิยมให้มาท างานได้  

สรุปได้ว่าสิ่งที่มหาวิทยาลัยจะต้องท าคือ จะท าอย่างไรให้สร้างนักศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจการท างานในระดับโลก ต่างวัฒนธรรม และรักความเป็นไทย เปลี่ยนจากฉันคิดเป็นเราคิด 
การศึกษาต้องท าให้เป็นสังคมที่มีความสามารถ และเป็นสังคมที่มีโอกาสเท่าเทียมกัน การศึกษาต้อง
ตอบโจทย์ให้ได้ว่าท าอย่างไรให้มีความปรองดอง มีความหวัง มีความสุข และจะต้องมีความเป็นไทย 
มหาวิทยาลัยจะต้องหลอมรวมทุกสาขาเข้าด้วยกัน และจะเติมเต็มสร้างคุณค่าให้กับสังคมได้อย่างไร 
มหาวิทยาลัยต้องสร้างคนให้มีความเชื่อว่าท าได้และท าได้มากกว่านี้ มหาวิทยาลัยต้องสร้างหลัก
ความเห็นร่วมกัน และเป้าหมายร่วมกัน ให้แต่ละคณะมีเหมือนกัน และประการส าคัญคือการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวต้องมีการวัดประเมินผลและสิ่งต่าง ๆ จะไม่เกิดขึ้น หากขาดพลังของความเชื่อ  

ปริญญา เทวานฤมิตรกุล (2556) กล่าวว่า การเปลี่ยนมหาวิทยาลัยจะต้องเปลี่ยนทั้งวิธีการ
เรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษา โดยสอนให้เรียนรู้แบบเชื่อมโยง เรียนรู้ความจริงของสังคม 
เรียนรู้ที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน และมหาวิทยาลัยต้องเป็นบริการสาธารณะไม่ใช่ค้าปริญญา เพ่ือให้
บัณฑิตไทยมีความรู้ และทักษะที่จ าเป็น ใช้ความรู้เป็น มีคุณธรรม และมีความรับผิดชอบ เป็นพลเมือง
ไทย และพลเมืองโลก มหาวิทยาลัยจะต้องเปลี่ยนวิธีการสอนเพ่ือให้นักศึกษาเกิดการพัฒนาตนเอง 
เรียนรู้ด้วยตนเอง ให้เป็นการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์หรือ Outcome Based Education โดยผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง เป็นการศึกษาแนวระนาบ อาจารย์จะเรียนรู้ร่วมกับนักศึกษา และอาจารย์เป็นวิทยากร
มุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ และออกแบบกระบวนการเรียนรู้เพ่ือไปสู่ผลลัพธ์ 

จรูญ ถาวรจักร (2559) ได้กล่าวถึงเส้นทางนโยบายการจัดการศึกษา 4.0 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ว่านโยบายการจัดการศึกษา 4.0 ของสภามหาวิทยาลัยเกิดขึ้น
และต้องการให้เป็นการท างานร่วมกันระหว่างสภามหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยที่จะลงสู่การปฏิบัติ
และเกิดเป็นรูปธรรมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนแบบใหม่ให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย ที่มุ่ง
พัฒนาศักยภาพผู้สอนเปิดโลกทัศน์ผู้เรียน ได้รู้จริง ท าจริง จนสามารถสร้างนวัตกรรม ผลิตผลงานวิจัย
ที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ ซึ่งบูรณาการศาสตร์แบบสหสาขาวิชา และตอบสนองความต้องการทั้ง
ระดับประเทศ และระดับท้องถิ่น 
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สุพจน์ หารหนองบัว (2559) กล่าวว่า บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาทั้งการผลิตบัณฑิต
และงานวิจัย ต้องน าไปสู่ค าว่านวัตกรรม ซึ่งไม่เพียงแต่การท าวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ เพ่ือจดสิทธิบัตรแต่ต้อง
น าไปสู่การสร้างประโยชน์ได้ การขายได้ น าไปสู่เชิงการค้าได้ 

อังคีร์ ศรีภคากร (2559) กล่าวถึงบทบาทของสถานศึกษาว่าควรท าอะไร ประเด็นที่หนึ่ง 
ปัจจุบันนักศึกษาเข้าถึงความรู้ได้เองแต่จะท าอย่างไรให้นักศึกษาสามารถผลิตความรู้ได้ ประเด็นที่สอง
ท าอย่างไรให้นักศึกษามีทั้งความรู้และมีทักษะด้วยผู้สอนจ าเป็นต้องมีเทคนิคการสอนที่สามารถท าให้
นักศึกษาได้รับความรู้ และทักษะไปพร้อม ๆ กัน และประเด็นสุดท้าย สิ่งที่ส าคัญในการสร้าง
นวัตกรรม คือ ต้องรู้จักผู้ใช้นวัตกรรมนั้น ดังนั้นนักศึกษาจ าเป็นต้องเข้าใจผู้ใช้นวัตกรรม ต้องเรียนรู้
จากสถานการณ์จริง ผู้ใช้จริง อีกทั้งยังได้กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตมี
โจทย์ที่ว่ากระบวนการในการผลิต นวัตกรจะท าอย่างไร 

ชามาภัทร สิทธิอ านวย (2560) กล่าวว่ารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งสู่ผลผลิต 
Product Oriented Learning เพ่ือสร้างนักเรียนผลิตภาพ เมื่อมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนผลิตภาพเป็นตัวตั้ง สถานศึกษาจ าต้องก าหนดรูปแบบการจัดการสถานศึกษาให้เหมาะสมกับ
เป้าหมายใหม่นี้เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว การศึกษาเน้นผลลัพธ์ Outcome Based Education: 
OBE จะสามารถสร้างศักยภาพและความสามารถที่แท้จริงของนักเรียนออกมาได้ OBE เป็นรูปแบบ
ของการจัดการศึกษาท่ีมุ่งให้นักเรียนไปสู่ผลลัพธ์ทางการศึกษาที่คาดหวังไว้ โดยหลักแนวคิดของ OBE 
มีแนวคิด 3 ประการคือ 1. จะมุ่งไปยังผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังในตัวผู้เรียน 2. การออกแบบ
หลักสูตรโดยเริ่มจากผลลัพธ์ปลายทางและออกแบบย้อนกลับสู่จุดเริ่มต้น 3. ผู้บริหารจัดการศึกษา
และผู้เกี่ยวข้องในระบบทั้งหมดจะต้องมีความรับผิดชอบและสนับสนุนส่งเสริมให้นักเรียนได้รับ
ประสบการณ์เรียนรู้ที่เหมาะสมอันจะน าไปสู่ความส าเร็จที่คาดหวัง 

มาเรียม นิลพันธุ์ (2550) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการพลศึกษาเชิง
สร้างสรรค์และผลิตภาพ : กรณีศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร พบว่าด้านการบริหาร
องค์กรมีองค์ประกอบต่อไปนี้ วัฒนธรรมองค์กรมุ่งเน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีการก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์ปรับระบบการท างานและการประกันคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ เน้นการใช้นวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 

ชมแข พงษ์เจริญ (2558) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการโรงเรียน
เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการจัดองค์กรจัดโครงสร้างเป็น
อิสระ กับการจัดหลักสูตรมีหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ให้คิดทุกวิชา เน้นท ากิจกรรมเป็นหลักสูตรที่
เทียบเคียงนานาชาติได้ แนวทางการจัดการเรียนรู้จัดการเรียนรู้เป็นแบบหน่วยบูรณาการ ผู้เรียนมี
โอกาสเป็นผู้เลือกเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจากการท าโครงงาน แนวทางการบริหารจัดการเป็นแบบ
สมัยใหม่ ครูและบุคลากรเข้าใจแนวคิดของโรงเรียนแนวทางการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาผู้บริหาร ครู 
ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในฐานะผู้สนับสนุนทรัพยากรและเป็นแหล่งเรียนรู้  

 จากแนวคิดของนักการศึกษา นักวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่าการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ส าหรับการศึกษาในยุค 4.0 อาจกล่าวได้ว่าเป็นการศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ  มหาวิทยาลัย
จะต้องสร้างทุนมนุษย์ให้อยู่ในโลกได้อย่างสมดุล ซึ่งจะต้องเปลี่ยนทั้งวิธีการเรียนการสอน โดยให้
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ผู้เรียนเชื่อมโยงและเรียนรู้การท างานร่วมกับผู้อื่น บูรณาการศาสตร์แบบสหสาขาวิชา บริหารงานวิจัย
ไปสู่นวัตกรรม และสร้างประโยชน์ สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ได้ โดยหน้าที่ของมหาวิทยาลัยจะต้อง
ก าหนดโจทย์ในการผลิตบัณฑิตที่เน้นบัณฑิตที่เป็นนวัตกร การจัดหลักสูตรจะต้องเป็นหลักสูตรเชิง
สร้างสรรค์ส่งเสริมกระบวนการคิดทุกวิชา และสนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ การเรียนรู้ที่
เหมาะสม ส าหรับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการการศึกษาเชิงผลิตภาพนั้น ประกอบไปด้วย การก าหนด
วิสัยทัศน์ การสร้างแรงบันดาลใจ การเสริมสร้างพลังอ านาจ และการพัฒนา การปฏิบัติที่ดีสู่ความเป็น
เลิศโดยยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 4.0 จะเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัยที่อาศัยความร่วมมือจาก
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้น าชุมชน ผู้ปกครอง ประชาชน และหน่วยงานองค์กรใน
ท้องถิ่น เพ่ือส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร และกระบวนการของการศึกษาต้องเน้นไปที่การสร้าง
และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และสร้างสรรค์อย่างมีความรับผิดชอบอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าศูนย์กลาง
ของการศึกษาจะอยู่ที่ใดก็ตาม โลกได้เปลี่ยน สังคมได้เปลี่ยน เราต้องเปลี่ยนกระแสของการศึกษาใหม่ 
เพ่ือให้การศึกษาเป็นเครื่องมือของการสร้างและสร้างอย่างสร้างสรรค์แท้จริง 
 
รูปแบบการศึกษาเชิงผลิตภาพ 

 จากการศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัย และรายละเอียดที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า 
รูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ คือ รูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้ เรียนสามารถ
สร้างสรรค์ผลงาน ทั้งที่เป็นผลงานเชิงแนวคิด ผลงานเชิงผลผลิต ผลงานเชิงนวัตกรรม และผู้เรียนมี
ความรับผิดชอบต่อผลงานของตนเอง ในหัวข้อนี้ผู้เขียนได้ศึกษาแนวคิดต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการสอนที่
เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างผลงาน หรือนวัตกรรมได้ เพ่ือที่จะได้สกัดเป็นองค์ความรู้ประกอบการสร้าง
รูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพส าหรับมหาวิทยาลัย 4.0 ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียด 2 ส่วน 
คือ รูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ และการวัดและประเมินผลส าหรับการเรียนการสอนเชิง
ผลิตภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ (Productive-Based Instructional Model) 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2558) ได้สรุปหลักการสอนสู่ศตวรรษที่ 21 ที่ได้เปลี่ยน

รูปแบบการสอนจากบรรยายไปสู่กิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือท ามากกว่านั่งฟัง ประกอบไปด้วยการ
สอน 7 แบบ ดังนี้  
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ตารางท่ี 1 7 รูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ 
 
 

หลักการสอน
พ้ืนฐาน 

การสอนแบบเนน้ปัญหา /
การสอนแบบเนน้

กรณีศึกษา 

การสอนแบบเนน้การวิจัย/ 
การสอนแบบเนน้โครงการ /

การสอนแบบเนน้ผลงาน 

การสอนแบบเนน้การ
ท างาน / การสอนแบบ

เน้นการตกผลึก 

1. ก าหนด
จุดมุ่งหมาย
ร่วมกับผูเ้รียน  

1. ร่วมกันก าหนดปญัหา
หรือเลือกกรณีศึกษา  
 

1. ร่วมกันก าหนดโจทย์ที่จะ
วิจัยหรือเป้าหมายของ
โครงการที่ต้องการไดจ้ากการ
เรียน  

1. ก าหนดเป้าหมายให้
ชัดว่าจะท างานและมี
ผลงาน product อะไร  

2. ส่งเสริมผูเ้รียน
แสวงหาความรู้
ตามจุดมุ่งหมาย  

2. ร่วมกันหาวิธีแก้ไขแล้ว
แสวงหาความรู้ข้อมูลเพื่อ
ตอบปัญหาในข้อท่ี 1  
 

2. ร่วมกันศึกษาวิธีการแก้
โจทย์และด าเนินการแก้โจทย์
วิจัยหรือลงมือท าโครงการ
เพื่อให้ตรงกับจุด 

2. ศึกษาขั้นตอนท่ีจะ
ท างานและวางแผนตาม
ขั้นตอน ลงมือท าให้ไดผ้ล
งาน 

3. ส่งเสริมและ
ฝึกผู้เรียนคดักรอง
ข้อมูลได ้

3. ให้ผู้เรียนคัดกรองการ
แก้ปัญหาหรือข้อมลูที่
สอดคล้องกับเรื่องที่ศึกษา 

3. ศึกษาผลทีไ่ด้ข้อมลู
โครงการไหนตอบโจทย์ได ้
 

3. คัดกรองผลงานท่ี
ได้มาแล้ววิเคราะห์งาน
หรือผลงานระดับนั้น 

4. ส่งเสริมให้
ผู้เรยีนสร้าง
ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง  

4. สรุปเป็นข้อเสนอใน
การแก้ปัญหาหรือแนวทาง
แก้กรณีศึกษา  
 

4. พัฒนาเป็นข้อค้นพบตัว
โครงการหรือผลผลิตจาก
การศึกษาทดลอง  

4. สร้างเป็นผลงาน
เนื้อหา  
 

5. ส่งเสริมให้
ผู้เรยีนตกผลึกใน
ความรู้ที่ได้มา 

5. ผู้เรยีนวิเคราะห์ตั้ง
ค าถามอย่างละเอียดทุก
แง่มุมต่อข้อเสนอนั้นท้ัง
รายบุคคลและกลุ่ม 

5. ตกผลึกข้อความรู้ที่พบ
จนแน่ใจว่าตรงตามที่ต้องการ 

5.ตกผลึก (วิเคราะห/์
ประเมิน) ในสิ่งที่พบ 
(หลายครั้ง) และแก้ตามที่
วิเคราะห ์

 
เนาวนิตย์ สงคราม (2557) ได้เสนอกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรม

ซึ่งผนวกรวมกับหลักการสอนพ้ืนฐานได้เป็นข้ันตอนดังนี้  
 
ตารางท่ี 2 กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมกับหลักการสอนพ้ืนฐาน 
 

หลักการสอนพ้ืนฐาน กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรม 
1. ก าหนดจุดมุ่งหมายร่วมกับผูเ้รียน  1. การเตรียมความพร้อมส าหรับการสร้างนวัตกรรม การเขียน

ข้อตกลงการท างานร่วมกันการคัดเลือกทีม 
2. การก าหนดหัวข้อที่สนใจด้วยเทคนิคการระดมสมอง 

3. ส่งเสริมผูเ้รียนแสวงหาความรู้ตาม
จุดมุ่งหมาย  

การแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์และความคิดเห็นเพื่อสร้างแนวคิด
นวัตกรรมและสรุปร่วมกันถึงหัวข้อท่ีจะสร้างนวัตกรรม 

4. ส่งเสริมและฝึกผู้เรียนคัดกรอง
ข้อมูลได้  

การวางแผนสร้างนวัตกรรมการร่วมการเขียนโครงงาน 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ)  
 

หลักการสอนพ้ืนฐาน กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรม 
5. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสร้างความรูไ้ด้

ด้วยตนเอง  
1. การด าเนินการสร้างผลงานนวัตกรรมแบ่งหน้าท่ีความรับผดิชอบ 

การสร้างต้นแบบนวัตกรรม 
2. การทดลองใช้ผลงานนวัตกรรม การด าเนินการทดลองใช้

ประเมินผลงาน และปรับปรุงผลงานนวัตกรรม 
3. การน าเสนอผลงานนวัตกรรม 

6. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนตกผลึกใน
ความรู้ที่ได้มา 

การประเมินผลการร่วมกันให้คะแนนผลงานนวัตกรรมการน า
นวัตกรรมออกเผยแพร ่

 
การสอนให้ผู้เรียนเกิดความคิดเชิงผลิตภาพจะเน้นการน ากระบวนการคิดเข้ามาช่วยในการ

จัดการเรียนรู้ประกอบด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงสถานการณ์ การจัดการเรียนรู้แบบน าตนเอง การ
จัดการเรียนรู้ร่วมกัน การคิดเชิงสร้างสรรค์ การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน และการสร้างบริษัท
จ าลองเชิงผลิตภาพ โดยมีขั้นตอนการจัดการเรียนการสอน 5 ขั้นดังนี้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 
2559) 

 
ตารางท่ี 3 ขั้นตอนการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดความคิดเชิงผลิตภาพ 
 

ขั้นตอนการสอน งานกิจกรรม 
1. กระตุ้นคดิผ่านสถานการณ์ปญัหา 
(Situated Learning) 

เสนอให้ผู้เรียนเห็นปัญหาในการด าเนินชีวิตและพยายามในการคิด
แก้ปัญหาโดยใช้ค าถามกระตุ้นความคิด 

2. สรรหาแรงบันดาลใจจากงาน
สร้างสรรค์ (Creative-Based Learning) 

จัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้สัมผัสผลงานที่เป็นความคิดสร้างสรรค์
ที่ผู้เรียนถนัดสนใจเพื่อกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจได้แนวคิด
แนวทางที่หลากหลาย แล้วร่วมกันออกแบบผลงานสร้างสรรค์ตาม
แนวคิดของกลุ่มที่ก าหนดไว้ 

3. สานฝันตนเองร่วมกันเป็นกลุ่ม (Self- 
Directed Learning and 
Collaborative Learning) 

ให้นักเรียนที่สนใจคล้าย ๆ กันมาท างานร่วมกันโดยวางแผนการ
แก้ปัญหาของตนเองผ่านกระบวนการกลุ่ม เป็นการเรียนแบบน า
ตนเองที่ให้ผู้ เรียนมีความคิดริเริ่มในการเรียน มีการก าหนด
จุดประสงค์การเรียน สื่อการเรียน แหล่งความรู้เรื่องยุทธวิธีการ
เรียน วางแผนการเรียนประเมินผลการเรียนของตนเอง 

4. พัฒนาโครงงาน (Project Based) เป็นการท างานที่ใช้การออกแบบงานคิดเชิงสร้างสรรค์โดยใช้
ความคิดขั้นสูงในการวิเคราะห์แก้ปัญหางานและทดลองใช้เพื่อ
พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

5. ผ่านบริษัทจ าลอง (Mini Company 
Project) 

ผู้เรียนท าโครงงานร่วมกันนอกห้องเรียนในลักษณะบริษัทจ าลอง 

 

 ศศิธร จันทมฤก, เลอลักษณ์ โอทกานนท์ และคณะ (2560) ได้ศึกษารูปแบบการจัด
การศึกษาวไลยอลงกรณ์ส าหรับการศึกษายุค 4.0 : การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ เป็นส่วน
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หนึ่งของการพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพระดับอุดมศึกษา ซึ่งเป็นการศึกษา
และสังเคราะห์ถอดความรู้เกี่ยวกับปรัชญาการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ เพ่ือออกแบบระบบ
การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ  กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดการศึกษา 4.0 นั้น สามารถกระท าได้หลายวิธี  ทั้งนี้ผู้สอนต้องตระหนักว่า
การเรียนรู้เชิงผลิตภาพเป็นการเรียนการสอนที่ผลลัพธ์ของการเรียนรู้คือผู้เรียนสามารถสร้างผลผลิตที่
เกิดจากความรู้ ประสบการณ์ กิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนความร่วมมือกันของผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียน
กับผู้เรียน ดังนั้นการเรียนรู้เพ่ือสร้างผลผลิตจึงเป็นการเรียนรู้ขั้นสูงสุด ต้องอาศัยแนวคิดและทฤษฎี
การเรียนการสอนที่หลากหลาย ต้องมีการพัฒนาพฤติกรรมและความคิดผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนลงมือท า รูปแบบการจัดการศึกษาวไลยอลงกรณ์ส าหรับการศึกษายุค 4.0: การเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์และผลิตภาพ ประกอบด้วยกระบวนการเรียนรู้ส าคัญ 4 ระยะ คือ ระยะก่อนการพัฒนา
ผลิตภาพ ระยะพัฒนาผลิตภาพ ระยะหลังการพัฒนาผลิตภาพ และระยะเผยแพร่และน าไปใช้
ประโยชน์  
 สรุปได้ว่าการศึกษาเชิงผลิตภาพเป็นการศึกษาเพ่ือการสร้างผลงาน ที่เป็นผลผลิตของ
ผู้เรียน ในการที่จะสร้างผลงานได้นั้นผู้เรียนจะต้องมีทักษะหลากหลาย ซึ่งทักษะที่ส าคัญประการหนึ่ง
คือทักษะกระบวนการคิด ทั้งการคิดวิเคราะห์ การคิดแบบมีเหตุผล และการคิดสร้างสรรค์ ดังนั้นการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะกระบวนการคิดจึงเป็นรากฐานที่ส าคัญสู่ความส าเร็จในการศึกษายุค 4.0 การ
พัฒนาทักษะกระบวนการคิดเป็นการพัฒนาทางสมอง ดังนั้นกลยุทธ์ทางการสอนเพ่ือพัฒนาสมอง
แบบองค์รวม (Whole brain) จะเป็นยุทธวิธีทางการเรียนที่ดีที่สุดที่จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดทักษะ
กระบวนการคิด จากงานวิจัยที่หลากหลายพบว่า สมองสองซีกจะท างานร่วมกันได้ในกิจกรรมที่ต้องใช้
การประมวลผลหลายรูปแบบ ซึ่งจ าเป็นอย่างมากที่ผู้สอนจะต้องรู้กลยุทธ์ทางการสอนที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาสมองสองซีกนี้ ในปัจจุบันรูปแบบการสอนได้รวมกิจกรรมต่าง ๆ ที่กระตุ้นการท างานของ
สมองโดยรวม ซึ่งมีกลวิธีที่ส าคัญ คือ ผู้สอนควรให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง ผู้สอนควร
จัดกิจกรรมที่เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน ผู้สอนควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มี
ทางเลือกท่ีหลากหลาย ผู้สอนควรส่งเสริมให้ผู้เรียนตั้งเป้าหมายในการเรียนและกระตุ้นให้ผู้เรียนไปถึง
เป้าหมายนั้นและหากท าได้ส าเร็จก็ควรให้รางวัลเพ่ือเป็นการเสริมแรงตนเอง ผู้สอนควรกระตุ้นให้
ผู้เรียนใช้ทักษะเชิงวิเคราะห์ เช่น ถามค าถาม “ถ้าสิ่งนี้เกิดแล้วอะไรจะเกิดขึ้น” (What if?) เพ่ือให้
ผู้เรียนได้คิดหาวิธีการในการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ให้ได้มากที่สุด รวมถึงการให้ค าแนะน าแหล่งข้อมูลที่
จะใช้ในการหาค าตอบ และผู้สอนควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง การ
เรียนรู้แบบได้รับประสบการณ์ตรงนั้นจะท าให้ผู้เรียนสามารถที่จะสร้างความรู้ใหม่จากการแก้ปัญหา
ได้อย่างแท้จริงและเชื่อมโยงเข้ากับสถานการณ์ในโลกแห่งความเป็นจริงได้ เป็นต้น (David, 2011) 

 การวัดและประเมินผลส าหรับการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผลส าหรับการศึกษา

เชิงผลิตภาพ มีรายละเอียดดังนี้ 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์  และคณะ (2560) กล่าวถึงเทคนิคและวิธีการที่ใช้ในการวัดและ

ประเมินผลโรงเรียนผลิตภาพ การวัดและประเมินผลโรงเรียนผลิตภาพเป็นการกระท าการแสดงออก
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หลาย ๆ ด้านของนักเรียนตามสภาพความเป็นจริง ทั้งในและนอกห้องเรียน มีวิธีก ารประเมิน
โดยสังเขปดังนี้  

1. การสังเกต เป็นวิธีการที่ดีมากวิธีหนึ่งในการเก็บข้อมูลพฤติกรรมด้านการใช้ความคิด 
การปฏิบัติงาน และโดยเฉพาะด้านอารมณ์ความรู้สึก และลักษณะนิสัยของการสัมภาษณ์เป็นอีกวิธี
หนึ่งที่ใช้เก็บข้อมูลพฤติกรรมด้านต่าง ๆ ได้ดี เช่น ความคิดสติปัญญา ความรู้สึก กระบวนการ ขั้นตอน
ในการท างาน วิธีแก้ปัญหา  

2. การตรวจงาน เป็นการวัดและประเมินผลชิ้นงานโครงงาน หรือการน าเสนอผลงานของ
ผู้เรียนซึ่งน าไปใช้ทันทีใน 2 ลักษณะ คือ เพ่ือการช่วยเหลือนักเรียน และเพ่ือปรับปรุงการสอนของครู
ซึ่งเป็นการประเมินที่ควรด าเนินการตลอดเวลาอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การตรวจ
ผลงานภาคปฏิบัติ โครงการ โครงงานต่าง ๆ เป็นต้น  

 3. การรายงานตนเอง เป็นการให้นักเรียนน าเสนอผลงานด้วยปากเปล่าหรือตอบค าถาม
สั้น ๆ เพ่ือสะท้อนถึงการเรียนรู้ของนักเรียน ทั้งความรู้ ความเข้าใจ วิธีคิด วิธีท า งาน ความพอใจใน
ผลงาน ความต้องการพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น  

4. การใช้บันทึกจากผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับตัว
นักเรียนผลงานนักเรียนโดยเฉพาะความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียน  

5. การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน 
เชษฐ์ ศิริสวัสดิ์ (2555) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การสอนให้คิดและสร้างสรรค์โครงงาน

วิทยาศาสตร์ด้วยการเรียนรู้เพ่ือสร้างสรรค์ด้วยปัญญา ผลการวิจัยพบว่าการเรียนที่ใช้โครงงานเป็น
ฐานจะเน้นให้ผู้เรียนรู้จักคิด รู้จักแก้ปัญหา รู้จักการแสวงหาความรู้ และประเมินตนเองอยู่เสมอว่ารู้
อะไร รู้เพียงพอหรือยัง อันจะท าให้ผู้เรียนมีพลังในการเรียนรู้ต่อไปอย่างไม่มีที่สิ้นสุด ผู้สอนจะท าการ
ประเมินผลจากการเรียนรู้ การสะท้อนความคิด และแฟ้มสะสมผลงาน ส าหรับการประเมินผลการ
เรียนรู้นั้นจะเป็นการประเมินทั้งด้านความรู้ และกระบวนการเรียนรู้ด้วยวิธีการประเมินผลตามสภาพ
จริง โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนได้ดังนี้ 
  1. ประเมินตนเองเป็นการวิเคราะห์ผลจากการเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง
ระหว่างการท างาน เพ่ือให้ตนเองรู้ว่ายังมีข้อบกพร่องใดบ้างที่ควรปรับปรุงหรือมีความรู้ใดบ้างที่ต้อง
ศึกษาเพ่ิมเติม รวมทั้งการประเมินตนเองเมื่อสิ้นสุดโครงการ โดยการสะท้อนความคิด และการบันทึก
ผลการเรียนรู้ทุกสัปดาห์ 

  2. ประเมินโดยผู้สอนเป็นการประเมินด้วยวิธีการหลากหลาย ได้แก่ ตรวจแฟ้มสะสม
ผลงาน สังเกตการปฏิบัติงาน ทดสอบติดตามผลหลังเรียน รวมทั้งการประเมินโดยเพ่ือน ทั้งนี้
มาตรฐานหรือเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินควรเป็นการก าหนดร่วมกันระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2560) กล่าวถึงลักษณะของการวัดและประเมินผลโรงเรียน
ผลิตภาพไว้ดังนี้ 

1. การวัดและประเมินผลโรงเรียนผลิตภาพ เป็นวิธีการประเมินที่ออกแบบมาเพ่ือสะท้อน
ให้เห็นถึงพฤติกรรม และทักษะของผู้เรียนบนพื้นฐานของสถานการณ์ที่เป็นจริงโดยวัดและประเมินผล
ไปพร้อมพร้อมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ  
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2. การวัดและประเมินผลโรงเรียนผลิตภาพมุ่งเน้นผลงานของผู้เรียน ให้ความส าคัญกับ
จุดเด่นที่ผู้เรียนแสดงออกมาทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติผ่านทางชิ้นงาน โครงงานหรือการ
น าเสนอผลงานเชิงประจักษ์  

3. การวัดและประเมินผลโรงเรียนผลิตภาพต้องตระหนักเสมอว่าหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอนต้องควบคู่ไปด้วยกัน มีการใช้และเก็บข้อมูลที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง  

4. การวัดและประเมินผลโรงเรียนผลิตภาพต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนผลิตสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ เน้นทักษะกระบวนการคิดที่ซับซ้อนและทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือก่อให้เกิดการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เพ่ือการน าเสนอผลงานของตนเอง เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญประการหนึ่ง
ของการวัดและประเมินผลในโรงเรียนผลิตภาพ โดยให้ผู้เรียนได้เสนอผลงานต่อสาธารณชน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าเสนอด้วยปากเปล่า ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
และลึกซึ้งเนื่องจากผู้เรียนได้สะท้อนความรู้สึกของตนว่าได้เรียนรู้อะไร สามารถน าผลการเรียนรู้ที่ได้
เสนอเพ่ือให้ผู้อื่นสามารถเข้าใจได้ในหัวข้อ หรือความรู้สึกนึกคิดของตนเองได้อย่างแท้จริง 

จากรายละเอียดข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าการวัดและประเมินผลส าหรับการเรียนการสอน
เชิงผลิตภาพประกอบไปด้วยประเด็นที่ส าคัญดังนี้ 

1.  เทคนิคการวัดและประเมินผล 
  เทคนิควิธีการวัดและประเมินผลต้องใช้เครื่องมือที่หลากหลาย การวัดผลด้วยข้อสอบ
จะต้องมีการคัดเลือกบูรณาการมาจากหลายวิชา ข้อสอบต้องมีลักษณะเชิงคิดวิเคราะห์เน้นการปฏิบัติ 
ซึ่งแบบทดสอบภาคปฏิบัติที่เน้นการปฏิบัติจริงมีลักษณะคือ ปัญหาต้องมีความหมายต่อผู้เรียนและมี
ความส าคัญเพียงพอที่จะแสดงถึงความรู้ของผู้เรียน เป็นปัญหาที่เลียนแบบสภาพจริงในชีวิตของ
ผู้เรียน ข้อสอบต้องครอบคลุมทั้งความสามารถ และเนื้อหาตามหลักสูตร ผู้เรียนต้องใช้ความรู้ 
ความสามารถ ความคิดหลายๆ ด้านมาผสมผสาน และแสดงวิธีคิดได้เป็นขั้นตอนที่ชัดเจนควรมี
ค าตอบถูกได้หลายค าตอบและมีวิธีการหาค าตอบได้หลายวิธี และมีเกณฑ์การให้คะแนนตามความ
สมบูรณ์ของค าตอบอย่างชัดเจน 

2.  การก าหนดประเด็นการวัดผลในการเรียนการสอนผลิตภาพ 
  การก าหนดประเด็นการวัดผลในการเรียนการสอนผลิตภาพต้องเป็นรูปธรรมวัดได้และ
ก าหนดให้ผู้เรียนมีการวางแผนการประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองตามโครงร่างที่ก าหนดไว้ และ
สรุปผลการท างานเป็นงานเขียนเชิงวิชาการฉบับสมบูรณ์ 

3.  แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เริ่มจากผู้สอนแจ้งเกณฑ์การประเมินผลงาน
นวัตกรรมให้ผู้เรียนทราบ สมาชิกในกลุ่มร่วมกันสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ และให้ข้อคิดเห็นและสมาชิก        
ในกลุ่มเขียนสะท้อนความรู้สึกจากการท ากิจกรรม โดยการวัดและประเมินผลโรงเรียนผลิตภาพ เป็น
การกระท าการแสดงออกหลาย ๆ ด้านของผู้เรียน ตามสภาพความเป็นจริงทั้งในและนอกห้องเรียน   
มีวิธีการประเมินเช่น การสังเกต การตรวจงาน การสัมภาษณ์ การรายงานตนเอง การใช้บันทึกจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง ข้อสอบ และการประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน 

4.  การประเมินผลการเรียนรู้ที่ใช้โครงงานเป็นฐาน 
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  การประเมินผลการเรียนรู้ที่ใช้โครงงานเป็นฐานจะต้องประเมินทั้งความรู้ ความสามารถ 
และความคิดสร้างสรรค์ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นการประเมินทั้งงานด้านผลงานและกระบวนการ 
สามารถประเมินผลได้เป็น 2 ช่วง ช่วงแรกประเมินจากขณะท าโครงงาน และช่วงที่ 2 ประเมินจาก
การน าเสนอโครงงาน รูปแบบการประเมินผลจะแบ่งเป็นการประเมินตนเองและการประเมินโดย
ผู้สอน โดยที่การประเมินตนเองเป็นการวิเคราะห์ผลจากการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ของตัวเอง
ระหว่างการท างานเพ่ือให้ตนเองรู้ว่ายังมีข้อบกพร่องใดบ้างที่ควรปรับปรุง หรือมีความรู้ใดบ้างที่ต้อง
ศึกษาเพ่ิมเติมรวมทั้งการประเมินตนเองเมื่อสิ้นสุดโครงการโดยการสะท้อนความคิดและการบันทึกผล
การเรียนรู้ทุกสัปดาห์ ส าหรับการประเมินโดยผู้สอนเป็นการประเมินด้วยวิธีการหลากหลาย ได้แก่ 
ตรวจแฟ้มสะสมผลงาน สังเกตการปฏิบัติงาน ทดสอบติดตามผลหลังเรียน รวมทั้งการประเมินโดย
เพ่ือนทั้งนี้มาตรฐานหรือเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินควรเป็นการก าหนดร่วมกันระหว่างผู้สอนและ
ผู้เรียน 

5.  ลักษณะของการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ 
5.1 เป็นวิธีการประเมินที่ออกแบบมาเพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงพฤติกรรม และทักษะของ

ผู้เรียนบนพื้นฐานของสถานการณ์ที่เป็นจริงโดยวัดและประเมินผลไปพร้อม ๆ กับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ  

5.2 มุ่งเน้นผลงานของผู้เรียน ให้ความส าคัญกับจุดเด่นที่ผู้เรียนแสดงออกมาทั้งใน
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติผ่านทางชิ้นงาน โครงงานหรือการน าเสนอผลงานเชิงประจักษ์  

5.3 ต้องตระหนักเสมอว่าหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนต้องควบคู่ไปด้วยกัน มีการ
ใช้และเก็บข้อมูลที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง  

5.4 ต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ เรียนผลิตสร้างองค์ความรู้ ใหม่ เน้นทักษะ
กระบวนการคิดที่ซับซ้อนและทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือก่อให้เกิดการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
การน าเสนอผลงานของตนเอง เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญประการหนึ่งของการวัดและประเมินผลใน
โรงเรียนผลิตภาพ โดยให้ผู้เรียนได้เสนอผลงานต่อสาธารณชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าเสนอด้วย
ปากเปล่า ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และลึกซึ้งเนื่องจากผู้เรียนได้สะท้อน
ความรู้สึกของตนว่าได้เรียนรู้อะไร สามารถน าผลการเรียนรู้ที่ได้เสนอเพ่ือให้ผู้อ่ืนสามารถเข้าใจได้         
ในหัวข้อ หรือความรู้สึกนึกคิดของตนเองได้อย่างแท้จริง 

รูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพส าหรับมหาวิทยาลัย 4.0 
ผู้เขียนได้กลั่นกรององค์ความรู้ แนวคิดต่าง ๆ รวมถึงรูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ 

และการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ สามารถสรุปเป็นรูปแบบการเรียนการสอน
เชิงผลิตภาพส าหรับมหาวิทยาลัย 4.0 (Productive-Based Instructional Model for University 
4.0) รายละเอียดดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพส าหรับมหาวิทยาลัย 4.0 
  
 จากภาพรูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพส าหรับมหาวิทยาลัย 4.0 ประกอบไปด้วย 
2 องค์ประกอบหลัก คือ กระบวนการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล โดยขั้นตอนของ
กระบวนการเรียนการสอน มี 3 ขั้นตอน คือ  

1. ระยะก่อนสร้างผลงาน (Pre-Product) เป็นการก าหนดผลงาน (Product) ผู้เรียนศึกษา
ขั้นตอนการสร้างผลงาน วางแผนการท างาน วิเคราะห์กระบวนการท างาน และสรุปกระบวนการ
ท างาน ในขั้นตอนนี้ผู้สอนท าการประเมินความพร้อมของผู้เรียนเป็นระยะ ๆ ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถก าหนดผลงานและวางแผนขั้นตอนการท างานได้ 

2. ระยะสร้างผลงาน (Production) ผู้สอนจะใช้เทคนิคการกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ 
คิดสร้างสรรค์ จากนั้นผู้เรียนจะด าเนินการสร้างผลงาน น าเสนอผลงาน แลกเปลี่ยนสะท้อนคิด และ
ปรับแก้ผลงาน โดยในขั้นตอนนี้ผู้สอนท าการประเมินระหว่างด าเนินการสร้างผลงาน เพ่ือตรวจสอบ
ความตรงตามเนื้อหาวิชา และทักษะกระบวนการของผู้เรียน 

3. ระยะหลังสร้างผลงาน (Post-Product) เป็นการตรวจสอบประเมินค่าผลงาน ปรับแก้
ตามข้อเสนอแนะ สรุปตกผลึกความรู้ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลงาน ซึ่งมี 2 วิธี คือ การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ หรือการน าผลงานไปขาย และการสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงวิชาการ หรือการเผยแพร่
ผลงานในรูปแบบการตีพิมพ์ การน าเสนอในที่ประชุมวิชาการต่าง ๆ เป็นต้น ในขั้นตอนนี้ผู้สอนท าการ
ประเมินผลงานว่าถูกต้องตามศาสตร์วิชา มีการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลงานหรือไม่ และองค์ความรู้ที่
ผู้เรียนได้รับคืออะไร 
 

 

 
 

การวัดและประเมินผล 

กระบวนการเรียนการสอน 

ระยะก่อนสร้างผลงาน 
(Pre-Product) 

ระยะสร้างผลงาน 
(Production) 

ระยะหลังสร้างผลงาน 
(Post-Product) 

1. ก าหนดผลงาน (Product) 
2. ศึกษาขั้นตอนการสร้าง
ผลงาน 

3. วางแผนการท างาน 

4. วิเคราะห์กระบวนการ
ท างาน 

5. สรุปกระบวนการท างาน 

1. กระตุ้นคดิ 
2. ด าเนินการสร้างผลงาน 
3. น าเสนอผลงาน 
4. แลกเปลีย่นสะท้อนคิด 
5. ปรับแก้ผลงาน 

1.  ตรวจสอบประเมินค่าผลงาน 

2. ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

3. สรุปตกผลึกความรู ้
4. สร้างมลูค่าเพิ่มให้กับผลงาน  

4.1   เชิงพาณิชย์ 
4.2    เชิงวิชาการ 

ประเมินความพร้อม ประเมินระหว่างด าเนินการ ประเมินผลงาน 
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ความส าเร็จของมหาวิทยาลัย 4.0 
 ความส าเร็จในการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 ประกอบด้วยประเด็นที่ส าคัญดังนี้ 
1.  บทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัย 
บทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตมีโจทย์ที่ต้องตอบค าถามให้ได้ว่า

วัฒนธรรมส าหรับการท างานร่วมกันและการเรียนรู้ร่วมกันเป็นอย่างไร รูปแบบการผลิตและการ
บริโภคเป็นอย่างไร โอกาส ภัยคุกคามคืออะไร โครงสร้างองค์กรเป็นรูปแบบไหน ความสามารถของ
องค์กรเป็นอย่างไร จะผลิตนวัตกรจะท าได้อย่างไร จะท าอย่างไรให้นักศึกษาสามารถผลิตความรู้ได้ 
ท าอย่างไรให้นักศึกษามีทั้งความรู้และมีทักษะไปพร้อมพร้อมกัน โดยสิ่งส าคัญในการสร้างนวัตกรรม
คือต้องรู้จากผู้ใช้นวัตกรรมนั้น ดังนั้นนักศึกษาจ าเป็นต้องเข้าใจผู้ใช้นวัตกรรม ต้องเรียนรู้จาก
สถานการณ์จริงผู้ใช้จริง  

2.  ภารกิจของมหาวิทยาลัย 
2.1 มหาวิทยาลัยต้องเปลี่ยนความคิดให้เข้าใจว่าโลกเปลี่ยนแปลง ต้องสอนให้

นักศึกษามีความสามัคคีและอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้ 
2.2 มหาวิทยาลัยต้องช่วยสร้างโครงสร้างสังคมใหม่ไม่ว่าจะอยู่สาขาอะไรก็ตามให้อยู่

ในรูปแบบ Clean and Clear , Care and Share , Free and Fair 
2.3 การเปลี่ยนแปลงอ านาจแนวตั้งให้เป็นแนวนอนมากข้ึน 
2.4 จะท าอย่างไรให้สร้างนักศึกษามีความรู้ความเข้าใจการท างานในระดับโลก          

ต่างวัฒนธรรม และรักความเป็นไทย 
2.5 เปลี่ยนจากฉันคิดเป็นเราคิด 
2.6 การศึกษาต้องท าให้เป็นสังคมที่มีความสามารถ และเป็นสังคมที่มีโอกาสเท่า

เทียมกัน 
2.7 การศึกษาต้องตอบโจทย์ให้ได้ว่าท าอย่างไรให้มี ความปรองดอง มีความหวัง          

มีความสุข และจะต้องมีความเป็นไทย 
2.8 มหาวิทยาลัยจะต้องหลอมรวมทุกสาขาเข้าด้วยกัน และจะเติมเต็มสร้างคุณค่า

ให้กับสังคมได้อย่างไร 
3.  การขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ 
การขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจะต้องเริ่มจากการมีนโยบายของสภามหาวิทยาลัย

และมีการด าเนินกิจกรรมขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผล สอดคล้องตรงตามอัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย วิธีการขับเคลื่อนได้แก่ การสร้างความเข้าใจแก่อาจารย์ทั้งมหาวิทยาลัย  การเปลี่ยน
แนวคิดของผู้สอน ผู้บริหาร การวางแผนและออกแบบสถาบันอุดมศึกษาไม่ว่าจะเป็นสถานที่ บริการ 
หลักสูตรเวลา สิ่งแวดล้อม ตลอดจนงบประมาณ จะต้องสอดคล้องสนองตอบต่อผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และผู้เรียนจะเป็นผู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง สถาบันการศึกษาจะต้องเปลี่ยนวัฒนธรรมสู่การสร้าง
ความรู้ 

4.  การเปลี่ยนมหาวิทยาลัย 
การเปลี่ยนมหาวิทยาลัยจะต้องเปลี่ยนทั้งวิธีการเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษา โดย

สอนให้เรียนรู้แบบเชื่อมโยง เรียนรู้ความจริงของสังคม เรียนรู้ที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน ใช้รูปแบบการ
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เรียนการสอนเชิงผลิตภาพ รวมถึงการวัดและประเมินผลเชิงผลิตภาพ และมหาวิทยาลัยต้องเป็น
บริการสาธารณะ เพ่ือให้บัณฑิตไทยมีความรู้ และทักษะที่จ าเป็น ใช้ความรู้เป็น มีคุณธรรม และมี
ความรับผิดชอบ เป็นพลเมืองไทย และพลเมืองโลก  

5.  การบริหารองค์กรการศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ 
การบริหารองค์กรการศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพประกอบไปด้วย 4 ส่วน คือ 

วัฒนธรรมองค์กร การบริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลง การบริหารเชิงวิจัย และการเน้นการผลิต องค์กรนี้
คือ Creative and Productive Organization (CPO) คนในองค์กรจะต้องมีเป้าหมายเพ่ือการสร้าง
และพัฒนานวัตกรรมหรือผลงานใหม่ ๆ ทางการสอน หรือการศึกษาข้ึนอย่างต่อเนื่อง  

6.  กลยุทธ์การบริหารจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ 
กลยุทธ์การบริหารจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ ประกอบไปด้วย 1) การ

ก าหนดวิสัยทัศน์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การเสริมสร้างพลังอ านาจและการพัฒนา 4) การ
ปฏิบัติที่ดีสู่ความเป็นเลิศ ผู้ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดคือ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

7.  คุณลักษณะของผู้น าในองค์กรนวัตกรรมและในองค์กรอัจฉริยะ 
คุณลักษณะของผู้น าในองค์กรนวัตกรรมและในองค์กรอัจฉริยะควรมีลักษณะเป็นคนกล้า

และรับผิดชอบในการคิด การทดลองและริเริ่มวิธีการท างานใหม่หรือสิ่งใหม่ ๆ ที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของตน เพ่ือให้ท างานได้ผลดีกว่าเดิม ทุกคนใช้สมอง ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ
น าไปสู่การทดลองใหม่อยู่ตลอดเวลา ดังนั้นภาวะผู้น าจึงควรมีในกลุ่มสมาชิกทุกคนเพ่ือให้งานที่จะท า
นั้นประสบความส าเร็จ และก่อให้เกิดงานที่เป็นผลงานใหม่สามารถแก้ปัญหาได้จริง 
 
สรุป 
 มหาวิทยาลัย 4.0: การศึกษาเชิงผลิตภาพ เป็นมหาวิทยาลัยที่มีกระบวนการพัฒนามนุษย์
ให้เต็มตามศักยภาพ เป็นการศึกษาที่มุ่งสร้างผลผลิต หรือนวัตกรรม เป็นการเปิดโลกทัศน์ของผู้เรียน 
เพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาศักยภาพของตนเอง และเป็นผู้สร้างผลผลิตขึ้นมา โดยผู้เรียนจะได้รู้จักคิด
วิเคราะห์ วิจารณ์ คิดสร้างสรรค์ มีผลิตภาพ และมีความรับผิดชอบ ดังนั้นเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
4.0 คือ การศึกษาที่มีเป้าหมายให้ผู้เรียนเรียนจบไปแล้ว ต้องสามารถสร้างผลงานได้  และมีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
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