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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอแผนยุทธศาสตร์การจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของชุมชนท้องถิ่น ผลการสังเคราะห์และวิเคราะห์เอกสาร พบว่า แผนยุทธศาสตร์
การจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพของชุมชนท้องถิ่นประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 6  ยุทธศาสตร์ คือ 
(1) พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น (2) สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายการ
วิจัยภาคีต่าง ๆ เพ่ือระดมทรัพยากรการวิจัย (3) พัฒนาศักยภาพและความสามารถบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการวิจัยทุกระดับ (4)  สร้างบรรยากาศและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยให้งานวิจัยของ
หน่วยงานเป็นงานปกติขององค์กร (5)  การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการจัดการงานวิจัยอย่างเป็น
ระบบครบวงจร และ (6) ผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ในชุมชน 
 
ค าส าคัญ : 
 การจัดการงานวิจัย  พัฒนาคุณภาพ  ชุมชนท้องถิ่น 
 

ABSTRACT 
 The study aims to propose strategic plan for research management of 
Rajabhat Universities to develop quality of local communities. The findings show that 
the strategic plan of research management to develop quality of local communities 
focuses on 6 areas: (1) development of research information system for local 
communities, (2) building cooperation between research networking, (3) developing 
potential and enhancing competency of all personnel working in research sector, (4) 
building research based environment and research facilitations, (5) strengthening all 
research processes, and (6) implementation of the research results in the communities. 
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บทน า 
 จุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา คือ  ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ 
และท านุบ ารุงส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ดัชนีชี้วัด (KPIs) ส าคัญที่บ่งบอกเชิงคุณภาพ ได้แก่  
สัดส่วนอาจารย์วุฒิปริญญาเอก ต าแหน่งทางวิชาการ โดยเฉพาะต าแหน่งศาสตราจารย์ ประสิทธิภาพ
การผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย และการจดสิทธิบัตร การมีบรรยากาศการวิจัย  และพัฒนา
นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเป็น 
4  กลุ่ม เป็นไปตามการก ากับนโยบายของมหาวิทยาลัย ควบคู่ไปกับการประเมินมาตรฐานการศึกษา
ที่สอดคล้องกับกลุ่มอุดมศึกษาที่มีพันธกิจต่างกัน กลไกจัดสรรทรัพยากรจากฝ่ายรัฐอย่างมีทิศทางและ
เป้าหมาย และการระดมทรัพยากร  ทั้งนี้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ได้จัด
สถาบันอุดมศึกษาเป็น 4 กลุ่ม (category) คือ1) มหาวิทยาลัยวิจัย (research university) และ
มหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา (graduate university) 2) กลุ่มมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี/
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เฉ พ า ะ ท า ง  (specialized university) แ ล ะ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ม บู ร ณ์ แ บ บ 
(comprehensive university) 3) กลุ่มมหาวิทยาลัยสี่ปี  (4-year university) และมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร์ 
(liberal arts university) และ 4) กลุ่มวิทยาลัยชุมชน (community colleges) ส่วนมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจัดอยู่ในกลุ่มที่ 3 ซึ่งส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในชุมชนท้องถิ่นในแต่ละภูมิภาคทั่วประเทศ มีหน้าที่หลัก
ในด้านการผลิตบัณฑิตระดับปริญญา การวิจัย ท านุบ ารุงส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม และบริการ
วิชาการแก่ชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของชุมชนท้องถิ่นให้ดีขึ้น 
 การวิจัยเป็นบทบาทของอาจารย์มหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ  อาจารย์มีหน้าที่หลักที่จะต้องทั้งสอนและวิจัยควบคู่กันไป  ไม่ว่าจะเป็นอาจารย์
อุดมศึกษาในกลุ่มไหน ก็จะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้สมบูรณ์ แต่จะแตกต่างกันตามเกณฑ์การประเมินตาม
ตัวบ่งชี้แยกตามประเภทของมหาวิทยาลัยว่าจัดอยู่ในกลุ่มใด มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาเป็น
กลไกส าคัญหนึ่ง ในการเพ่ิมศักยภาพของประเทศในระดับนานาชาติหรือเวทีสากล ผ่านการสร้างและ
พัฒนาก าลังคนและการสร้างความรู้และนวัตกรรมผ่านระบบวิจัยและพัฒนา เพ่ือยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานอุดมศึกษา เพ่ือประโยชน์ในภาคการผลิตโครงสร้างพ้ืนฐานและการยกระดับความ
เข้มแข็งของสังคมโดยรวม โดยผ่านกระบวนการจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จาก
ศักยภาพและความสามารถด้านวิจัยของอาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ
ทั้งสิ้น ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของนักศึกษา และได้มาตรฐานอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง 
 
บทบาทของมหาวิทยาลัยในการจัดระบบการจัดการงานวิจัย 
             กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) มีเป้าหมายเมื่อสิ้นสุด
แผนในปี พ.ศ. 2565 คือ การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
สามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และ
นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในยุคโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนา
ที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน และเครือข่าย
อุดมศึกษา บนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ การ
ออกแบบโดยค านึงถึงมิติบูรณาการ และองค์รวมของการพัฒนาอุดมศึกษา เพ่ือก าหนดทิศทาง
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ยุทธศาสตร์ การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยต้องค านึงถึงการพัฒนาหลายมิติ เช่น ด้านวิชาการ
ความเป็นครู  ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ความสามารถด้านการวิจัย สมรรถนะทาง
วิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับสาขาที่ตนรับผิดชอบ สนับสนุนการท างานในระบบเครือข่ายอุดมศึกษาเพ่ือ
พัฒนาชุมชน เชื่อมโยงเครือข่ายอุดมศึกษากับภาคการผลิต การสร้างและพัฒนาเส้นทางอาชีพ 
“นักวิจัยอาชีพ” ร่วมกับภาคเอกชน โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา รัฐจะให้การ
สนับสนุนการศึกษาในหลักสูตร “ศิลปศาสตร์” (liberal arts education) ในฐานะโครงสร้างพ้ืนฐาน
การเรียนรู้ตลอดจนการปรับเปลี่ยนพันธกิจของบางสถาบันให้เป็นมหาวิทยาลัยด้านศิลปศาสตร์เต็ม
รูปแบบ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) นักวิจัยต้องมีกระบวนทัศน์การวิจัย ซึ่งเป็น
โลกทัศน์ที่ผู้ท าวิจัยมีต่อปรากฏการณ์หรือความจริงที่เกิด จนสามารถพัฒนาเป็นชุดความคิดที่มี
แนวทางปฏิบัติ ในการค้นคว้าหาวิธีการเก็บข้อมูล และหาวิธีการท าความเข้าใจต่อปรากฏการณ์หรือ
ความจริงนั้น ตลอดจนหาข้อสรุปเพ่ือสร้างแนวความคิด และแนวปฏิบัติให้เป็นแบบแผน แบบจ าลอง 
รวมทั้งค่านิยมเพ่ือจุดมุ่งหมายในการจัดการตนเอง ชุมชน และสภาพแวดล้อมซึ่งเป็นหน้าที่ของ
อาจารย์อุดมศึกษาที่จะต้องลงพ้ืนที่ในชุมชน เพ่ือยกระดับคุณภาพชุมชนให้เห็นการเปลี่ยนแปลงเชิง
สร้างสรรค์ด้วยการบริการวิชาการ หรือกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัย
ตั้งอยู่ (ปิยะวัติ บุญ-หลง, 2548) 

มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการวิจัย การให้บริการฝึกอบรม และบริการที่มีวิชาการเป็นฐาน 
ตลอดจนการชี้แนะเตือนสติสังคม อันเป็นบทบาทที่สังคมคาดหวังจากมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้น แต่ความ
จ ากัดของทรัพยากร ทั้งทรัพยากรด้านการเงิน บุคลากร และสิ่งจ าเป็นพ้ืนฐานต่าง ๆ ไม่ได้เพ่ิมขึ้นใน
สัดส่วนที่พึงจะเป็น  อาจารย์เป็นองค์ประกอบหลัก ทีม่ีความเป็นวิชาชีพ และมีความสามารถด้านวิจัย 
ที่ประกอบด้วย ด้านองค์กรวิจัย ผู้บริหาร การจัดการงานวิจัย และเครือข่าย  (จรัส สุวรรณเวลา, 
2551) ในการน าระบบกลไกการขับเคลื่อนการวิจัยของชาติ มาใช้เพ่ือการท างานร่วมกันของ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่สนับสนุนทุนวิจัย หรือหน่วยงานที่บริหารจัดการ เพื่อให้เกิดระบบวิจัยของประเทศ
ที่ครบวงจร สามารถน าผลงานวิจัยนี้ไปใช้ประโยชน์ได้ ทั้งภาคประชาชน ภาคเอกชน หรือหน่วย
ราชการที่จะน าผลงานวิจัยนี้ ไปใช้ให้เกิดความเข้มแข็งต่อการพัฒนาบุคลากรในประเทศ โดย
ฐานความรู้จะถูกน าไปพัฒนาให้สังคม เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน และเกิดประโยชน์ อย่าง
ยาวนาน และอย่างมีกลยุทธ์ ในการสร้างระบบและกระบวนการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
จ าเป็นต้องมีกลไกการขับเคลื่อนงานวิจัยของชาติ ทั้งในระดับหน่วยงาน ระดับภูมิภาค  และระดับชาติ 
ที่มีคุณสมบัติที่ส าคัญ  6  ประการ  คือ 1)  การท างานเป็นระบบ 2) การท างานในลักษณะแรงเสริม
เพ่ิมทั้งภายในและระหว่างองค์กร 3) การใช้แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4)  การค านึงถึงการขยาย
ผลส าเร็จ  5)  การค านึงถึงคุณภาพมาตรฐาน 6)  การท างานร่วมกันเพ่ือประโยชน์ของประเทศใน
ช่วงเวลาของการเปลี่ยนผ่าน (อานนท์  บุณยะรัตเวช, 2552) ซึ่ง ศรีสมภพ  จิตร์ภิรมย์ศรี และคณะ 
(2550) ได้เสนอองค์ประกอบระบบการประกันคุณภาพงานวิจัยไว้ 5 องค์ประกอบ  คือ 1) ระบบและ
กลไกในการพัฒนานักวิจัย  2) ระบบการจัดหาและจัดการแหล่งทุน  3) ระบบการเผยแพร่และ
ประยุกต์ใช้ประโยชน์จากการวิจัย  4) ระบบสารสนเทศการวิจัย  และ 5) การสร้างเครือข่ายระบบ
การวิจัยภายในและภายนอกคณะหรือหน่วยงานมหาวิทยาลัย  จากการวิจัยของ ถนอมวรรณ 
ประเสริฐเจริญสุข (2549) พบว่า การบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ  ประกอบด้วย  ภาวะผู้น า
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ทางการวิจัยของผู้บริหารทุกระดับ ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมที่ชัดเจน ก าหนดทิศทางและแผน
งานวิจัยระยะยาวที่เป็นระบบและเอกภาพ สร้างกลุ่มนักวิจัยท าโครงการวิจัยร่วมกับองค์การภายนอก
ในระดับนานาชาติ สร้างระบบ “networking” กับหน่วยงานที่มีความช านาญการวิจัย แสวงหา chair 
professor แลกเปลี่ยนบุคลากรกับมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าของโลก  ส่งเสริมโครงการวิจัยหลัง
ปริญญาเอก จัดโครงสร้างพ้ืนฐานที่ เอ้ือต่อการท าวิจัย ก าหนดเป้าหมายผลผลิตของง านวิจัย  
สนับสนุนการท าวิจัยในรูปแบบที่หลากหลาย มีกลไกการบริหารงานเชิงวิชาการในระดับภาควิชาหรือ
สาขาวิชา โดยที่ ประเวศ  วะสี (2551) ได้เสนอแนะให้  สกว. ท ายุทธศาสตร์ปัญญาภิวัฒน์ หรือการ
พัฒนาปัญญาอย่างก้าวกระโดด  โดยให้นักวิจัยร่วมกันวางแผนว่าจะท าอะไร และต้องท าอย่างไรบ้าง  
โดยท างานร่วมกับชุมชนท้องถิ่น ในลักษณะของการวิจัยเชิงนโยบายและบูรณาการ  รวมถึงการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยสู่ผู้ใช้ประโยชน์  ในทัศนะของ  ชัยวัฒน์  คุประตกุล (2551) กล่าวว่า ส าหรับ
สังคมยุคใหม่คนเก่งจะต้องท าสิ่งที่เป็นเป้าหมายให้ส าเร็จ โดยวิธีใดก็ได้ แต่ “วิธีการ” ก็ยังคงมี
ความส าคัญเท่า ๆ กับ “ผลที่ต้องการ” เนื่องจากวิธีการที่ถูกต้อง จะใช้ได้เฉพาะกับภารกิจที่ดีงามที่
ถูกต้อง แต่จะไม่ใช้กับภารกิจที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่ไม่พึงประสงค์ ผลที่ได้จึงจะเป็นผลที่ยั่งยืนต่อสังคม
อย่างแท้จริง  ซึ่ง สมชาติ   โสภณรณฤทธิ์ (2551) ให้ทัศนะว่า ปัจจัยที่ท าให้ผลงานวิจัยสู่ผู้ ใช้
ประโยชน์ ประกอบด้วย 2 ประการ คือ 1) นักวิจัยต้องร่วมมือกับภาคเอกชน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
เพ่ือที่จะได้ทราบปัญหาและความต้องการของภาคเอกชน ถ้าเป็นไปได้มีนักวิจัยจากภาคเอกชนมา
ร่วมงานด้วย ผลงานวิจัยที่ออกมาจะมีศักยภาพที่สามารถน าไปใช้ได้จริง  2) การท าวิจัยเป็นทีม จะ
สามารถน าไปสู่การใช้เชิงพาณิชย์ ต้องใช้ความรู้แบบสหสาขา  ต้องมีนักวิจัยที่มีความรู้หลายๆด้าน
มาร่วมทีมท าวิจัย  สอดคล้องกับการวิจัยของ ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2549) กล่าวคือ การ
วิจัยร่วมกับองค์การภายนอกอ่ืนๆเพ่ือให้การวิจัยและผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  นอกจากนี้
ตัวบ่งชี้การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย มีการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ คือ ด้านงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ ที่มีการตรวจคัดคุณภาพงานวิจัยได้รับการอ้างอิง
(citation) หรือน าไปใช้แก้ปัญหาให้กับชุมชนในระดับชาติ บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ระดับชาติหรือ
นานาชาติที่มีการตรวจคัดคุณภาพ  ตลอดจนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาที่ เกิดจาก
ผลงานวิจัย เช่น สิทธิบัตร (patent) อนุสิทธิบัตร (petty patent) เครื่องหมายการค้าหรือยี่ห้อ 
(trademark) หรือลิขสิทธิ์  (copyright) โดยที่  Ed Batista (2008) ได้น าเสนอองค์ประกอบของ
องค์การที่มีประสิทธิผล  ประกอบด้วย  คนในองค์การ   วัฒนธรรมในองค์การ  และผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นในองค์การ  ในทัศนะของ Bud  Bilanich (2009) ได้เสนอแนวคิดในการจัดการองค์การที่มี
ประสิทธิผล  สามารถกระท าให้บรรลุผลส าเร็จสูง  ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 4  องค์ประกอบ 
คือ 1) มีความชัดเจน อาทิเช่น  พันธกิจ ศาสตร์และศิลป์  คุณค่า และยุทธศาสตร์ 2) มีความ
รับผิดชอบ อาทิเช่น  การคัดเลือก การก าหนดเป้าหมาย การฝึกอบรม ระบบการให้รางวัล/สิ่งตอบแทน  
และภาวะผู้น า 3) วิธีการด าเนินการ อาทิเช่น  กลไกในการประสานงานระบบควบคุม ระบบวางแผน 
และความสามารถใช้งานด้วยความเป็นเลิศ 4) ความสัมพันธ์ อาทิเช่น ผู้ลงทุน ชุมชน ผู้มีอ านาจ
ควบคุม ผู้จัดหาสิ่งของให้ และลูกค้า  

ระบบการจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพของชุมชนท้องถิ่น มหาวิทยาลัยในท้องถิ่นควร
ค านึงถึงการเป็นอุดมศึกษาของท้องถิ่น การพัฒนาบัณฑิตศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนางานวิจัย  
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ซึ่งบทบาทภาครัฐในการวิจัย เป็นการหนุนเสริมกิจกรรมการวิจัยและพัฒนา จะค่อยๆถ่ายเทจาก
ภาครัฐที่เป็นผู้ให้การสนับสนุนไปสู่ภาคเอกชน การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวิจัย จะเพ่ิม
คุณภาพของการเรียนการสอนนักศึกษา มีโอกาสในการเรียนรู้โดยผ่านการวิจัย และงานวิจัยแสดงถึง
ความก้าวหน้าและทันสมัยของสาขาวิชา มหาวิทยาลัยต้องผสมผสานการบุกเบิกแสวงหาสะสม
ถ่ายทอดและใช้ประโยชน์ของความรู้ครบวงจร ความมีอิสระทางปัญญาสามารถพ่ึงตนเองทางวิชาการ
ได ้อีกท้ังยังน าไปสู่การปฏิสัมพันธ์กับชุมชนและสังคม บทบาทภาครัฐในการสนับสนุนการวิจัย น าไปสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ เป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนาอุดมศึกษา
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาด้านการวิจัย ในการท างานวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัย ต้องให้
สอดคล้องประเด็นนโยบายและยุทธศาสตร์ของการจัดการงานวิจัยของประเทศ ดังตารางที่ 1 

 
ตารางท่ี 1 นโยบายและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
 

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

สาระส าคัญ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่11 (พ.ศ. 
2555 - 2559) 

(ราชกิจจานุเบกษา, 
2554) 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา มี 6 ยุทธศาสตร์ 
1) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
3) ยุทธศาสตร์ความเข้มแข็งภาคเกษตรความมั่นคงของอาหารและพลังงาน    
ส่วนที่เก่ียวข้องกับการวิจัย ได้แก่ การเพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพการ
ผลิตภาคเกษตร โดยภาครัฐให้ความส าคัญกับการวิจัยและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน  
4) ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและ
ยั่งยืน ส่วนที่เก่ียวข้องกับการวิจัย ได้แก่ การพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
วิจัยและนวัตกรรมให้เป็นพลังขับเคลื่อน การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้
เติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน เน้นการน าความคิดสร้างสรรค์ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นทรัพย์สินทางปัญญา วิจัยและพัฒนาไปต่อยอดถ่ายทอดและ
ประยุกต์ใช้ประโยชน์ทั้งเชิงพาณิชย์สังคมและชุมชนโดยสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาและประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์และสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับภาคการผลิต 
5) ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 
6) ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

สาระส าคัญ 

แผนพัฒนา
การศึกษา

ระดับอุดมศึกษา
ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 

2555-2559) 
(ส านักงาน
คณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 
2556) 

วิสัยทัศน์ปี 2559 “อุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู้และพัฒนาก าลังคน
ระดับสูงที่มีคุณภาพเพ่ือการพัฒนาชาติอย่างยั่งยืนสร้างสังคมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11(พ.ศ.2555-
2559) บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีบทบาทสูงในสังคม
ประชาคมอาเซียนและมุ่งสู่คุณภาพอุดมศึกษาระดับนานาชาติ” 
ตัวบ่งชี้ด้านวิจัย คือ คะแนนเฉลี่ยจากงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์/
เผยแพร่ต่อจ านวนอาจารย์≥ 3.51  ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 
1) เปลี่ยนระบบการน าองค์กรให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวม 
2) พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพและพัฒนาผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพให้เป็น
อาจารย์ 
3) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด 
4) ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

นโยบายและ
ยุทธศาสตร์การ
วิจัยของชาติ  

ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 
2555-2559) 

(ส านักงาน
คณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ, 
2556)   

 

วิสัยทัศน์การวิจัยของชาติ (พ.ศ.2555-2559) คือ “ประเทศไทยมีและใช้
งานวิจัยที่มีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน” โดยมีการก าหนดพันธ
กิจการวิจัยของชาติ  (พ.ศ. 2555-2559) คือ “พัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถในการวิจัยของประเทศให้สูงขึ้น และสร้างฐานความรู้ที่มีคุณค่า 
สามารถประยุกต์และพัฒนาวิทยาการที่เหมาะสมและแพร่หลาย รวมทั้งให้
เกิดการเรียนรู้และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์
และสาธารณะ ตลอดจนเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยใช้ทรัพยากรและ
เครือข่ายวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม” 
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2555-2559) ประกอบด้วย 
1) การสร้างศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางสังคม 
2) การสร้างศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
3) การอนุรักษ์ เสริมสร้าง และพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4) การสร้างศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางนวัตกรรมและ
บุคลากรทางการวิจัย 
5) การปฏิรูประบบวิจัยของประเทศเพ่ือการบริหารจัดการความรู้ ผลการวจิัย 
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ทรัพยากรและภูมิปัญญาของประเทศสูก่ารใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ดว้ยยุทธวิธีที่เหมาะสมที่เข้าถึงประชาชนและประชา
สังคมอย่างแพร่หลาย 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

สาระส าคัญ 

ยุทธศาสตร์
ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย

(สกว.) 
พ.ศ. 2557-2560 

ฉบับทบทวน 
พ.ศ. 2559 

(ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย
, 2559) 

ยุทธศาสตร์ สกว. 2557 - 2560 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2559 ได้น้อมน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบก ากับการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การสนับสนุนการวิจัย ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 
1)  การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในประเด็นส าคัญเพ่ือสร้างองค์ความรู้
นวัตกรรมทรัพย์สินทางปัญญาและนโยบายที่ถูกต้องและเพียงพอตรงกับ
ปัญหาและสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2)  การสร้างและการเพ่ิมศักยภาพของนักวิจัยบุคลากรวิจัยเครือข่ายวิจัยและ
องค์กรวิจัยให้มีขีดความสามารถในระดับชาติและนานาชาติ 
3)  การพัฒนาระบบวิจัยที่มีประสิทธิภาพมีการท างานเป็นเครือข่ายและ
เชื่อมโยงสู่สากล 
4)  การบริหารจัดการเพ่ือน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศการพัฒนาระบบการสื่อสารและการ
เชื่อมโยงกับสังคมและฝ่ายนโยบายเพื่อให้เห็นคุณค่าของความรู้และงานวิจัย 
5)  การพัฒนาองค์กรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
การพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

การจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือพัฒนาคุณภาพของชุมชนท้องถิ่น ได้พัฒนา
จากอดีตจนถึงปัจจุบันมาโดยล าดับ ส านักพัฒนาการฝึกหัดครู (2544) มียุทธศาสตร์การวิจัยโดยยึด
พ้ืนที่ด้วยกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม โดยมีมาตรการ คือ จัดตั้งคณะกรรมการประสานงานการ
วิจัยระดับสถาบันเพ่ือก าหนดปัญหา พ้ืนที่ และทิศทางการวิจัย และจัดท าแผนปฏิบัติการวิจัยในด้าน
ต่าง ๆ ผู้ประสานงานเครือข่าย เต็มดวง  ตรีธัญญพงศ์ (2548) ได้ เสนอทัศนะว่า “เครือข่าย
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  มีเงื่อนไข ปัจจัยเหมาะสมเป็นกลไกของระบบวิจัยการศึกษาเพ่ือท้องถิ่น” คือ 
1) เป็นสถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น  มีรากฐานจากการเป็นสถาบันผลิตและพัฒนาครูมายาวนาน มี
ศิษย์เก่า เครือข่ายการท างานครอบคลุมแทบทุกพ้ืนที่ และมหาวิทยาลัยราชภัฏยังท างานเชื่อมโยงเป็น
เครือข่ายกันทั่วประเทศ 2) เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏได้ร่วมมือกับส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย (สกว.) พัฒนางานวิจัย และระบบบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัย แบ่งเป็นระดับภาพรวม มี
คณะกรรมการนโยบายการวิจัย เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ   ระดับเครือข่าย มี 2 มิติ คือ มิติ
ประเด็นวิจัย และมิติพ้ืนที่ 3) เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏมีกองทุน 100 ปีการฝึกหัดครูไทย 
นอกจากนี้ บทบาทและกลไกของระบบวิจัยการศึกษาเพ่ือท้องถิ่น  คือ ใช้กลไกของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
แต่ละแห่งด าเนินการ โดยเชื่อมโยงบูรณาการในส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยวิจัยและพัฒนาแบบมีส่วนร่วม ผู้
ประสานงานจาก สกว. พัชริน  ด ารงกิตติกุล  (2547) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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ได้ขยายตัวอย่างรวดเร็ว โดยความร่วมมือและการสนับสนุนจาก สกว. ด้านการบริหารจัดการคุณภาพ
งานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏร่วมกับชุมชน ท างานพัฒนาท้องถิ่น โดยการใช้ 
"กระบวนการวิจัย" เป็น "เครื่องมือปฏิบัติงาน" แบบมีส่วนร่วมกับคนท้องถิ่น ท าให้คนในชุมชนท้องถิ่น
ได้มา “ร่วมกันคิด ร่วมกันท า” เป็นเครือข่ายกัน  มีการจัดการให้เกิดการขับเคลื่อนงานวิจัย ท าให้มี
กระบวนการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่เอ้ือให้อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏท าวิจัยได้ บูรณาการ
การเรียน การสอน การวิจัย และบริการวิชาการ เป็นเรื่องเดียวกัน โดยนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ได้ร่วมท าวิจัย ผลจากการบูรณาการ ท าให้มีโอกาสมาร่วมท าวิจัยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการ
สอน โดยเฉพาะการท าวิทยานิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏ ขับเคลื่อนระบบ
บริหารจัดการ “คุณภาพงานวิจัย ” โดยการร่วมงานกับ สกว. ในลักษณะเป็นที่ปรึกษา ร่วมเป็น
กรรมการ ร่วมวางแผนงานพัฒนางานวิจัย ทั้งระดับส่วนกลาง ระดับเครือข่ายการวิจัย ระดับสถาบัน 
และการร่วมประชุมกับผู้บริหารงานวิจัย สกว. เข้ามามีบทบาทเป็นที่ปรึกษา เป็นผู้กระตุ้น (catalyst)  
ให้เกิดการขับเคลื่อนงานวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏ อีกท้ังยังเชื่อมโยงกับหน่วยงานระดับนโยบาย ที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นวิจัย  เชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละด้านท างานร่วมกับนักวิจัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏ และ สกว. เป็นแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านการวิจัยด้วย ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏมี
วัฒนธรรมเป็น “เครือข่าย” และจิตวิญญาณเพ่ือท้องถิน่ 

จากกรณีศึกษาการจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์ 6 ด้าน (ชัชจริยา ใบลี, 2553) ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
   แนวทางปฏิบัติ มีมาตรการดังนี้ 

1) สร้างและจัดหาฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการวิจัยทุกระดับโดยค านึงการ
ยอมรับและความถูกต้อง ให้มีความน่าเชื่อถือ 

2) สร้างความพร้อมในด้านบุคลากร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับ 
สถาบันวิจัยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายการวิจัย/ภาคีต่าง ๆ  
แนวทางปฏิบัติ  มีมาตรการ ดังนี้     
1)  สร้างกระบวนการความร่วมมือกับเครือข่ายการวิจัย/ภาคีต่าง ๆ จาก
หน่วยงานในท้องถิ่น เพ่ือระดมทรัพยากรการวิจัย  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการวิจัยทุกระดับ 
   แนวทางปฏิบัติ  มีมาตรการดังนี้ 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนทุกรูปแบบในการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการวิจัยทุกระดับ 

2) สภามหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายระดับมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็ง 
ด้านการวิจัยก าหนดนโยบายทิศทาง และแนวทางการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยให้ชัดเจน 

3) สร้างกลไกในการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย  
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 ยุทธศาสตร์ที่  4  สร้างบรรยากาศและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยให้งานวิจัยของ
หน่วยงานเป็นงานปกติขององค์กร 
   แนวทางปฏิบัติ  มีมาตรการดังนี้ 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนปัจจัยพ้ืนฐาน  โดยปรับปรุงระบบการบริหาร
งานวิจัย ที่มีขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนงานส่งเสริมการวิจัยให้
เอ้ือต่อการด าเนินงานให้คล่องตัวและฉับไว  อาทิเช่น ปรับกฎระเบียบ
ให้เอ้ือต่อการวิจัยจัดโครงการหรือกิจกรรมให้เกิดความสนใจในการวิจัย  
และจัดหาแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศ เป็นต้น 

2) สร้างขวัญและก าลังใจแก่นักวิจัย เช่น ให้ค่าตอบแทนนักวิจัยอย่าง 
เหมาะสมให้ความดีความชอบ ให้ภาระงานวิจัยอย่างเหมาะสม 

3)  สร้างสังคมวิจัย ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมการสร้างความ 
    ตระหนักด้านงานวิจัย ให้เป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับ       

 ยุทธศาสตร์ที่ 5   เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการจัดการงานวิจัยอย่างเป็นระบบครบวงจร 
   แนวทางปฏิบัติ  มีมาตรการดังนี้ 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการจัดการงานวิจัยทุกรูปแบบอย่างเป็น
ระบบครบวงจร  

ยุทธศาสตร์ที่ 6  ผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ในชุมชน 
   แนวทางปฏิบัติ  มีมาตรการดังนี้ 

1) ส่งเสริมสนับสนุนทุกรูปแบบเพ่ือผลักดันให้นักวิจัยน าผลงานวิจัยไปสู่
การใช้ประโยชน์ในชุมชน 

 
สรุป   

  ยุทธศาสตร์การจัดการงานวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพของชุมชนท้องถิ่นประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์ 6 ด้าน คือ 1) พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 2) สร้างความ
ร่วมมือกับเครือข่ายการวิจัยภาคีต่าง ๆ เพ่ือระดมทรัพยากรการวิจัย 3) พัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการวิจัยทุกระดับ 4)  สร้างบรรยากาศและโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
การวิจัยให้งานวิจัยของหน่วยงานเป็นงานปกติขององค์กร 5) การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการ
จัดการงานวิจัยอย่างเป็นระบบครบวงจร และ 6) ผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ในชุมชน
ยุทธศาสตร์การจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิผลที่อาจจะส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ น าสรุปตามหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector 
Management Quality Awardหรือ PMQA) โดยก าหนดเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์การจัดการงานวิจัย 
(research  strategic map)  4 มิติ  ได้ดังนี้   คือ มิติด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์  มิติด้าน
คุณภาพการวิจัย มิติด้านประสิทธิภาพการวิจัย และมิติด้านการพัฒนาองค์กรและการเรียนรู้  ดงัภาพที่ 1 
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ภาพที่  1  แผนที่ยุทธศาสตร์การจัดการงานวิจัย  (research  strategic map) 
ที่มา: ชัชจริยา  ใบลี, 2553   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มิติด้านการพัฒนาองค์การและการเรียนรู้ 

ความเข้มแข็งของบุคลากรการวิจยั
และผูเ้กี่ยวข้องในมหาวิทยาลยั 

และชุมชนท้องถิ่น 
 

ความเข้มแข็งของโครงสร้าง
พื้นฐาน ระบบฐานข้อมูลและ

สารสนเทศการวจิัย 
 

ความเข้มแข็งขององค์กรการวิจัย
มหาวิทยาลยั 

และชุมชนท้องถิ่น 
 

พัฒนาระบบการ
จัดการงานวิจัย 

สร้างวัฒนธรรม
การวิจัย 

พัฒนาโครง 
สร้างพื้นฐาน 

พัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

ปรับโครงสร้าง
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ 

พัฒนาระบบ
ประกัน
คุณภาพ
งานวิจัย 

มิติด้านประสิทธิภาพการวิจัย 

ระบบการจัดการงาน 
วิจัยที่มีประสิทธิภาพ

และคณุภาพ 

ความพร้อมของระบบ 
โครงสร้างพื้นฐานและ

สภาพแวดล้อม 

กฎระเบียบให้เอื้อต่อ
การบริหารบนพื้นฐาน
ของการเปลี่ยนแปลง 

ทรัพยากร
การวิจัยมี
เพียงพอ 

มีเครือข่าย
วิจัย/ชุมชน

วิจัย 

มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการวิจัย 

มิติด้านคุณภาพการวิจัย 

นักวิจัยและผลงานวิจัย
เป็นที่ยอมรับในชุมชน 

ความส าเร็จของมหาวิทยาลัยจาก
การสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยการวิจัย 

เป็นแหล่งรวมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็น

เลิศ 

มหาวิทยาลัยเป็น
ส่วนหน่ึงของชุมชน 

มิติด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ 

บุคลากรมีคุณภาพ
และเป็นที่พ่ึงของ

ชุมชนท้องถิ่น 

ผลงานวิจัยเป็นที่
ยอมรับและน าไป 
ใช้ประโยชน์ได ้

องค์ความรู้และนวัตกรรมที่
สามารถเพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขันและการพึ่งตนเอง 

ชุมชนท้องถิ่นได้รับการ
พัฒนาบนพ้ืนฐานองค์

ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

รับรองคุณภาพโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) และส านักงาน
คณะกรรมการการอดุมศึกษา (สกอ.) 

มหาวิทยาลยัที่มีการจดัการ
งานวิจัยท่ีมีประสิทธิผล 

มหาวิทยาลัยของ
ชุมชนท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาคุณภาพของชุมชนท้องถิ่น 
 

 มหาวิทยาลยัชั้นน าในการจัดการงานวิจัย 
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