
วารสารสถาปััตยกรรม การออกแบบและการก่่อสร้้าง
คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ ผัังเมืืองและนฤมิิตศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

ปีีที่่� 4 ฉบัับที่่� 3 : กัันยายน-ธัันวาคม 2565

213

แบบจำ�ลองกระบวนการลำ�ดับชั้นเชิงวิเคราะห์แบบฟัซซี 
สำ�หรับคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง

A Fuzzy AHP Model for Contractor Selection

สุริยวุธ ไส้เพี้ย1* และ ไพจิตร ผาวัน2

1นัักศึึกษาปริิญญาโท ภาควิิชาวิิศวกรรมโยธา คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม 
เลขที่่� 2410/2 ถนนพหลโยธิิน เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900

2ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ภาควิิชาวิิศวกรรมโยธา คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม 
เลขที่่� 2410/2 ถนนพหลโยธิิน เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900

Suriyawut Saipia1* and Paijit Pawan2  
1Master degree Student, Department of Civil Engineering, Faculty of Engineering, Sripratum 

university, 2410/2 Phahonyothin Road, Chatuchak, Bangkok, 10900
2Assistant professor, Department of Civil Engineering, Faculty of Engineering, Sripratum 

university, 2410/2 Phahonyothin Road, Chatuchak, Bangkok, 10900

 Email: suriyawut_s@hotmail.com

บทคััดย่่อ

งานวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาแบบจำำ�ลองการประเมิินด้้านเทคนิิคผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง ด้้วยวิิธีีกระบวนการ
ลำำ�ดับชั้้�นเชิิงวิิเคราะห์์แบบฟััซซีี เริ่่�มจากการศึึกษาปััจจััยและเกณฑ์์ที่่�มีีผลต่่อการประเมิินด้้านเทคนิิคผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง 
ประกอบด้้วยปััจจััยหลััก 5 ปััจจััย และปััจจััยรอง 20 ปััจจััย จากนั้้�นผู้้�วิิจััยนำำ�เทคนิิคเดลฟายมาใช้้ในการสัมัภาษณ์ผ์ู้้�เช่ี่�ยวชาญ 
จำำ�นวน 8 ท่่าน ท่ี่�มีีประสบการณ์์ด้้านการบริิหารและควบคุุมโครงการมากกว่่า 15 ปีีขึ้้�นไป มีีคุณวุุฒิิทางการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่า
ปริญญาตรีีด้้านวิิศวกรรมโยธา และมีีตำำ�แหน่่งงานระดัับผู้้�จััดการโครงการขึ้้�นไป โดยเป็็นการสััมภาษณ์์ จำำ�นวน 2 รอบ  
รอบแรกเป็็นการพิิจารณาปััจจััยท่ี่�คิิดว่ามีีความสำำ�คัญและสอดคล้้องกัับการประเมิินด้้านเทคนิิค ตามหลัักการ IOC  
เพ่ื่�อคััดเลืือกเฉพาะปััจจััยท่ี่�สอดคล้้อง และตััดปััจจััยท่ี่�ไม่่สอดคล้้องออก เป็็นผลทำำ�ให้้ได้้ปััจจััยหลััก 5 ปััจจััย และปััจจััยรอง 
16 ปััจจััย จากนั้้�นเป็็นการสััมภาษณ์์รอบสอง เพ่ื่�อหาค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญของปััจจััยหลัักและปััจจััยรองด้้วยวิิธีีกระบวนการ
ลำำ�ดับชั้้�นเชิิงวิิเคราะห์์แบบฟััซซีี พบว่่าค่่าน้ำำ��หนัักของปััจจััยหลัักด้้านการควบคุุมโครงการ มีีความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด มีีค่าเท่่ากัับ 
0.39 รองลงมาด้้านเครื่่�องมืือ-เครื่่�องจัักร มีีค่่าเท่่ากัับ 0.23 ด้้านทรััพยากรบุุคคล มีีค่าเท่่ากัับ 0.22 ด้้านความปลอดภัย 
และสิ่่�งแวดล้อม มีีค่าเท่่ากัับ 0.09 และด้้านการจััดซื้้�อวััสดุุหลััก มีีค่าเท่่ากัับ 0.07 ตามลำำ�ดับ ในการศึึกษานี้้�นำำ�ปััจจััย 
และเกณฑ์์ค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญจากแบบจำำ�ลองไปประยุุกต์์ใช้้กัับโครงการจริง จำำ�นวน 4 โครงการ พบว่่าแบบจำำ�ลอง 
มีีศักยภาพในการประเมิินแต่่ละหััวข้อท่ี่�เฉพาะเจาะจงรายละเอีียดด้้านเทคนิิคก่่อสร้้างท่ี่�มุ่่�งเน้้นความสำำ�เร็็จด้้านบริิหาร
โครงการก่่อสร้้างท่ี่�จััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�นกว่่าท่ี่�ทางบริิษััทเจ้้าของโครงการกำำ�หนดไว้้เดิิม และสามารถนำำ�ไปปรับใช้้ในโครงการ
ก่่อสร้้างต่่อไปในอนาคต

คำำ�สำำ�คัญ: กระบวนการลำำ�ดับชั้้�นเชิิงวิิเคราะห์์แบบฟััซซีี, การคััดเลืือกผู้้�รับเหมา, คุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของผู้้�รับเหมา
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Abstract
	 The objective of this study was to develop Pre-Qualification Model for Contractor Selection 

using Fuzzy Analytic Hierarchy Process (FAHP). The model development process began with the study 
of factors and criteria affecting the technical assessment of contractors in construction projects.  
It consisted of 5 main factors and 20 secondary factors. After that, the researcher applied the Delphi 
technique to interview 8 experts with the following qualifications: more than 15 years of experience in 
project management, at least a bachelor's degree in civil engineering, and position at the project  
manager position or higher. The interviews were conducted in two rounds. The first-round interview was 
carried out for screening the inconsistent factors according to the IOC-based technical assessment,  
resulting in 5 main factors and 16 minor factors. The second-round interview then performed to  
determine the significance weights of main and minor factors using the Fuzzy Analytic Hierarchy Process. 
The results showed that the weighted values of 5 main factors which were the project control, the 
machine-tool-related, the human resources, the safety and environment, and the material purchase, 
were 0.39, 0.23, 0.22, 0.09, and 0.07 respectively. The model from this study then was applied to 4 
projects to compare the order of the technical evaluation scores and the order of the bidders  
according to the model with the project owner. It revealed that the model has the potential to  
evaluate each specific topic of construction technique details that were more focused on the success 
of project management than the project owner had set. Therefore, the model can be adapted for 
other construction projects to select the contractor.
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1.	 บทนำำ�

	 การคัดัเลือืกผู้้�รับเหมาในโครงการก่อ่สร้้าง เป็น็การพิจิารณาคัดัเลืือกเพ่ื่�อให้้ได้้ผู้้�รับเหมาที่่�เหมาะสมและมีีศักัยภาพ

ในการทำำ�งาน โดยการพิิจารณาคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้น (Pre-Qualification: PQ) เช่่น การจััดการองค์์กรของบริิษััท  

สถานะทางการเงิิน เทคนิิคการจััดการและควบคุุมโครงการ ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�ผ่่านมา ผลงานในอดีีตท่ี่�ผ่่านมา  

และชื่่�อเสีียงความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท (Mohammad et al., 2017) โดยบริิษััทเจ้้าของโครงการท่ี่�เป็็นเอกชน  

(Private owner) ได้้นำำ� PQ มาใช้้ในการพิิจารณาคััดเลืือกขึ้้�นบััญชีีรายชื่่�อผู้้�รับเหมาของบริิษััท (Approved Vendor  

List: AVL) ซ่ึ่�งแยกตามประเภทของงานก่่อสร้้างไว้้ในฐานข้้อมููลบริิษััท และเมื่่�อมีีโครงการท่ี่�จะดำำ�เนิินการก่่อสร้้างใหม่่  

จะเลืือกรายชื่่�อผู้้�รับเหมา AVL มาพิิจารณาตามประเภทงานก่่อสร้้าง และเชิิญผู้้�รับเหมาเข้้าร่่วมเสนองานของโครงการ  

และทำำ�การประเมิินความสามารถทางเทคนิิคในการบริิหารโครงการก่่อสร้้างของผู้้�รับเหมา โดยบริิษััทเจ้้าของโครงการ 

จะกำำ�หนดปััจจััย และเกณฑ์์การให้้คะแนนในแต่่ละด้้านท่ี่�มีีผลต่่อการประเมิินด้้านเทคนิิคและตััดสินใจคัดเลืือกผู้้�รับเหมา 

ในโครงการก่อ่สร้้าง (Holt et al., 1994) ซึ่่�งขั้้�นตอนการพิจิารณาผู้้�ชนะจะนำำ�ผลการประเมินิด้้านเทคนิคิมาพิิจารณาประกอบ

ร่่วมกับัด้้านราคา โดยทางบริษัิัทเจ้้าของโครงการไม่ไ่ด้้พิิจารณาผู้้�ชนะจากราคาต่ำำ��สุดเพีียงอย่า่งเดีียวในการตัดัสินใจคัดเลืือก

ผู้้�รับเหมา แต่่จะให้้ความสำำ�คัญกัับการประเมิินด้้านเทคนิิคของแต่่ละปััจจััยต่่าง ๆ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ด้้วย เช่่น เดีียวกับโครงการ 

ท่ี่�เป็็นของรััฐ (public owner) ท่ี่�ดำำ�เนิินการคััดเลืือกผู้้�รับเหมา ตามพระราชบััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้างและการบริิหารพััสดุุ

ภาครััฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 65 ในการพิิจารณาคััดเลืือกข้้อเสนอโดยวิิธีีตามมาตรา 55 (1) หรืือ (2) ให้้หน่่วยงานของรััฐ

ดำำ�เนิินการโดยพิิจารณาถึึงประโยชน์์ของหน่่วยงานของรััฐ และวััตถุุประสงค์์ของการใช้้งานเป็็นสำำ�คัญ โดยให้้คำำ�นึง 

ถึึงเกณฑ์์ราคาและพิิจารณาเกณฑ์์อื่่�นประกอบด้้วย (6) ข้้อเสนอด้้านเทคนิิคหรืือข้้อเสนออื่่�น ในกรณีีที่�กำำ�หนดให้้มีีการยื่่�น

ข้้อเสนอด้้านเทคนิิค
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	 แต่่อย่่างไรก็็ตาม ปััจจััยและเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประเมิินด้้านเทคนิิคผู้้�รับเหมาในโครงการก่่อสร้้างจำำ�เป็็น 

ต้้องปรับเปลี่�ยนให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ปััจจุบัันและตรงตามลัักษณะประเภทงานก่่อสร้้าง โดยเฉพาะปััจจััย (criteria)  

และเกณฑ์์ค่่าน้ำำ��หนััก (weight) ท่ี่�มีีทั้้�งข้้อมููลเชิิงปริมาณและข้้อมููลเชิิงคุุณภาพต้องอาศััยความรู้้� และประสบการณ์์จากผู้้�

เช่ี่�ยวชาญหลายท่่านในการกำำ�หนด ทำำ�ให้้มีีมุมมองท่ี่�แตกต่่างกัันเกิิดความคลุุมเครืือ ความไม่่ชััดเจนและความไม่่แน่่นอน 

ของปััจจััย กระบวนการลำำ�ดับชั้้�นเชิิงวิิเคราะห์์แบบฟััซซีี (Fuzzy Analytic Hierarchy Process: FAHP) เป็็นเทคนิิคหนึ่่�ง 

ท่ี่�ถููกนำำ�มาใช้้ในการประเมิินค่่าน้ำำ��หนัักของปััจจััย ท่ี่�มีีโครงสร้้างการเลีียนแบบกระบวนการคิิดของมนุุษย์์ โดยการกำำ�หนด

ระดัับความสำำ�คัญแต่่ละเกณฑ์์เป็็นตััวเลขแบบฟััซซีีนัมเบอร์์ (Fuzzy Number) งานวิิจััยนี้้�จึึงได้้นำำ�เสนอวิิธีี FAHP มาเป็็น

เครื่่�องมืือช่่วยสนัับสนุุนในการตััดสินใจที่�มีีความคลุุมเครืือ และมีีความสามารถในการตััดสินใจแบบหลายหลัักเกณฑ์์  

เพ่ื่�อพััฒนาแบบจำำ�ลองการประเมิินด้้านเทคนิิคผู้้�รับเหมาในโครงการก่่อสร้้าง

2. วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.  เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยและเกณฑ์์ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการประเมิินด้้านเทคนิิคผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง

	 2.  เพ่ื่�อพััฒนาแบบจำำ�ลองการประเมิินด้้านเทคนิิคผู้้�รับเหมาในโครงการก่่อสร้้าง ด้้วยวิิธีีกระบวนการลำำ�ดับชั้้�นเชิิง 

วิิเคราะห์์แบบฟััซซีี

3. ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 การคััดเลืือกผู้้�รับเหมาในโครงการก่่อสร้้าง ประกอบด้้วยหลัักการพิิจารณาคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้น และกระบวนการ

ลำำ�ดับชั้้�นเชิิงวิิเคราะห์์แบบฟััซซีี เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาแบบจำำ�ลองตามกรอบงานการคััดเลืือกผู้้�รับเหมาในโครงการก่่อสร้้าง ดัังนี้้�

	 3.1 การพิิจารณาคุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของผู้้�รับเหมา (PQ)

	 การพิิจารณาคััดเลืือกเพ่ื่�อให้้ได้้ผู้้�รับเหมาท่ี่�เหมาะสมก่่อนการประมููล โดยผู้้�วิิจััยได้้ทบทวนวรรณกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

ในด้้านการศึึกษาถึึงปััจจััยและเกณฑ์์ท่ี่�มีีผลต่่อการคััดเลืือกผู้้�รับเหมาในโครงการก่่อสร้้าง โดยสรุุปเป็็นปััจจััยหลััก 5 ปััจจััย 

และปััจจััยรอง 20 ปััจจััย ได้้ดัังตารางท่ี่� 1

ตารางท่ี่� 1 ปััจจััยหลัักและปััจจััยรองท่ี่�มีีผลต่่อการคััดเลืือกผู้้�รับเหมาในโครงการก่่อสร้้าง

ปััจจััยหลััก (Criteria) ปััจจััยรอง (Sub-Criteria)

1. ด้้านการควบคุุมโครงการ 1. แผนปฏิิบััติิงานภาพรวมของโครงการ (Jaman and Margaret,2012)

2. แผนขั้้�นตอนและเทคนิิคการก่่อสร้้าง (Jaman and Margaret,2012)

3. แผนบริิหารจััดการบุุคลากรและจำำ�นวนแรงงาน (Ahad et al., 2016)

4. แผนบริิหารจััดการเครื่่�องมืือ-เครื่่�องจัักร (Ahad et al., 2016)

5. แผนบริิหารจััดการควบคุุมคุุณภาพ (Jaman and Margaret,2012)

6. แผนบริิหารจััดการภายในองค์์กร (Jaman and Margaret,2012)

2. ด้้านทรััพยากรบุุคคล 7. ประสบการณ์์ผู้้�จััดการโครงการ (Ahad et al., 2016)

8. ประสบการณ์์วิิศวกรโครงการ (Ahad et al., 2016)

9. ประสบการณ์์ทีีมช่่างเทคนิิค (Ahad et al., 2016)
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ตารางท่ี่� 1 (ต่่อ)

ปััจจััยหลััก (Criteria) ปััจจััยรอง (Sub-Criteria)

10. ประสบการณ์์ทีีมเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภัย (Jaman and Margaret,2012)

3. ด้้านการจััดซื้้�อวััสดุุหลััก 11. จำำ�นวนร้้านค้้าท่ี่�มีีเครดิิตในการจััดซื้้�อวััสดุุหลััก (วรรธณพล และอมร

ชััย,2653)

12. มููลค่่ารวมของเครดิิตท่ี่�ร้้านค้้าให้้ (วรรธณพล และอมรชััย,2653)

13. ระยะเวลาการสั่่�งวััสดุุและการส่่งมอบวััสดุุ (วรรธณพล และอมรชััย,2653)

4. ด้้านเครื่่�องมืือ-เครื่่�องจัักร 14. ชนิิดของเครื่่�องมืือ-เครื่่�องจัักร (สิิทธิิโชค และทวีีศักดิ์์�,2654)

15. จำำ�นวนของเครื่่�องมืือ-เครื่่�องจัักร (สิิทธิิโชค และทวีีศักดิ์์�,2654)

16. สภาพครอบครองเครื่่�องมืือ-เครื่่�องจัักร (เช่่า-ซื้้�อ) (สิิทธิิโชค และทวีี

ศัักดิ์์�,2654)

17. เทคโนโลยีีการทำำ�งานของเครื่่�องจัักร (วรรธณพล และอมรชััย,2653)

5. ด้้านความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้อม 18. ข้้อปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม (Ossama and Khaled, 2016)

19. ข้้อปฏิิบััติิด้้านความปลอดภัย (Ossama and Khaled, 2016)

20. ข้้อปฏิิบััติิตามมาตรการ EIA (Ossama and Khaled, 2016)

	 3.2 กระบวนการลำำ�ดัับชั้้�นเชิิงวิิเคราะห์์แบบฟัซซี (FAHP)

	 FAHP เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยในการตััดสินใจที่�มีีความสามารถในการตััดสินใจแบบหลายหลัักเกณฑ์์ซ่ึ่�งหลัักเกณฑ์์ 

ดัังกล่่าวเป็็นได้้ทั้้�งเชิิงปริมาณ และเชิิงคุุณภาพ โดย FAHP มีีแนวคิดพื้้�นฐานมาจากกระบวนการลำำ�ดับชั้้�นเชิิงวิิเคราะห์์  

(Analytic Hierarchy Process: AHP) เริ่่�มต้้นด้้วยการกำำ�หนดเป้้าหมาย และสร้้างโครงสร้้างปััญหาที่่�ต้้องการพิิจารณา 

ออกมาเป็็นแผนภููมิิลำำ�ดับชั้้�น (Hierarchy) ตามลำำ�ดับชั้้�นของเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้พิิจารณา ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ผู้้�วิิเคราะห์์มองเห็็นองค์์ประกอบ

ของปััญหา และเปรีียบเทีียบปััญหาอย่่างมีีเหตุุผลในทุุกเกณฑ์์ท่ี่�พิิจารณาทำำ�ให้้ผลการประเมิินมีีความถููกต้้อง และแม่่นยำำ�

มากขึ้้�น ซ่ึ่�งการเปรีียบเทีียบปััญหาอย่่างมีีเหตุุผลด้้วยหลัักการเปรีียบเทีียบเป็็นรายคู่่� โดยกำำ�หนดค่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญ

ระหว่่างเกณฑ์์เป็็นคู่่� ๆ (วััชริินทร์์ ขวััญซ้้าย และไพจิตร ผาวััน, 2562) เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การคำำ�นวณค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญ 

รวมของแต่่ละทางเลืือก รวมทั้้�งยัังมีีความยืืดหยุ่่�นในการนำำ�ไปใช้้ หากมีีหลายปััจจััยท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นตามท่ี่�ผู้้�วิิจััยต้้องการวิิเคราะห์์

ปััจจััยนั้้�นเพิ่่�ม หรืือแม้้กระทั่่�งปััจจััยท่ี่�มีีความขััดแย้้งกััน ไม่่สมเหตุุสมผล ทางผู้้�วิิจััยก็็ยัังสามารถปรับเปลี่�ยนปััจจััยนั้้�นได้้

	 การคำำ�นวณ และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีี FAHP โดยทั่่�วไปสามารถทำำ�ได้้หลายแบบ ซ่ึ่�งงานวิิจััยนี้้�ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์

ท่ี่�พััฒนามาจาก (Chang, 1996)  และ (ธนกฤต อรััญดร และอรกมล วัังอภิิสิิทธิ์์�, 2563) ได้้อธิิบายขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1. กำำ�หนดขอบเขตเปรีียบเทีียบความสำำ�คัญของเกณฑ์์ โดยกำำ�หนดเมทตริิกซ์์ A เป็็นเมทริิกซ์์แสดงการเปรีียบเทีียบ

ของแต่่ละเกณฑ์์ โดย αij เป็็นตััวเลขฟััซซีีค่าระดัับความสำำ�คัญเปรีียบเทีียบ ท่ี่�ได้้จากการเปรีียบเทีียบระหว่่างหลัักเกณฑ์์ 

ท่ี่� i และ j โดยท่ี่� i และ j = 1,2,3,..,n สามารถแสดงได้้ ดัังสมการท่ี่� (1)

_
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2. วิิเคราะห์์ค่่าขอบเขตสัังเคราะห์์ฟััซซีี โดยการหาค่่า The geometrical means (ri)  จากสมการท่ี่� 2 ในแต่่ละ i   

3. คำำ�นวณน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญตััวเลขฟััซซีี (wi)  ของหลัักเกณฑ์์ จากสมการท่ี่� 3

4. คำำ�นวณ Centre of Area (Mi)   ของน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญของหลัักเกณฑ์์ จากสมการท่ี่� 4

5. คำำ�นวณน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญตััวเลขหลัักเกณฑ์์ จะได้้ (wi) เป็็นค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญของปััจจััยแต่่ละหลัักเกณฑ์์ 

จากสมการท่ี่� 5

	 โดยผู้้�วิิจััยได้้ทบทวนวรรณกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้องในการใช้้ FAHP ท่ี่�สามารถนำำ�มาเป็น็แนวทางการประยุกุต์์ใช้้ในปััจจุบััน 

เช่่น  (Ahad et al., 2016) ประเมินิคััดเลืือกท่ี่�ปรึกษาด้้านวิิศวกรรมในระบบการจััดซื้้�อจััดจ้างของอิหิร่่าน (Kai et al., 2018) 

ประเมิินการตััดสินใจลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานทางหลวง (Abimbola et al., 2020) วิิเคราะห์์ปััจจััยเพ่ื่�อสนัับสนุุนการตััดสิน

ใจแบบหลายหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกผู้้�รับเหมา และ (นิิธิิเดช คููหาทองสััมฤทธิ์์�, 2562) ประเมิินความเส่ี่�ยงสำำ�หรัับการเลืือก

เส้้นทางการขนส่่งต่่อเนื่่�องหลายรููปแบบท่ี่�เหมาะสม ซึ่่�งพบว่่าการใช้้ FAHP ช่่วยสนัับสนุุนการตััดสินใจที่�มีีความซัับซ้้อน  

และเป็็นวิิธีีที่�เหมาะสมในการตััดสินใจ อีีกทั้้�งมีีผลสำำ�รวจเป็็นท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ ในการวิิเคราะห์์ปััญหาอย่่างเป็็นระบบเป็็นขั้้�นตอน

ทำำ�ให้้ผู้้�ที่�ต้้องการตััดสินใจได้้รัับทางเลืือกท่ี่�ดีีที่�สุุด จึึงช่่วยให้้นัักวิิจััยทุุกสาขานำำ� FAHP มาใช้้อย่่างแพร่หลาย

4. การพััฒนากรอบงานการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาในโครงการก่่อสร้้าง

	 กรอบงาน (frame work) การคััดเลืือกผู้้�รับเหมาในโครงการก่่อสร้้าง (contractor selection) มีีขั้้�นตอน 

การดำำ�เนิินงาน ประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอน ดัังภาพที่� 1

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 เลืือกผู้้�รับเหมาในระบบฐานข้้อมููลของบริษััท

	 โดยเลืือกรายชื่่�อผู้้�รับเหมา (Approved Vendor List: AVL) จากฐานข้้อมููลบริิษััท ซ่ึ่�งทางบริิษััทเจ้้าของโครงการ

ได้้ทำำ�การพิิจารณาคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้น (PQ) ไว้้แล้้ว โดยรายชื่่�อผู้้�รับเหมา AVL ท่ี่�เลืือกมามีีคุณสมบััติิตรงตามประเภท 

งานก่่อสร้้าง และร่่างขอบเขตงานของโครงการ จากนั้้�นจึึงติิดต่อเพ่ื่�อสอบถามความสนใจในการเข้้าร่่วมเสนองานโครงการ  

ซ่ึ่�งจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมไม่่น้้อยกว่่า 4 ราย ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ทางบริิษััทเจ้้าของโครงการกำำ�หนดไว้้

_

_

_

_
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	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 การชี้้�แจงรายละเอีียดโครงการ

	จ ากขั้้�นตอนท่ี่� 1 ผู้้�รับเหมา AVL ท่ี่�ตอบรัับเข้้าร่่วมเสนองานโครงการ บริิษััทเจ้้าของโครงการจะเชิิญผู้้�รับเหมา

เข้้ามารัับฟัังชี้้�แจงรายละเอีียดของโครงการ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย แบบก่่อสร้้าง (construction drawing) และร่่างขอบเขตงาน 

(Term of Reference: TOR) เมื่่�อผู้้�รับเหมารัับทราบรายละเอีียดโครงการเป็็นอย่่างดีีแล้้ว จึึงจััดทำำ�ข้อเสนอแยกเป็็น 2 ซอง 

คืือ ซองท่ี่� 1) ข้้อเสนอด้้านเทคนิิค และ ซองท่ี่� 2) ข้้อเสนอด้้านราคา เพ่ื่�อยื่่�นเสนอแก่่บริิษััทเจ้้าของโครงการ

ภาพท่ี่� 1 กรอบงานการคััดเลืือกผู้้�รับเหมาในโครงการก่่อสร้้าง
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	ขั้้ �นตอนท่ี่� 3 การประเมิินด้้านเทคนิิค

	 บริิษััทเจ้้าของโครงการทำำ�การพิิจารณาประเมิินให้้คะแนนตามเกณฑ์์ปััจจััยท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ออกมาเป็็นคะแนน

ด้้านเทคนิิค (technical score) ของผู้้�รับเหมาแต่่ละราย แล้้วนำำ�ผลคะแนนท่ี่�ได้้ไปใช้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ชนะตามขั้้�นตอน 

ท่ี่� 4 ในลำำ�ดับถััดไป ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยเห็็นความสำำ�คัญในขั้้�นตอนท่ี่� 3 นี้้� โดยเฉพาะปััจจััยและเกณฑ์์ค่่าน้ำำ��หนัักท่ี่�ถููกนำำ�มาใช้้ 

ในการพิิจารณาประเมิินด้้านเทคนิิคนั้้�นมีีผลต่่อการเป็็นผู้้�ได้้รัับการคััดเลืือกของโครงการก่่อสร้้างนั้้�น จึึงนำำ�เสนอการพััฒนา

แบบจำำ�ลองการประเมิินด้้านเทคนิิคเพ่ื่�อใช้้ประเมิินคััดเลืือกผู้้�รับเหมาในโครงการก่่อสร้้าง

	 การพััฒนาแบบจำำ�ลอง

	 การพััฒนาแบบจำำ�ลองการประเมิินด้้านเทคนิิคของผู้้�รับเหมาในโครงการก่่อสร้้าง ประกอบด้้วยขั้้�นตอน  

7 ขั้้�นตอน ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. ระบุุปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการประเมิินด้้านเทคนิิค ตามท่ี่�ผู้้�วิิจััยได้้ทบทวนวรรณกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในด้้าน 

การศึึกษาถึึงปััจจััยและเกณฑ์์ท่ี่�มีีผลต่่อการคััดเลืือกผู้้�รับเหมาในโครงการก่่อสร้้าง ตามตารางท่ี่� 1 ประกอบด้้วยปััจจััยหลััก  

5 ปััจจััย และปััจจััยรอง 20 ปััจจััย จากนั้้�นผู้้�วิิจััยนำำ�เทคนิิคเดลฟาย (Delphi Technique) (Sharareh, 2019) มาใช้้ 

ในการสััมภาษณ์์ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ จำำ�นวน 8 ท่่าน ท่ี่�มีีประสบการณ์์ด้้านการบริิหารและควบคุุมโครงการก่่อสร้้าง คุุณวุุฒิิ 

ทางการศึึกษา และระดัับตำำ�แหน่่งงาน ดัังตารางท่ี่� 2 แบ่่งเป็็นบริิษััทเจ้้าของโครงการ 3 ท่่าน บริิษััทท่ี่�ปรึกษา และควบคุุม

งานก่่อสร้้าง 3 ท่่าน และบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้าง 2 ท่่าน โดยเป็็นการสััมภาษณ์์ จำำ�นวน 2 รอบ รอบแรก เป็็นการพิิจารณา

คััดเลืือกปััจจััย โดยผู้้�วิิจััยจะกำำ�หนดกรอบปััจจััยหลััก 5 ปััจจััย ตามตารางท่ี่� 1 และให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญพิิจารณาในส่่วนของปััจจััย

รองท่ี่�มีีผลต่่อการประเมิินด้้านเทคนิิคท่ี่�มีีค่าน้ำำ��หนัักมากท่ี่�สุุด ตามหลัักการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถาม 

กัับวััตถุุประสงค์์ (Item–Objective Congruence Index: IOC) โดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญจะต้้องประเมิินด้้วยคะแนน 3 ระดัับ คืือ 

(+1 สอดคล้้อง, 0 ไม่่แน่่ใจ, -1 ไม่่สอดคล้้อง) ซ่ึ่�งค่่าดััชนีีความสอดคล้้องท่ี่�ยอมรัับได้้ต้้องมีีค่าตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้�นไป โดยผลสรุุป

การประเมิินปััจจััยรองจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ จำำ�นวน 16 ปััจจััย ส่่วนท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ 

ตััดทิ้้�งไป 4 ปััจจััย ซ่ึ่�งสรุุปปััจจััยรอง ได้้ดัังตารางท่ี่� 3 ส่่วนการสััมภาษณ์์ผู้้�เช่ี่�ยวชาญรอบสอง เป็็นการให้้คะแนนเปรีียบเทีียบ

ความสำำ�คัญเป็็นรายคู่่� เพ่ื่�อหาค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญของปััจจััยหลัักและปััจจััยรอง ซ่ึ่�งอยู่่�ในขั้้�นตอนการพััฒนาแบบจำำ�ลอง

ขั้้�นตอนท่ี่� 3 และ 4 ลำำ�ดับถััดไป

ตารางท่ี่� 2 รายละเอีียดคุณสมบััติิของผู้้�เช่ี่�ยวชาญ

ลำำ�ดับ หน่่วยงาน ตำำ�แหน่่งงาน ประสบการณ์์ คุุณวุฒิิทางการศึึกษา

1 บริิษััทเจ้้าของโครงการ ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ 30 วศ.ม.วิิศวกรรมโยธา

2 บริิษััทเจ้้าของโครงการ ผู้้�จััดการโครงการอาวุุโส 25 วศ.ม.วิิศวกรรมโยธา

3 บริิษััทเจ้้าของโครงการ ผู้้�จััดการโครงการอาวุุโส 24 วศ.ม.วิิศวกรรมโยธา

4 ท่ี่�ปรึกษาและควบคุุมงานก่่อสร้้าง ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ 32 วศ.ม.วิิศวกรรมโยธา

5 ท่ี่�ปรึกษาและควบคุุมงานก่่อสร้้าง ผู้้�จััดการโครงการอาวุุโส 28 วศ.บ.วิิศวกรรมโยธา

6 ท่ี่�ปรึกษาและควบคุุมงานก่่อสร้้าง ผู้้�จััดการโครงการ 18 วศ.บ.วิิศวกรรมโยธา

7 บริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้าง ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ 30 วศ.ม.วิิศวกรรมโยธา

8 บริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้าง ผู้้�จััดการโครงการ 20 วศ.บ.วิิศวกรรมโยธา
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ตารางท่ี่� 3 ปััจจััยหลัักและปััจจััยรองสำำ�หรัับการประเมิินด้้านเทคนิิค

ปััจจััยประเมิินเดิิม ปััจจััยประเมิินจากแบบจำำ�ลอง

ปััจจััยหลััก (Criteria) ปััจจััยหลััก (Criteria) ปััจจััยรอง (Sub-Criteria)

C1 มีีชื่่�อเสีียง ศัักยภาพ 

ความน่่าเชื่่�อถืือของ

บริิษััท มีีเงิินทุุนเพีียง

พอและเป็็น ท่ี่�ยอมรัับ 

รู้้�จัักกัันดีี

C1 ด้้านการควบคุุม

โครงการ

S11 แผนปฏิิบััติิงานภาพรวมของโครงการ

S12 แผนขั้้�นตอนและเทคนิิคการก่่อสร้้าง

S13 แผนบริิหารจััดการบุุคลากรและจำำ�นวนแรงงาน

S14 แผนบริิหารจััดการเครื่่�องมืือ-เครื่่�องจัักร

S15 แผนบริิหารจััดการควบคุุมคุุณภาพ

C2 ความสามารถ

ประสบการณ์์ของ 

Key Person ท่ี่�มา

บริิหารโครงการ

C2 ด้้านทรััพยากร

บุุคคล

S21 ประสบการณ์์ผู้้�จััดการโครงการ

S22 ประสบการณ์์วิิศวกรโครงการ

S23 ประสบการณ์์ทีีมช่่างเทคนิิค

C3 ผลงานปััจจุบัันหรืือ

ผลงานย้้อนหลัังตรง

กัับงานประมููลและ

มููลค่่าใกล้้เคีียงกััน

C3 ด้้านการจััดซื้้�อวััสดุุ

หลััก

S31 จำำ�นวนร้้านค้้าท่ี่�มีีเครดิิตในการจััดซื้้�อวััสดุุหลััก

S32 มููลค่่ารวมของเครดิิตท่ี่�ร้้านค้้าให้้

C4 คุุณภาพของงานท่ี่�ส่่ง

มอบครบถ้้วน ถููกต้้อง

ตามเงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนด

ใน TOR

C4 ด้้านเครื่่�องมืือ

เครื่่�องจัักร

S41 ชนิิดของเครื่่�องมืือ-เครื่่�องจัักร

S42 จำำ�นวนของเครื่่�องมืือ-เครื่่�องจัักร

S43 สภาพครอบครองเครื่่�องมืือ-เครื่่�องจัักร (เช่่า-ซื้้�อ)

C5 การส่่งมอบงานตรง

ตามเวลาตรงตามแผน

งานท่ี่�โครงการ

กำำ�หนด

C5 ด้้านความ

ปลอดภัยและสิ่่�ง

แวดล้อม

S51 ข้้อปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม

S52 ข้้อปฏิิบััติิด้้านความปลอดภัยในการทำำ�งาน

S53 ข้้อปฏิิบััติิตามมาตรการ EIA

	 2. กำำ�หนดตัวแปรเชิิงภาษา (linguistic variables) เพ่ื่�อแสดงระดัับความสำำ�คัญต่่าง ๆ ในรููปแบบ 

ของตััวเลขฟััซซีีแบบสามเหล่ี่�ยม ดัังตารางท่ี่� 4
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ตารางท่ี่� 4 ระดัับความสำำ�คัญตััวแปรเชิิงภาษา

ตััวแปรเชิิงภาษา 

(linguistic Variables)

ตััวเลข 

AHP

ตััวเลขฟััซซีีแบบสามเหล่ี่�ยม

TFS Reciprocal TFS

มีีความสำำ�คัญเท่่ากััน 1 (1, 1, 1) (1, 1, 1)

มีีความสำำ�คัญระหว่่างเท่่ากัันถึึงมากกว่่าเล็็กน้้อย 2 (1, 2, 3) (1/3, 1/2, 1)

มีีความสำำ�คัญมากกว่่าเล็็กน้้อย 3 (2, 3, 4) (1/4, 1/3, 1/2)

มีีความสำำ�คัญระหว่่างมากกว่่าเล็็กน้้อยถึึงมากกว่่าปานกลาง 4 (3, 4, 5) (1/5 1/4, 1/3)

มีีความสำำ�คัญมากกว่่าปานกลาง 5 (4, 5, 6) (1/6, 1/5, 1/4)

มีีความสำำ�คัญระหว่่างมากกว่่าปานกลางถึึงมากกว่่ามาก 6 (5, 6, 7) (1/7, 1/6, 1/5)

มีีความสำำ�คัญมากกว่่ามาก 7 (6, 7, 8) (1/8, 1/7, 1/6)

มีีความสำำ�คัญระหว่่างมากกว่่ามากถึึงมากกว่่าท่ี่�สุุด 8 (7, 8, 9) (1/9, 1/8, 1/7)

มีีความสำำ�คัญมากกว่่าท่ี่�สุุด 9 (8, 9, 9) (1/9, 1/9, 1/8)

	 3. ผู้้�เช่ี่�ยวชาญได้้ทำำ�การศึึกษาตารางท่ี่� 4 เป็็นอย่่างดีีแล้้ว จึึงทำำ�การเปรีียบเทีียบรายคู่่� โดยพิิจารณา 

จากปััจจััยแรกและปััจจััยหลััง เช่่น คู่่�ที่่� 1 C1 (ด้้านควบคุุมโครงการ) เป็็นปััจจััยแรก กัับ C2 (ด้้านทรััพยากรบุุคคล)  

เป็็นปััจจััยหลััง โดยแต่่ละปััจจััยมีีระดัับความสำำ�คัญ ตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 9 ท่ี่�บ่่งบอกถึึงปััจจััยแรกสำำ�คัญมากกว่่าปััจจััยหลััง  

และปััจจััยหลัังสำำ�คัญมากกว่่าปััจจััยแรก ดัังตารางท่ี่� 5

ตารางท่ี่� 5 การเปรีียบเทีียบรายคู่่�ระหว่่างปััจจััยแรกกัับปััจจััยหลััง

คู่่�ที่� ปััจจััยแรก
ปััจจััยแรก สำำ�คัญมากกว่่า ปััจจััยหลััง ปััจจััยหลััง สำำ�คัญมากกว่่า ปััจจััยแรก ปััจจััย

หลััง9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1

C1

(ด้้าน

ควบคุุม

โครงการ)

C2 

(ด้้าน

ทรััพยากร

บุุคคล)

X

	 4. ระหว่่างการพิิจารณาและตััดสินใจเปรีียบเทีียบระดัับความสำำ�คัญเป็็นรายคู่่�ของผู้้�เช่ี่�ยวชาญ ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การ

ตรวจสอบ ค่่าความสอดคล้้องกัันของเหตุุผล (Consistency Ratio: CR) ดัังสมการท่ี่� 6 และค่่าดััชนีีวัดความสอดคล้้อง 

(Consistency Index: CI) ดัังสมการท่ี่� 7
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	 เมื่่�อ CR = ค่่าความสอดคล้้องกัันของเหตุุผล

     		     CI = ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องท่ี่�วััดจากความแปรปรวนของ max จาก n

     		    max = ผลรวมของผลคููณระหว่่างผลรวมของสมาชิิกในแต่่ละหลัักของเมทริิกซ์์กัับน้ำำ��หนััก (Normal 

Form)

	 Normal Form = ค่่าไอเก้้นของแต่่ละแถวต่อผลรวมของค่่าไอเก้้นของทุุกสดมภ์์

      		     n = จำำ�นวนสมาชิิกในแถวหรืือหลััก

      	  	    RI = ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของข้้อมููลท่ี่�ใช้้กัับจำำ�นวนสมาชิิกในการเปรีียบเทีียบ ดัังตารางท่ี่� 6

ตารางท่ี่� 6 ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเชิิงสุ่่�ม (RI) และค่่าอััตราความสอดคล้้อง (CR)

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

RI 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49

CR 5% 9% 10%
ท่ี่�มา: (Abimbola et al., 2020)

	 ในกรณีีที่�ค่่า CR น้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 0.10 ถืือว่่ายอมรัับได้้ แต่่ถ้้าค่่า CR มากกว่่า 0.10 ถืือว่่ายอมรัับไม่่ได้้ 

ผู้้�วิิจััยจะให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญทำำ�การทบทวนค่่าน้ำำ��หนัักเปรีียบเทีียบในปััจจััยนั้้�นใหม่่ 

	 5. เปลี่�ยนตััวเลขค่่าระดัับความสำำ�คัญตามท่ี่�ผู้้�เช่ี่�ยวชาญทำำ�การเปรีียบเทีียบปััจจััยหลัักทีีละคู่่�จนครบทุุกคู่่�  

เช่่น C1 กัับ C2 มีีค่าเท่่ากัับ 3 แปลงเป็็นตััวเลขแบบฟััซซีีได้้ (2, 3, 4) จากนั้้�นนำำ�ค่าคะแนนของผู้้�เช่ี่�ยวชาญซ่ึ่�งถููกแปลงเป็็น

ตััวเลขแบบฟััซซีี มาสร้้างตารางเมทริิกซ์์เปรีียบเทีียบความสำำ�คัญเป็็นรายคู่่�ของปััจจััยหลััก ดัังตารางท่ี่� 7

ตารางท่ี่� 7 ตารางเมทริิกซ์์เปรีียบเทีียบความสำำ�คัญรายคู่่�ของปััจจััยหลััก (C1 – C5)

ปััจจััยหลััก (Criteria)

เกณฑ์์ C1 C2 C3 C4 C5

C1 (1.00, 1.00, 1.00) (2.00, 3.00, 4.00) (2.00, 3.00, 4.00) (1.00, 2.00, 3.00) (3.00, 4.00, 5.00)

C2 (0.25, 0.33, 0.50) (1.00, 1.00, 1.00) (3.00, 4.00, 5.00) (1.00, 1.00, 1.00) (2.00, 3.00, 4.00)

C3 (0.25, 0.33, 0.50) (0.20, 0.25, 0.33) (1.00, 1.00, 1.00) (0.25, 0.33, 0.50) (0.33, 0.50, 1.00)

C4 (0.33, 0.50, 1.00) (1.00, 1.00, 1.00) (2.00, 3.00, 4.00) (1.00, 1.00, 1.00) (2.00, 3.00, 4.00)

C5 (0.20, 0.25, 0.33) (0.25, 0.33, 0.50) (1.00, 2.00, 3.00) (0.25, 0.33, 0.50) (1.00, 1.00, 1.00)

	 6. คำำ�นวณหาค่่าน้ำำ��หนัักของปััจจััย ตาม FAHP เพ่ื่�อกำำ�หนดระดัับความสำำ�คัญของปััจจััย โดยนำำ�การวิิเคราะห์์
ของผู้้�เช่ี่�ยวชาญ จากตารางท่ี่� 7 ซ่ึ่�งมีีปััจจััยหลััก (Criteria) ทั้้�งหมด 5 ปััจจััย (C1, C2, C3, C4, C5) เริ่่�มต้้นด้้วยการหาค่่า
วิิเคราะห์์ค่่าขอบเขตสัังเคราะห์์ฟััซซีี   จากสมการท่ี่� 2 โดย = ((1x2x2x1x3)1/5, (1x3x3x2x4)1/5, (1x4x4x3x5)1/5) = (1.64, 
2.35, 2.99) และดำำ�เนิินการหาค่่า r2 ,r3 ,r4 ,r5 ในทำำ�นองเดีียวกันตามลำำ�ดับ ขั้้�นตอนต่่อไปคำำ�นวณน้ำำ��หนัักความ
สำำ�คัญตััวเลขฟััซซีีของหลัักเกณฑ์์ จากสมการท่ี่� 3 จะได้้ค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญตััวเลขฟััซซีี เช่่น wc1  (lw =1.64x(1/7.68) 
= 0.21), (mw =2.35x(1/6.01) = 0.39), (uw =2.99x(1/4.54) = 0.66) จากนั้้�นคำำ�นวณค่่ากลางของน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญ 
และค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญของแต่่ละปััจจััย ดัังตารางท่ี่� 8
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ตารางที่ 8 ค่าน้ำ�หนักความสำ�คัญของปัจจัยหลัก

ปััจจััยหลััก ค่่าขอบเขต

สัังเคราะห์์ฟััซซีี

ค่่าน้ำำ��หนััก

ความสำำ�คัญตััวเลขฟััซซีี

ค่่ากลางของ

น้ำำ��หนัักความสำำ�คัญ

ค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญ

ของแต่่ละปััจจััย

C1 rc1 (1.64, 2.35, 

2.99)

wc1 (0.21, 

0.39, 0.66)

mc1 0.42 wc1 0.39

C2 rc2 (1.08, 1.32, 

1.58)

wc1 (0.14, 

0.22, 0.35)

mc1 0.24 wc1 0.22

C3 rc3 (0.33, 0.43, 

0.61)

wc1 (0.04, 

0.07, 0.13)

mc1 0.08 wc1 0.07

C4 rc4 (1.06, 1.35, 

1.74)

wc1 (0.14, 

0.22, 0.38)

mc1 0.25 wc1 0.23

C5 rc5 (0.42, 0.56, 

0.76)

wc1 (0.05, 

0.09, 0.17)

mc1 0.10 wc1 0.09

รวม (4.54, 6.01, 

7.68)

(0.59, 

1.00, 1.69)

1.09 1.00

	 ในทำำ�นองเดีียวกันสำำ�หรัับปััจจััยรอง (sub-criteria) ทั้้�งหมด 16 ปััจจััย สามารถคำำ�นวณหาค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญ

เหมืือนกัันกัับปััจจััยหลััก ซ่ึ่�งจะได้้ค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญของปััจจััยหลัักและปััจจััยรอง ดัังตารางท่ี่� 9 และคำำ�นวณหาค่่า 

น้ำำ��หนัักรวมของปััจจััยได้้จาก (C) = (A) x (B)

ตารางท่ี่� 9 ค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญรวมของปััจจััยหลัักและปััจจััยรอง

ค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญเดิิม ค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญจากแบบจำำ�ลอง

ปััจจััยหลััก (Criteria) ปััจจััยหลััก (Criteria) (A) ปััจจััยรอง (Sub-Criteria) ค่่าน้ำำ��

หนััก

(B)

ค่่าน้ำำ��หนััก

รวม 

(C)

C1 

(0.20)

มีีชื่่�อเสีียง 

ศัักยภาพ ความ

น่่าเชื่่�อถืือของ

บริิษััท มีีเงิินทุุน

เพีียงพอและ

เป็็นท่ี่� ยอมรัับ 

รู้้�จัักกัันดีี

C1

(0.39)

ด้้านการ

ควบคุุม

โครงการ

S11 แผนปฏิิบััติิงานภาพ

รวมของโครงการ

0.41 0.16

S12 แผนขั้้�นตอนและ

เทคนิิคการก่่อสร้้าง

0.28 0.11

S13 แผนบริิหารจััดการ

บุุคลากรและจำำ�นวน

แรงงาน

0.16 0.06
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ตารางท่ี่� 9 (ต่่อ)

ค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญเดิิม ค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญจากแบบจำำ�ลอง

ปััจจััยหลััก (Criteria) ปััจจััยหลััก (Criteria) (A) ปััจจััยรอง (Sub-Criteria) ค่่าน้ำำ��

หนััก

(B)

ค่่าน้ำำ��หนััก

รวม 

(C)

S14 แผนปฏิิบััติิงานภาพ

รวมของโครงการ

0.08 0.03

S15 แผนขั้้�นตอนและ

เทคนิิคการก่่อสร้้าง

0.07 0.03

C2

(0.25)

ความสามารถ

ประสบการณ์์

ของ Key 

Person ท่ี่�มา

บริิหารโครงการ

C2

(0.22)

ด้้าน

ทรััพยากร

บุุคคล

S21 ประสบการณ์์ผู้้�จััดการ

โครงการ

0.68 0.15

S22 ประสบการณ์์วิิศวกร

โครงการ

0.19 0.04

S23 ประสบการณ์์ทีีมช่่าง

เทคนิิค

0.13 0.03

C3

(0.15)

ผลงานปััจจุบััน

หรืือผลงานย้้อน

หลัังตรงกัับงาน

ประมููลและ

มููลค่่าใกล้้เคีียง

กััน

C3

(0.07)

ด้้านการ

จััดซื้้�อวััสดุุ

หลััก

S31 จำำ�นวนร้้านค้้าท่ี่�มีี

เครดิิตในการจััดซื้้�อ

วััสดุุหลััก

0.35 0.02

S32 มููลค่่ารวมของเครดิิตท่ี่�

ร้้านค้้าให้้

0.65 0.05

C4

(0.20)

คุุณภาพของงาน

ท่ี่�ส่่งมอบครบ

ถ้้วน ถููกต้้องตาม

เงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนด

ใน TOR

C4

(0.23)

ด้้านเครื่่�อง

มืือ-

เครื่่�องจัักร

S41 ชนิิดของเครื่่�อง

มืือ-เครื่่�องจัักร

0.31 0.07

S42 จำำ�นวนของเครื่่�อง

มืือ-เครื่่�องจัักร

0.47 0.11

S43 สภาพครอบครอง

เครื่่�องมืือ-เครื่่�องจัักร 

(เช่่า-ซื้้�อ)

0.22 0.05

C5

(0.20)

การส่่งมอบงาน

ตรงตามเวลา

ตรงตามแผน

งานท่ี่�โครงการ

กำำ�หนด

C5

(0.09)

ด้้านความ

ปลอดภัย

และสิ่่�ง

แวดล้อม

S51 ข้้อปฏิิบััติิด้้านสิ่่�ง

แวดล้อม

0.21 0.02

S52 ข้้อปฏิิบััติิด้้านความ

ปลอดภัยในการทำำ�งาน

0.54 0.05

S53 ข้้อปฏิิบััติิตาม

มาตรการ EIA

0.25 0.02
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	 7. กำำ�หนดเกณฑ์์การให้้คะแนน โดยเกณฑ์์การให้้คะแนนเดิิมของบริิษััทจะกำำ�หนดให้้คะแนนเป็็น 4 ระดัับ 
(ระดัับ 4 ดีีมาก คิิดเป็็น 100%, ระดัับ 3 ดีี คิิดเป็็น 75%, ระดัับ 2 ปานกลาง คิิดเป็็น 50%, และระดัับ 1 ต้้องปรับปรุง  
คิิดเป็็น 25%) ซ่ึ่�งผู้้�ประเมิินพิิจารณาแต่่ละหััวข้อปััจจััยหลัักแล้้วให้้คะแนนตามเกณฑ์์ระดัับคะแนน เช่่น ปััจจััยหลััก C1  
มีีชื่่�อเสีียง ศัักยภาพ ความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท มีีเงิินทุุนเพีียงพอและเป็็นท่ี่�ยอมรัับรู้้�จัักกัันดีี ผู้้�ประเมิินให้้คะแนนระดัับ 3 
คิิดเป็็นคะแนนน้ำำ��หนัักของปััจจััยได้้เท่่ากัับ 0.15 คะแนน แต่่การพััฒนาแบบจำำ�ลองในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญกำำ�หนด
เกณฑ์์การให้้คะแนนช่่วงระดัับคะแนนท่ี่�เหมาะสมว่่าแต่่ละปััจจััยที่่�ประเมิินอยู่่�ในระดัับใด เพ่ื่�อให้้แบบจำำ�ลองมีีศักยภาพ 
ในการประเมิินแต่่ละหััวข้อท่ี่�จััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น และนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในโครงการก่่อสร้้าง ดัังตารางท่ี่� 10 โดยการคิิดคะแนน
น้ำำ��หนัักของแต่่ละปััจจััย จากตารางท่ี่� 10 หากได้้ระดัับคะแนน เต็็ม (3) จะได้้คะแนนรวมจากน้ำำ��หนัักของปััจจััยเต็็มจำำ�นวน 

กลัับกัันหากได้้ระดัับคะแนน (1) คะแนนรวมท่ี่�ได้้จากน้ำำ��หนัักของปััจจััยก็็จะลดลง 1/3 ของน้ำำ��หนัักปััจจััย

ตารางท่ี่� 10 ช่่วงระดัับคะแนนของเกณฑ์์ปััจจััยรอง

ลำำ�ดับ ปััจจััยรอง

เกณฑ์์

(ระดัับคะแนน)

1 2 3

1 S11 แผนปฏิิบััติิงานภาพ

รวมของโครงการ

ไม่่ระบุุรายละเอีียด แสดงรายละเอีียดงาน

ชััดเจน แต่่ขั้้�นตอนย่่อย

ยัังไม่่ครบ

แสดงรายละเอีียดงาน

ชััดเจน ครบถ้้วนทุุกขั้้�น

ตอนย่่อย

2 S12 แผนขั้้�นตอนและ

เทคนิิคการก่่อสร้้าง

ไม่่ระบุุรายละเอีียด ระบุุขั้้�นตอนด้้านเทคนิิค

แต่่ละกิิจกรรม แต่่ยัังไม่่

ครบทุุกขั้้�นตอน

ระบุุขั้้�นตอนด้้าน

เทคนิิคแต่่ละกิิจกรรม 

ครบถ้้วนทุุกขั้้�นตอน

3 S13 แผนบริิหารจััดการ

บุุคลากรและจำำ�นวน

แรงงาน

ไม่่ระบุุรายละเอีียด ระบุุจำำ�นวนคนแต่่ละ

กิิจกรรมงานสอดคล้้อง 

แต่่ยัังไม่่ครบแต่่ละ

กิิจกรรม

ระบุุจำำ�นวนคนแต่่ละ

กิิจกรรมงานสอดคล้้อง 

ครบถ้้วนทุุกกิิจกรรม

4 S14 แผนบริิหารจััดการ

เครื่่�องมืือ-

เครื่่�องจัักร

ไม่่ระบุุรายละเอีียด ระบุุจำำ�นวนเครื่่�อง

มืือ-เครื่่�องจัักร เหมาะสม

กัับขนาดและปริมาณ

งาน แต่่ยัังไม่่ครบแต่่ละ

กิิจกรรม

ระบุุจำำ�นวนเครื่่�อง

มืือ-เครื่่�องจัักร เหมาะ

สมกัับขนาดและ

ปริมาณงาน ครบถ้้วน

ทุุกกิิจกรรม

5 S15 แผนบริิหารจััดการ

ควบคุุมคุุณภาพ

ไม่่ระบุุรายละเอีียด ระบุุรายละเอีียด แต่่ยััง

ไม่่ครบ

ระบุุรายละเอีียดครบ

ถ้้วน

6 S21 ประสบการณ์์ผู้้�

จััดการโครงการ

≤10 ปีี 11-14 ปีี ≥15 ปีี

7 S22 ประสบการณ์์

วิิศวกรโครงการ

≤3 ปีี 4-7 ปีี ≥8 ปีี
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ตารางท่ี่� 10 (ต่่อ)

ลำำ�ดับ ปััจจััยรอง

เกณฑ์์

(ระดัับคะแนน)

1 2 3

8 S23 ประสบการณ์์ทีีม

ช่่างเทคนิิค

≤2 ปีี 3-5 ปีี ≥6 ปีี

9 S31 จำำ�นวนร้้านค้้าท่ี่�มีี

เครดิิตในการจััดซื้้�อ

วััสดุุหลััก

ไม่่มีี 3-4 ร้้าน ≥5 ร้้าน

10 S32 มููลค่่ารวมของ

เครดิิตท่ี่�ร้้านค้้าให้้

ไม่่มีี 10%-19% ≥20%

11 S41 ชนิิดของเครื่่�อง

มืือ-เครื่่�องจัักร

เครื่่�องจัักรไม่่เหมาะ

สมต่่อการใช้้งาน

แต่่ละขั้้�นตอน

ก่่อสร้้าง

เครื่่�องจัักรเหมาะสมต่่อ

การใช้้งานแต่่ละขั้้�นตอน

ก่่อสร้้าง

เครื่่�องจัักรทัันสมััยและ

เหมาะสมต่่อการใช้้งาน

แต่่ละขั้้�นตอนก่่อสร้้าง

12 S42 จำำ�นวนของเครื่่�อง

มืือ-เครื่่�องจัักร

ไม่่เพีียงพอต่่อการ

ใช้้งานแต่่ละขั้้�นตอน

ก่่อสร้้าง

เพีียงพอต่่อการใช้้งาน

แต่่ละขั้้�นตอนก่่อสร้้าง

เพีียงพอต่่อการใช้้งาน

แต่่ละขั้้�นตอนก่่อสร้้าง 

และจััดหามาทดแทน

ได้้

13 S43 สภาพครอบครอง

เครื่่�องมืือ-

เครื่่�องจัักร (เช่่า-ซื้้�อ)

ไม่่ระบุุรายละเอีียด ระบุุหลัักฐานครอบ

ครอง/สััญญาเช่่า แต่่ยััง

ไม่่ครบ

ระบุุหลัักฐานครอบ

ครอง/สััญญาเช่่า ครบ

ถ้้วน

14 S51 ข้้อปฏิิบััติิด้้านสิ่่�ง

แวดล้อม

ไม่่ระบุุรายละเอีียด ระบุุรายละเอีียด แต่่ยััง

ไม่่ครบ

ระบุุรายละเอีียดครบ

ถ้้วน

15 S52 ข้้อปฏิิบััติิด้้านความ

ปลอดภัยในการ

ทำำ�งาน

ไม่่ระบุุรายละเอีียด ระบุุรายละเอีียด แต่่ยััง

ไม่่ครบ

ระบุุรายละเอีียดครบ

ถ้้วน

16 S53 ข้้อปฏิิบััติิตาม

มาตรการ EIA

ไม่่ระบุุรายละเอีียด ระบุุรายละเอีียด แต่่ยััง

ไม่่ครบ

ระบุุรายละเอีียดครบ

ถ้้วน
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	ขั้้ �นตอนท่ี่� 4 การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ชนะ
 	 การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ชนะจากข้้อเสนอด้้านราคา (ราคาที่่�ยื่่�นเสนอ) และข้้อเสนอด้้านเทคนิิค (คะแนน

ประเมินิด้้านเทคนิคิ) ของผู้้�รับัเหมาแต่่ละราย โดยพิิจารณาจากอัตัราส่่วนราคาต่อ่ประสิิทธิิภาพ ดัังสมการท่ี่� 8 ซ่ึ่�งผู้้�รับเหมา
รายท่ี่�มีีอัตราส่่วนราคาต่่อประสิิทธิิภาพต่ำำ��สุด จะเป็็นผู้้�ชนะ

อััตราส่่วนราคาต่่อประสิิทธิิภาพ =    ___________________         x 100                                      (8)

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 5 การประกาศผลการคััดเลืือก 

	ผู้้�รั บเหมาท่ี่�ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นผู้้�ชนะ ทางบริิษััทเจ้้าของโครงการจะออกจดหมายแสดงวััตถุุประสงค์์ 

ท่ี่�จะเป็็นคู่่�สัญญา (letter of intent) เพ่ื่�อให้้ผู้้�รับเหมาได้้เริ่่�มดำำ�เนิินงานเอกสารและทำำ�การสั่่�งซื้้�อวััสดุุ และเตรีียม 

เครื่่�องมืือ-เครื่่�องจัักรให้้สอดคล้้องกัับแผนงานที่่�วางไว้้ เนื่่�องจากขั้้�นตอนการร่่างสััญญาฉบัับทางการตามกฎหมายนั้้�น 

จะต้้องใช้้เวลานาน

5. การทดสอบแบบจำำ�ลอง

	 เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงประสิิทธิิภาพการนำำ�แบบจำำ�ลอง ไปใช้้ในการให้้คะแนนการประเมิินคุุณสมบััติิด้้านเทคนิิคผู้้�รับเหมา

จากการทำำ�วิิจััยนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เกณฑ์์การให้้คะแนนการประเมิินคุุณสมบััติิด้้านเทคนิิคผู้้�รับเหมามาทดลองใช้้กัับการคััดเลืือก

ผู้้�รับเหมา จำำ�นวน 4 โครงการ ประกอบด้้วย 1) งานก่่อสร้้างโครงสร้้าง สถาปััตยกรรม และงานภายนอก อาคารชุุดพักอาศััย 

38 ชั้้�น จำำ�นวน 1 อาคาร 2) งานก่่อสร้้างโครงสร้้าง สถาปััตยกรรม และงานภายนอก อาคารชุุดพักอาศััย 31 ชั้้�น จำำ�นวน  

1 อาคาร 3) งานก่่อสร้้างโครงสร้้าง สถาปััตยกรรม และงานภายนอก อาคารชุุดพักอาศััย 25 ชั้้�น จำำ�นวน 1 อาคาร  

และ 4) งานก่่อสร้้างโครงสร้้าง และสถาปััตยกรรม อาคารชั้้�นใต้้ดิินลึึก 4 ชั้้�น จำำ�นวน 1 อาคาร ซึ่่�งทั้้�ง 4 โครงการ  

เป็็นโครงการในอดีีตท่ี่�ผ่่านขั้้�นตอนการคััดเลืือกผู้้�รับเหมา และประกาศผู้้�ชนะการประมููลชััดเจนแล้้ว โดยทำำ�การประเมิิน

คุุณสมบััติิด้้านเทคนิิคของผู้้�รัับเหมาที่่� เข้้าร่่วมประมููล และให้้คะแนนในแต่่ละปััจจััยตามเกณฑ์์การให้้คะแนน  

ตามตารางท่ี่� 10 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลคะแนนประเมิิน และลำำ�ดับผู้้�ชนะการประมููล ดัังตารางท่ี่� 11

ราคาท่ี่�ยื่่�นเสนอ

คะแนนประเมิินด้้านเทคนิิค
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ตารางท่ี่� 11 การเปรีียบเทีียบผลคะแนนประเมิิน และลำำ�ดับผู้้�ชนะการประมููล ระหว่่างเกณฑ์์เดิิมของบริิษััทกัับเกณฑ์์ 

ตามแบบจำำ�ลอง

โครงการ

การเปรีียบเทีียบผลคะแนนประเมิิน และลำำ�ดับผู้้�ชนะการประมููล

ราคายื่่�น

เสนอ

(ล้้าน

บาท)

เกณฑ์์เดิิมของบริษััท เกณฑ์์ตามแบบจำำ�ลอง

คะแนน

ประเมิิน 

(%)

อััตราส่่วนราคา

ต่่อ

ประสิิทธิภาพ

ลำำ�ดับผู้้�

ชนะการ

ประมููล

คะแนน

ประเมิิน 

(%)

อััตราส่่วน

ราคาต่่อ

ประสิิทธิภาพ

ลำำ�ดับผู้้�ชนะ

การประมููล

โครงการท่ี่� 1 : งานก่่อสร้างโครงสร้าง สถาปััตยกรรม และงานภายนอก อาคารชุุดพัักอาศััย 36 ชั้้�น  

จำำ�นวน 1 อาคาร

ผู้้�รับเหมาราย A 562.00 86.25 651.59 2 94.67 593.64 1

ผู้้�รับเหมาราย B 560.00 95.00 589.47 1 94.00 595.74 2

ผู้้�รับเหมาราย C  564.00 80.00 705.00 4 88.33 638.51 3

ผู้้�รับัเหมาราย D 562.00 80.00 702.50 3 80.67 696.67 4

โครงการท่ี่� 2 : งานก่่อสร้างโครงสร้าง สถาปััตยกรรม และงานภายนอก อาคารชุุดพัักอาศััย 31 ชั้้�น  

จำำ�นวน 3 อาคาร

ผู้้�รับเหมาราย E 584.00 91.25 640.00 4 94.33 619.10 3

ผู้้�รับเหมาราย F 585.60 95.00 616.42 3 94.33 620.80 4

ผู้้�รับเหมาราย G 584.50 100.00 584.50 2 95.33 613.13 2

ผู้้�รับเหมาราย H 582.00 100.00 582.00 1 96.00 606.25 1

โครงการท่ี่� 3 : งานก่่อสร้างโครงสร้าง สถาปััตยกรรม และงานภายนอก อาคารชุุดพัักอาศััย 25 ชั้้�น  

จำำ�นวน 1 อาคาร

ผู้้�รับเหมาราย I 243.10 95.00 255.89 3 97.00 250.62 4

ผู้้�รับเหมาราย J 242.50 91.25 265.75 4 97.00 250.00 3

ผู้้�รับัเหมาราย K 242.00 100.00 242.00 1 98.67 245.27 1

ผู้้�รับเหมาราย L 243.00 100.00 243.00 2 98.00 247.96 2

ผู้้�รับเหมาราย M 245.00 91.25 268.49 5 95.67 256.10 5

โครงการท่ี่� 4 : งานก่่อสร้างโครงสร้าง และสถาปััตยกรรม อาคารชั้้�นใต้้ดิินลึึก 4 ชั้้�น จำำ�นวน 1 อาคาร

ผู้้�รับเหมาราย N 214.00 92.00 232.61 1 97.67 219.11 1

ผู้้�รับเหมาราย O 229.50 92.00 249.46 3 97.00 236.60 2

ผู้้�รับเหมาราย P 233.00 100.00 233.00 2 98.33 236.95 3

ผู้้�รับเหมาราย Q 295.00 92.00 320.65 4 96.00 307.29 4

ผู้้�รับเหมาราย R 305.00 90.00 338.89 5 95.33 319.93 5
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6. อภิิปรายผลการวิิจััย

	จ ากการศึึกษาปััจจััยและเกณฑ์์ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการประเมิินด้้านเทคนิิค และการพััฒนาแบบจำำ�ลอง 

การประเมิินด้้านเทคนิิคผู้้�รับเหมาในโครงการก่่อสร้้าง ด้้วยวิิธีีกระบวนการ FAHP พบว่่า

	 1. ปััจจััยหลัักและปััจจััยรองท่ี่�ได้้จากการศึึกษางานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวกับการประเมิินด้้านเทคนิิค ประกอบด้้วย

ปััจจััยหลััก 5 ปััจจััย และปััจจััยรอง 20 ปััจจััย เมื่่�อให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญพิิจารณาปััจจััยท่ี่�คิิดว่ามีีความสำำ�คัญ และสอดคล้้อง 

กัับการประเมิินด้้านเทคนิิค ตามหลัักการ IOC เพ่ื่�อคััดเลืือกเฉพาะปััจจััยท่ี่�สอดคล้้อง และตััดปััจจััยท่ี่�ไม่่สอดคล้้องออก  

ทำำ�ให้้ได้้ปััจจััยหลััก 5 ปััจจััย และปััจจััยรอง 16 ปััจจััย ท่ี่�เน้้นปััจจััยการประเมิินด้้านเทคนิิคเฉพาะท่ี่�เก่ี่�ยวกับความสำำ�เร็็จ 

ในการบริิหารโครงการก่่อสร้้าง ซ่ึ่�งต่่างจากปััจจััยเดิิมท่ี่�ทางบริิษััทกำำ�หนดไว้้ท่ี่�เน้้นปััจจััยคุุณสมบััติิโดยทั่่�วไป 

	 2. การพััฒนาแบบจำำ�ลองการประเมิินด้้านเทคนิิคผู้้�รับเหมาในโครงการก่่อสร้้าง ด้้วยวิิธีีกระบวนการ FAHP 

ในการหาค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญของปััจจััยหลัักและปััจจััยรอง โดยนำำ�มาช่่วยในการตััดสินใจแบบหลายหลัักเกณฑ์์ 

จากความสามารถในแปลงข้้อมููลเชิิงคุุณภาพให้้เป็็นข้้อมููลเชิิงปริมาณ ภายใต้้การตััดสินใจในภาวการณ์์ไม่่แน่่นอน  

และมีีขอบเขตของปััจจััยท่ี่�คลุุมเครืือ จึึงเป็็นเทคนิิคท่ี่�ถููกนำำ�มาใช้้ในงานท่ี่�หลากหลาย และประยุุกต์์ใช้้กัับการดำำ�เนิินงาน 

ของธุุรกิิจที่�มัักต้้องมีีการแก้้ปััญหาลัักษณะต่่าง ๆ และตััดสินใจหาทางเลืือกท่ี่�เหมาะสม

	 3. การทดสอบแบบจำำ�ลอง โดยนำำ�ปััจจััย และเกณฑ์์ค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญจากแบบจำำ�ลองมาประยุุกต์์ 

ใช้้กัับโครงการจริง จำำ�นวน 4 โครงการ ตามตารางท่ี่� 11 ผลปรากฏว่าคะแนนประเมิินด้้านเทคนิิคจากแบบจำำ�ลอง 

ของผู้้�รับเหมาทั้้�ง 4 โครงการ มีีความแตกต่่างไปจากเกณฑ์์เดิิมของบริิษััท ตามตารางท่ี่� 9 ทำำ�ให้้เห็็นภาพชัดเจนขึ้้�นว่่าปััจจััย

จากแบบจำำ�ลองมีีรายละเอีียดหัวข้อการประเมิินท่ี่�เฉพาะเจาะจงมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการกำำ�หนดเกณฑ์์การให้้คะแนน 

เป็็นช่่วงระดัับท่ี่�ระบุุรายละเอีียดที่�ชััดเจนที่่�ทำำ�ให้ผู้้้�ประเมิินให้้คะแนนได้้อย่า่งถููกต้้อง ลดการให้ค้ะแนนแบบเจตคติติามเกณฑ์์

ประเมิินเดิิมของบริิษััท และเมื่่�อคะแนนประเมิินด้้านเทคนิิคของผู้้�รับเหมาทั้้�ง 4 โครงการแตกต่่างไป ทำำ�ให้้ลำำ�ดับผู้้�ชนะ 

การประมููลเปลี่�ยนแปลงไปด้้วย โดยจากการศึึกษาวิิจััยนี้้�ทางผู้้�วิิจััยจะนำำ�ผลไปเสนอคณะผู้้�บริิหารของบริิษััทเจ้้าของโครงการ 

เพ่ื่�อพิิจารณาปรับใช้้ในประเมิินคััดเลืือกผู้้�รับเหมาสำำ�หรัับโครงการในอนาคตต่่อไป

7.	 สรุุปผล

	 งานวิิจััยนี้้�เป็็นการศึึกษาปััจจััยและเกณฑ์์ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการประเมิินด้้านเทคนิิค และการพััฒนา 

แบบจำำ�ลองการประเมิินด้้านเทคนิิคผู้้�รับเหมาในโครงการก่่อสร้้าง ด้้วยวิิธีีกระบวนการ FAHP พบว่่าปััจจััย และเกณฑ์์ 

ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการประเมิินด้้านเทคนิิคประกอบปััจจััยหลััก 5 ปััจจััย และปััจจััยรอง 16 ปััจจััย และคำำ�นวณหาค่่าน้ำำ��หนััก

ความสำำ�คัญด้้วยวิิธีีกระบวนการ FAHP มีีค่าน้ำำ��หนัักของปััจจััยหลัักด้้านการควบคุุมโครงการ มีีความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด  

มีีค่าเท่่ากัับ 0.39 รองลงมาด้้านเครื่่�องมืือ-เครื่่�องจัักร มีีค่าเท่่ากัับ 0.23 ด้้านทรััพยากรบุุคคล มีีค่าเท่่ากัับ 0.22  

ด้้านความปลอดภัย และสิ่่�งแวดล้อม มีีค่าเท่่ากัับ 0.09 และด้้านการจััดซื้้�อวััสดุุหลััก มีีค่าเท่่ากัับ 0.07 ตามลำำ�ดับ ทำำ�ให้้ 

เห็็นว่่าบริิษััทเจ้้าของโครงการให้้ความสำำ�คัญกัับด้้านการควบคุุมโครงการมากสุุด เนื่่�องจากหากไม่่สามารถควบคุุมโครงการ 

ให้้เป็็นไปตามแผนงานได้้ จะส่่งผลต่่อความล่่าช้้าของโครงการ และเกิิดค่าต้้นทุุนท่ี่�สููง มีีผลต่่อกำำ�ไร หรืือขาดทุนของบริิษััท 

และเมื่่�อนำำ�แบบจำำ�ลองไปประยุกุต์์ใช้้กัับโครงการจริงิพบว่า่แบบจำำ�ลองมีีศักัยภาพในการประเมินิแต่่ละหััวข้อท่ี่�เฉพาะเจาะจง

รายละเอีียดด้้านเทคนิิคก่่อสร้้างท่ี่�มุ่่�งเน้้นความสำำ�เร็็จด้้านบริิหารโครงการก่่อสร้้างท่ี่�จััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�นกว่่าท่ี่�ทางบริิษััทเจ้้าของ

โครงการกำำ�หนดไว้้เดิิม และสำำ�หรัับผู้้�รับเหมาจะทำำ�ให้้เห็็นมุุมมองด้้านการประเมิินด้้านเทคนิิคของบริิษััทเจ้้าของโครงการ

เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพตนเองหรืือวางกลยุุทธ์์เพ่ื่�อท่ี่�จะได้้รัับคะแนนประเมิินด้้านเทคนิิคท่ี่�สููงและได้้รัับคััดเลืือกเป็็นผู้้�ชนะ 

การประมููล
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8.	ข้ ้อเสนอแนะ

	 งานวิิจััยนี้้�เป็็นการพััฒนากรอบการคััดเลืือกผู้้�รับเหมาในโครงการก่่อสร้้าง ซ่ึ่�งเป็็นงานก่่อสร้้างท่ี่�มีีมูลค่่าสููง 

และต้้องใช้้เทคนิิคด้้านเทคโนโลยีีก่อสร้้างรวมถึึงเงิินทุุนท่ี่�สููง การคััดเลืือกผู้้�รับเหมาท่ี่�จะเข้้ามาดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างจึึงจำำ�เป็็น

ต้้องมีีความพร้อมทั้้�งในด้้านการวางแผนควบคุุมโครงการ ด้้านเครื่่�องจัักร ด้้านบุุคคลากร ดัังนั้้�นการคััดเลืือกผู้้�รับเหมา 

จึึงไม่่ได้้พิิจารณาท่ี่�ผู้้�เสนอราคาต่ำำ��สุดเป็็นผู้้�ชนะเพีียงอย่า่งเดีียว แต่่ต้อ้งพิิจารณาคุุณสมบััติด้ิ้านเทคนิิคของผู้้�รับเหมาประกอบ

ด้้วย
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