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บทคััดย่่อ

การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความอยู่่�รอดและความสามารถทางการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการ
ธุุรกิิจรับเหมาก่่อสร้้างจััดตั้้�งใหม่่ในพื้้�นท่ี่�เขตเทศบาลนครอุุดรธานีี เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยการสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง 
(Structured Interviews) จากกลุ่่�มตััวอย่่างบุุคลากรระดัับผู้้�บริิหารของธุุรกิิจรับเหมาก่่อสร้้างจำำ�นวน 11 คน ซึ่่�งคััดเลืือก     
ด้้วยวิิธีีเจาะจง (Purposive Sampling) ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ค่่าร้้อยละ (Percentage) และค่่าเฉล่ี่�ย
(Mean) ร่่วมกัับดััชนีีความสำำ�คัญสััมพัันธ์์ (Relative Important Index; RII) ผลการวิิจััยพบว่่า ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความอยู่่�รอด
และความสามารถทางการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการรัับเหมาก่่อสร้้าง จััดตั้้�งใหม่่มากท่ี่�สุุดตามทััศนะของกลุ่่�มตััวอย่่างมีี 6 ปััจจััย
(RII = ร้้อยละ 90.91) ได้้แก่่ (1) ความสามารถในการทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม (2) ความสามารถในการเสนอราคาการก่่อสร้้างท่ี่�
เป็็นธรรม เหมาะสมกัับเงื่่�อนไขโครงการ (3) ความสามารถของผู้้�บริิหารโครงการ (4) ความตรงต่่อเวลาในการชำำ�ระเงิินให้้กัับ
ผู้้�รับเหมาช่่วง และผู้้�ค้าวััสดุุอุุปกรณ์์ (5) ความสามารถในบริิหารกระแสสดโครงการ และ (6) ชื่่�อเสีียงและประวััติิผลงานของ
โครงการท่ี่�ผ่่านมา 

คำำ�สำำ�คัญ: ผู้้�ประกอบการรัับเหมาก่่อสร้้างจััดตั้้�งใหม่่, ความอยู่่�รอดทางธุุรกิิจ, ความสามารถทางการแข่่งขััน, 

               ดััชนีีความสำำ�คัญสััมพัันธ์์

Abstract

This research was aimed to study the factors affecting the survival and competitiveness of the 
new contractors located in the area of Nakhon Udon Thani Municipality. Structured Interviews were 
conducted with 11 respondents in charge of management level in the construction firms, selected based 
on a purposive sampling method. The data was analyzed by descriptive statistics, i.e., Percentage and 



วารสารสถาปััตยกรรม การออกแบบและการก่่อสร้้าง
คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ ผัังเมืืองและนฤมิิตศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม
ปีีที่่� 2 ฉบัับที่่� 1 : มกราคม - เมษายน 2563

72

The findings reveled that, based on the viewpoints of respondents, there were 6 critical factors               
affecting the survival and competitiveness of the new contractors (RII = 90.91%) , i.e., (1) ability to work         
together as teams, (2) fair and reasonable pricing for the conditions of each project, (3) ability of project 
manager, (4) timely payment to subcontractors/suppliers, (5) ability to manage cash flow of every  
projects on hand, and (6) reputation and track record over previous projects.

Key words: New Contractor, Business Survival, Competitiveness, Relative Important Index

1. บทนำำ� 

ธุุรกิิจรับเหมาก่่อสร้้างเป็็นธุุรกิิจที่�มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการพััฒนาประเทศและระบบเศรษฐกิิจมาช้้านาน โดยในแต่่ละปีีจะมีี

ผู้้�ประกอบการรัับเหมาก่่อสร้้างจััดตั้้�งใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนมาก แต่่ก็็มีีผู้้�ประกอบการรายเดิิมท่ี่�เลิิกกิิจการเป็็นจำำ�นวนมากด้้วย

เช่่นกััน ซึ่่�งจากข้้อมููลของกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า (2561) พบว่่า ธุุรกิิจที่�มีีจำำ�นวนการจดทะเบีียนจััดตั้้�งใหม่่สููงสุุด 3 อัันดัับแรก 

ในเดืือนมกราคม ปีี 2561  ได้้แก่่ (1) ธุุรกิิจก่อสร้้างอาคารทั่่�วไป มีีจำำ�นวน 626 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 9 ของธุุรกิิจที่�จััดตั้้�งใหม่่

ทั้้�งหมด (2) ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์ มีีจำำ�นวน 413 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 6 และ (3) ภััตตาคารร้้านอาหาร มีีจำำ�นวน 197                     

รายคิิดเป็็นร้้อยละ 3 และในช่่วงเวลาเดีียวกัน พบว่่า ธุุรกิิจที่�มีีจำำ�นวนการจดทะเบีียนเลิิกกิิจการสููงสุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่         

(1) ธุุรกิิจก่อสร้้างอาคารทั่่�วไป มีีจำำ�นวน 157 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 12 ของธุุรกิิจที่�เลิิกประกอบกิิจการทั้้�งหมด                                        

(2) ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์ มีีจำำ�นวน 91 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 7 และ (3) ธุุรกิิจค้าสลาก มีีจำำ�นวน 43 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 3

ข้้อมููลทางสถิิติิดัังกล่่าวเป็็นตััวบ่งชี้้�เบื้้�องต้้นท่ี่�แสดงว่่า ธุุรกิิจรับเหมาก่่อสร้้างจััดตั้้�งขึ้้�นไม่่ยาก แต่่การจะประกอบธุุรกิิจให้้อยู่่�

รอดและแข่่งขัันได้้นั้้�นไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากมีีปััจจััยหลายอย่่างท่ี่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจรับเหมาก่่อสร้้าง ไม่่ว่่าจะเป็็น

เรื่่�องเงิินทุุน การบริิหารจััดการ ทีีมงาน และบุุคลากร รวมไปถึงปััจจััยภายนอกอื่่�น ๆ เช่่น สภาพเศรษฐกิิจ การเมืือง และ

เทคโนโลยีี เป็็นต้้น

ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงเกิิดความสนใจที่�จะรวบรวมและจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความอยู่่�รอด และความสามารถ

ทางการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจรับเหมาก่่อสร้้างจััดตั้้�งใหม่่ โดยเลืือกผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีสถานประกอบการตั้้�งอยู่่�      

ในพื้้�นท่ี่�เขตเทศบาลนครอุุดรธานีีเป็็นกรณีีศึกษา ซึ่่�งข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการวิิจััยนี้้�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ประกอบการธุุรกิิจรับเหมา

ก่่อสร้้างจััดตั้้�งใหม่่ในการกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ให้้สามารถอยู่่�รอด และแข่่งขัันได้้ต่่อไป

2. การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิิดของการวิิจััย 

ในการศึึกษานี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การศึึกษาแนวคิดจากทฤษฎีีและงานวิิจััยในอดีีตเพ่ื่�อทบทวนความรู้้�เก่ี่�ยวกับปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อ
ความอยู่่�รอดทางธุุรกิิจ (Business Survival) ความสำำ�เร็็จธุรกิิจ (Business Success) ความล้้มเหลว (Business Failure) 
และ ความสามารถการแข่่งขััน (Competitiveness) ของผู้้�ประกอบการทั้้�งท่ี่�เป็็นงานศึกึษาของอุตุสาหกรรมทั่่�วไป และของ
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างโดยเฉพาะ จากนั้้�น ผู้้�วิิจััยได้้ประยุุกต์์แนวคิิดของ Wethyavivorn, Charoenngam, and                   
Teerajetgul (2009) ซึ่่�งมีีการจำำ�แนกทรััพยากรและความสามารถก่่อให้้เกิิดความสามารถทางการแข่่งขัันท่ี่�ยั่่�งยืืนของ 
ผู้้�ประกอบการรัับเหมาก่่อสร้้างเป็็น 6 กลุ่่�ม มากำำ�หนดเป็็นกรอบแนวคิดกรอบความของการวิิจััย ดัังแสดงในภาพที่� 1 

2.1. กลุ่่�มปััจจััยความสามารถด้้านการตลาด (Marketing Capability)
ความสามารถด้้านการตลาด จะเกี่่� ยวข้องกัับกระบวนการเสนอและการสนอสิินค้้าหรืือบริิการ 

ใ ห้้ตร ง ต่่อความ ต้้องการของผู้้� บ ริิ โภค  (พีี รญา  กััณฑบุตร ,  2559 )  ซึ่่� ง จ ากการทบทวนวรรณกรรม
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(Wethyavivorn, Charoenngam, & Teerajetgul, 2009; Arslan & Kivrak, 2009; Orozco, Serpell, & Monlenaar, 
2011; Lu, Shen, & Yam, 2008) ผู้้�วิิจััยได้้สรุุปปััจจััยความสามารถด้้านการตลาดเป็็น 11 ปััจจััย ได้้แก่่ (1) ชื่่�อเสีียง และ
ประวััติิผลงานของโครงการที่่�ผ่่านมา (2) ความสามารถในการเสนอราคา (3) ความสามารถในการยื่่�นเสนองานหรืือ 
จััดทำำ�เอกสารการประมููล (4) การใส่่ใจติดตามดููแลผลงานของลููกค้้ารายเก่่า (5) การมีีเครืือข่่ายพัันธมิตรท่ี่�เป็็นผู้้�รับเหมาด้้วย
กััน (6) ความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐบางหน่่วยงาน (7) การมีีเครืือข่่ายพัันธมิตรท่ี่�เป็็นผู้้�ออกแบบหรืือบริิษััทท่ี่�ปรึกษา                      
(8) การเป็็นสมาชิิกหรืือมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมศิิษย์์เก่่าสถาบัันชมรมหรืือสมาคมต่่าง ๆ (9) การเผยแพร่ประชาสััมพัันธ์์
ผ่่านสื่่�ออิินเทอร์์เน็็ต (10) การเผยแพร่ประชาสััมพัันธ์์บริิษััทผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ และ (11) การเผยแพร่ประชาสััมพัันธ์์บริิษััทผ่่าน
สื่่�อวิิทยุโุทรทััศน์์

ภาพท่ี่� 1  กรอบความคิิดของปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความอยู่่�รอดและความสามารถทาการแข่่งขััน 
ของผู้้�ประกอบการรัับเหมาก่่อสร้้างจััดตั้้�งใหม่่

ท่ี่�มา:  ปรับปรุงจาก Wethyavivorn, Charoenngam, and Teerajetgul, 2009

2.2 กลุ่มปัจจัยความสามารถด้านการจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement Capability)

จากการทบทวนวรรณกรรม (ธนายุทธ ไชยธงรัตน และณรงค เหลืองบุตรนาค, 2562; Wethyavivorn, Charoenngam, 

& Teerajetgul, 2009; Lu, Shen, & Yam, 2008) ผูวิจัยไดสรุปปจจัยความสามารถดานการจัดซ้ือจัดจางเปน 4 ปจจัย ไดแก 

(1) ความสามารถในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ การกอสรางท่ีเหมาะสมตามแผนงานหรือความตองการ (2) ความสามารถในการจัดหา

เครือ่งมอืเครือ่งจักรทีเ่หมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบติังาน (3) ความสามารถในจัดหาแรงงานกอสรางท่ีมทีกัษะฝมือเหมาะสม

กับเง่ือนไขโครงการ และ (4) ความสามารถในจัดหาผูรับเหมาชวงท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาสนับสนุนการปฏิบัติงาน
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2.3. กลุ่มปัจจัยความสามารถด้านการก่อสร้างและการบริหารโครงการ (Construction and Project Management 

Capability)

จากการทบทวนวรรณกรรม (Wethyavivorn, Charoenngam, & Teerajetgul, 2009; Arslan & Kivrak, 2009; 

Orozco, Serpell, & Monlenaar, 2011; Lu, Shen, & Yam, 2008; Mahmood, Shahrukh, & Sajid, 2012) ผู้้�วิิจััยได้้

สรุุปปััจจััยความสามารถด้้านการการก่่อสร้้างและการบริิหารโครงการเป็็น 4 ปััจจััย ได้้แก่่ (1) ความสามารถในการทำำ�งาน

ให้้แล้้วเสร็็จตามกำำ�หนดเวลา (2) ความสามารถในการควบคุุมคุุณภาพงาน (3) ความสามารถในบริิหารกระแสสดโครงการ 

(4) ความเหมาะสมของระบบการวางแผน การติิดตาม และการควบคุุมการปฏิิบััติิงานโครงการ (5) ความสามารถของ

ผู้้�บริิหารโครงการ (6) การมีีบุคลากรระดัับโฟร์์แมนหรืือช่่างเทคนิิคมีีความรู้้�ความสามารถ (7) ความสามารถในการทำำ�งาน

ร่่วมกัันเป็็นทีีม (8) การมีีแรงงานก่่อสร้้างประจำำ�บริิษััทท่ี่�มีีทักษะฝีีมืือ และ (9) การมีีเครื่่�องมืือเครื่่�องจัักรของบริิษััท

ในจำำ�นวนท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอ

2.4. กลุ่มปัจจัยความสามารถด้านการเงิน (Financial Capability) 

จากการทบทวนวรรณกรรม (Wethyavivorn, Charoenngam, & Teerajetgul, 2009; Arslan  & Kivrak, 2009; 

Orozco, Serpell, & Monlenaar, 2011; Mahmood, Shahrukh, & Sajid, 2012) ผู้้�วิิจััยได้้สรุุปปััจจััยความสามารถ 

ด้้านการเงิินเป็็น 5 ปััจจััย ได้้แก่่ (1) ความสามารถในหาแหล่่งเงิินทุุน (2) การมีีเงิินสำำ�รองไว้้ใช้้ในกรณีีฉุกเฉิิน/ จำำ�เป็็น  

(3) การมีีเครดิิตท่ี่�ดีีกับธนาคารหรืือสถาบัันทางการเงิิน เช่่น มีีประวััติิการชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�มีีดีี (4) ความตรงต่่อเวลาในการชำำ�ระ

เงิินให้้กัับผู้้�รับเหมาช่่วงและผู้้�ค้าวััสดุุอุุปกรณ์์ และ (5) การมีีหนี้้�สิินและสิินทรััพย์์ในสััดส่วนท่ี่�เหมาะสม

2.5. กลุ่มปัจจัยความสามารถด้านการบริหารธุรกิจ (Business Management Capability) 

จากการทบทวนวรรณกรรม (Wethyavivorn, Charoenngam, & Teerajetgul, 2009; Orozco, Serpell,            

& Monlenaar, 2011; Mahmood, Shahrukh, & Sajid, 2012) ผู้้�วิิจััยได้้สรุุปปััจจััยความสามารถด้้านการบริิหารธุุรกิิจ

เป็็น 5 ปััจจััย ได้้แก่่ (1) การจััดสรรเงิินเดืือน และสวััสดิิการท่ี่�เหมาะสมเป็็นธรรมแก่่พนักงานบริิษััท (2) การสนัับสนุุนการ

มีีส่วนร่่วมของพนักงานบริิษััท (3) การมีีวิิสััยทััศน์์ และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทท่ี่�ชััดเจน (4) ความสามารถใน

การปรับปรุุงกลยุุทธ์์/ วิิธีีการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้สอดคล้้องสถานการณ์์ และ (5) การประเมิินสถานการณ์์ และ 

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นระยะ ๆ

2.6. กลุ่่�มปััจจััยความสามารถด้้านการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม (Learning and Innovation Capability)

จากการทบทวนวรรณกรรม (Wethyavivorn, Charoenngam, & Teerajetgul, 2009; Orozco, Serpell,                    

& Monlenaar, 2011; Mahmood, Shahrukh, & Sajid, 2012) ผู้้�วิิจััยได้้สรุุปปััจจััยความสามารถด้้านการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม

เป็็น 5 ปััจจััย ได้้แก่่ (1) การมีีมาตรฐานหรืือแนวทางการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััท (2) การมีีระบบการถ่่ายทอดความรู้้� หรืือ        

การสอนงานภายในบริิษััท (3) การคิดิค้น/แสวงหาเทคนิคิวิิธีีการก่่อสร้้างใหม่่ๆ ท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับบริิษััท (4) การนำำ�เทคนิิคการ

ก่่อสร้้างท่ี่�องค์์กรอื่่�นใช้้ได้้ผลดีี มาประยุกุต์์ใช้้ในบริิษััท และ (5) การสนัับสนุุนพนักงานให้้เข้้าอบรมสััมมนาเพ่ื่�อเพิ่่�มความรู้้�

3. วิิธีีการศึึกษา

3.1. ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง

ประชากรของการศกึษาในครัง้นี้ คอื ผูป้ระกอบการธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างที่มสีถานประกอบการตัง้อยูใ่นเขตเทศบาล

นครอุุดรธานีี จัังหวัดัอุดรธานีี ซึ่่�งผู้้�วิิจััยคััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่า่งด้้วยวิิธีีเจาะจง (Purposive sampling) จากเกณฑ์์ตำำ�แหน่่งงาน

คืือ ต้้องเป็็นเจ้้าของกิิจการ หรืือบุุคลากรในระดัับบริิหาร เช่่น ผู้้�จััดแผนก หรืือผู้้�จััดการโครงการ ประกอบกัับความเต็็มใจใน

การให้้ข้้อมููล โดยกลุ่่�มตััวอย่่างผู้้�ให้้ข้้อมููลมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 11 คน
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3.2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา

เป็็นการสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structured Interviews) โดยชุุดคำำ�ถามแบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่ (1) ข้้อมููลทั่่�วไป

ของผู้้�ให้้ข้้อมููลและสถานประกอบการ ซึ่่�งคำำ�ถามส่่วนใหญ่่จะเป็็นคำำ�ถามปลายเปิิด เช่่น ตำำ�แหน่่งงานของให้้ข้้อมููล และ 

ลัักษณะงานท่ี่�ให้้บริิการของสถานประกอบการ และ (2) ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความอยู่่�รอดและความสามารถทางการแข่่งขััน      

ของผู้้�ประกอบการรัับเหมาก่่อสร้้างจััดตั้้�งใหม่่ ประกอบด้้วยคำำ�ถามปลายปิิด แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Likert 

Scale) จำำ�นวน 39 ข้้อ เพ่ื่�อสอบถามความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกับระดัับความสำำ�คัญของปััจจััยตามมุุมมองของผู้้�ให้้ข้้อมููล

3.3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

การเก็็บข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ลงพื้้�นที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�งหมดเป็็นรายบุุคคลด้้วยตนเอง โดยผู้้�วิิจััย 

จะแนะนำำ�ตัวเอง อธิิบายวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย พร้อมทั้้�งสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้ข้้อมููลและสถานประกอบการ             

หลัังจากนั้้�นจึึงสอบถามความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกับระดัับความสำำ�คัญของปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความอยู่่�รอดและความสามารถทางการ

แข่่งขัันของผู้้�ประกอบการรัับเหมาก่่อสร้้าง จััดตั้้�งใหม่่ตามรายการข้้อคำำ�ถามจนครบทั้้�ง 39 ข้้อ โดยระหว่่างการสอบถามมีี

การให้้คำำ�อธิิบายเพิ่่�มแก่่ผู้้�ให้้ข้้อมููลบางรายท่ี่�มีีข้อสงสััยเก่ี่�ยวกับปััจจััยหรืือข้้อคำำ�ถาม ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าผู้้�ให้้ข้้อมููลจะตอบ

คำำ�ถามได้้อย่่างถููกต้้องตรงตามความเป็็นจริงในสถานประกอบการของตนเอง

3.4. การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสำำ�หรัับข้้อคำำ�ถามส่่วนท่ี่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้ข้้อมููลและสถานประกอบการ วิิเคราะห์์ข้้อมููล

โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ค่่าร้้อยละ (Percentage) และ ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ส่่วนข้้อคำำ�ถามส่่วนที่่� 2 ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อ 

ความอยู่่�รอดและความสามารถทางการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการรัับเหมาก่่อสร้้างจััดตั้้�งใหม่่ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการคำำ�นวณ

ค่่าดััชนีีความสำำ�คัญสััมพัันธ์์ (Relative Important Index: RII) ซึ่่�งมีีสูตรการคำำ�นวณดัังแสดงในสมการที่่� 1 (Somiah,          

Osei-Poku, & Aidoo, 2015)

(1)

เมื่่�อ    W¡

X¡

A  

N   

= เกณฑ์์วััดระดัับความสำำ�คัญ มีีค่าตั้้�งแต่่ 1-5

= จำำ�นวนผู้้�ให้้ข้้อมููลท่ี่�เลืือกตอบในแต่่ละเกณฑ์์

= เกณฑ์์วััดระดัับความสำำ�คัญท่ี่�มีีค่าสููงสุุด คืือ 5

= จำำ�นวนผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งหมด

4. ผลการศึึกษา

จากการวิิเคราะห์ข้์้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้ข้้อมูลู และสถานประกอบการ พบว่า่ ผู้้�ให้้ข้้อมููลส่่วนใหญ่เ่ป็็นผู้้�จััดการ หรือืเจ้้าของ
กิิจการ (ร้้อยละ 63.6) และเป็็นเพศหญิิง (ร้้อยละ 72.7) ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากผู้้�ให้้ข้้อมููลส่่วนใหญ่่จะเป็็นเจ้้าของธุุรกิิจคู่่�สามีีภรรยา
ท่ี่�ดููแลกิจิการร่่วมกััน โดยสามีีมักมีีหน้้าท่ี่�ดููแลด้้านการก่่อสร้้าง และการบริหิารโครงการ จึึงไม่่ค่่อยอยู่่�ประจำำ�สถานประกอบการ
ส่่วนภรรยามัักดููแลงานท่ี่�ต้้องอยู่่�ประจำำ�สำำ�นักงานสถานประกอบการ เช่่น การจััดซื้้�อจััดจ้าง การเงิิน และการตลาด เป็็นต้้น
ดัังนั้้�น เมื่่�อผู้้�วิิจััยลงพื้้�นท่ี่�ไปสัมภาษณ์์ท่ี่�สถานประกอบการจึึงพบผู้้�ให้้ข้้อมููลเพศหญิิงเป็็นส่่วนใหญ่่ อายุุเฉล่ี่�ยของผู้้�ให้้ข้้อมููล
เท่่ากัับ 35.7 ปีี โดยมีีประสบการณ์์การทำำ�งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจก่อสร้้างเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 9.1 ปีี และมีีระดัับการศึึกษาสููงสุุด
ท่ี่�ระดัับปริญญาตรีีเป็็นส่่วนใหญ่่ (ร้้อยละ 72.7) สำำ�หรัับข้้อมููลสถานประกอบการนั้้�น พบว่่า ส่่วนใหญ่่เป็็นสถานประกอบการ
ประเภทบริิษััทจำำ�กัด (ร้้อยละ 54.5) มีีทุนจดทะเบีียนของธุุรกิิจเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 1.5 ล้้านบาท และมีีอายุุการจััดตั้้�งธุุรกิิจ 
เฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 5.9 ปีี



วารสารสถาปััตยกรรม การออกแบบและการก่่อสร้้าง
คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ ผัังเมืืองและนฤมิิตศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม
ปีีที่่� 2 ฉบัับที่่� 1 : มกราคม - เมษายน 2563

76

สำำ�หรัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููลปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความอยู่่�รอด และความสามารถทางการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการรัับเหมา
ก่่อสร้้างจััดตั้้�งใหม่่ในทััศนะของผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�ง 11 คน โดยการคำำ�นวณค่่าดััชนีีความสำำ�คัญสััมพัันธ์์ (Relative Importance 
Index: RII) สามารถเรีียงอัันดัับจากค่่า RII สููงสุุดไปหาต่ำำ��สุดและจััดอันดัับความสำำ�คัญของปััจจััยได้้ ดัังแสดงในตารางท่ี่� 1

ตารางท่ี่� 1  ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความอยู่่�รอดและความสามารถทางการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการ จััดตั้้�งใหม่่ เรีียงอัันดัับตาม 
                ค่่า RII จากมากไปหาน้้อย

รายการปััจจัย RII อัันดัับ
(Rank)

กลุ่่�มปััจจัย

1 ความสามารถในการทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม 90.91% 1 ความสามารถด้้านการก่่อสร้้างและ 

การบริิหารโครงการ

2 ความสามารถในการเสนอราคาการก่่อสร้้าง

ท่ี่�เป็็นธรรม เหมาะสมกัับเงื่่�อนไขโครงการ

90.91% 1 ความสามารถด้้านการตลาด

3 ความสามารถของผู้้�บริิหารโครงการ 90.91% 1 ความสามารถด้้านการก่่อสร้้างและ 

การบริิหารโครงการ

4 ความตรงต่่อเวลาในการชำำ�ระเงิินให้้กัับผู้้�รับ

เหมาช่่วงและผู้้�ค้าวััสดุุอุุปกรณ์์

90.91% 1 ความสามารถด้้านการเงิิน

5 ความสามารถในบริิหารกระแสสดโครงการ 90.91% 1 ความสามารถด้้านการก่่อสร้้างและ 

การบริิหารโครงการ

6 ชื่่�อเสีียงและประวััติิผลงานของโครงการท่ี่�

ผ่่านมา

90.91% 1 ความสามารถด้้านการตลาด

7 ความสามารถในการควบคุุมคุุณภาพงาน 89.09% 7 ความสามารถด้้านการก่่อสร้้างและ 

การบริิหารโครงการ

8 ความเหมาะสมของระบบการวางแผน การ

ติิดตาม และการควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

โครงการ

89.09% 7 ความสามารถดานการกอสรางและการ

บริหารโครงการ

9 ความสามารถในการจััดซื้้�อวััสดุุอุุปกรณ์์การ

ก่่อสร้้างท่ี่�เหมาะสมตามแผนงานหรืือความ

ต้้องการ

89.09% 7 ความสามารถด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้าง

10 ความสามารถในจัดหาแรงงานกอสรางท่ีมี

ทักษะฝมือเหมาะสมกับเง่ือนไขโครงการ

89.09% 7 ความสามารถด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้าง

11 ความสามารถในการย่ืนเสนองานหรือจัดทาํ

เอกสารการประมูล

89.09% 7 ความสามารถด้้านการตลาด
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ตารางท่ี่� 1  (ต่่อ)

รายการปััจจัย RII อัันดัับ
(Rank)

กลุ่่�มปััจจัย

12 การจัดสรรเงินเดือนและสวัสดิการท่ีเหมาะ

สมเปนธรรมแกพนักงานบริษัท

89.09% 7 ความสามารถด้้านการบริิหารธุุรกิิจ

13 การสนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมของพนักงาน

บริิษััท

89.09% 7 ความสามารถด้้านการบริิหารธุุรกิิจ

14 การมีีวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายในการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทท่ี่�ชััดเจน

89.09% 7 ความสามารถด้้านการบริิหารธุุรกิิจ

15 การใส่่ใจติดตามดููแลผลงานของลููกค้้าราย

เก่่า

89.09% 7 ความสามารถด้้านการตลาด

16 ความสามารถในการทำำ�งานให้้แล้้วเสร็็จตาม

กำำ�หนดเวลา

87.27% 16 ความสามารถด้้านการก่่อสร้้างและ 

การบริิหารโครงการ

17 การมีีมาตรฐานหรืือแนวทางการปฏิิบััติิงาน

ภายในบริิษััท

87.27% 16 ความสามารถด้้านการเรีียนรู้้�และ

นวััตกรรม

18 ความสามารถในการจััดหาเครื่่�องมืือ

เครื่่�องจัักรท่ี่�เหมาะสมมาสนัับสนุุนการปฏิิบััติิ

งาน

87.27% 16 ความสามารถด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้าง

19 ความสามารถในจััดหาผู้้�รับเหมาช่่วงท่ี่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมมาสนัับสนุุนการปฏิิบััติิ

งาน

87.27% 16 ความสามารถด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้าง

20 การมีีเครดิิตท่ี่�ดีีกับธนาคารหรืือสถาบััน

ทางการเงิิน (เช่่น มีีประวััติิการชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�มีีดีี)

87.27% 16 ความสามารถด้้านการเงิิน

21 ความสามารถในการปรับปรุงกลยุทธ/วิธีการ

ดาํเนินงานของบริษัทใหสอดคลองสถานการณ
87.27% 16 ความสามารถด้้านการบริิหารธุุรกิิจ

22 การมีแรงงานกอสรางประจาํบริษัทท่ีมี

ทักษะฝมือ

85.45% 22 ความสามารถด้้านการก่่อสร้้างและ 

การบริิหารโครงการ

23 การมีระบบการถายทอดความรู หรือ การ

สอนงานภายในบริษัท

83.64% 23 ความสามารถด้้านการเรีียนรู้้�และ

นวััตกรรม

24 การมีีเครื่่�องมืือเครื่่�องจัักรของบริิษััทใน

จำำ�นวนท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอ

83.64% 23 ความสามารถด้้านการก่่อสร้้างและ 

การบริิหารโครงการ
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ตารางท่ี่� 1  (ต่่อ)

รายการปััจจัย RII อัันดัับ
(Rank)

กลุ่่�มปััจจัย

25 การมีีเงิินสำำ�รองไว้้ใช้้ในกรณีีฉุกเฉิิน/จำำ�เป็็น 83.64% 23 ความสามารถด้้านการเงิิน

26 การมีีบุคลากรระดัับโฟร์์แมนหรืือช่่างเทคนิิค

มีีความรู้้�ความสามารถ

83.64% 23 ความสามารถด้้านการก่่อสร้้างและ 

การบริิหารโครงการ

27 การมีีเครืือข่่ายพัันธมิตรท่ี่�เป็็นผู้้�รับเหมาด้้วย

กััน

82.00% 27 ความสามารถด้้านการตลาด

28 การคิิดค้น/แสวงหาเทคนิิควิิธีีการก่่อสร้้าง

ใหม่่ ๆ ท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับบริิษััท

81.82% 28 ความสามารถด้้านการเรีียนรู้้�และ

นวััตกรรม

29 ความสามารถในหาแหล่่งเงิินทุุน 81.82% 28 ความสามารถด้้านการเงิิน

30 การนำำ�เทคนิิคการก่่อสร้้างท่ี่�องค์์กรอื่่�นใช้้ได้้

ผลดีี มาประยุุกต์์ใช้้ในบริิษััท

80.00% 30 ความสามารถด้้านการเรีียนรู้้�และ

นวััตกรรม

31 การประเมิินสถานการณ์์และผลการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทเป็็นระยะ ๆ

78.18% 31 ความสามารถด้้านการบริิหารธุุรกิิจ

32 การมีีหนี้้�สิินและสิินทรััพย์์ในสััดส่วนท่ี่�เหมาะ

สม

78.00% 32 ความสามารถด้้านการเงิิน

33 การเผยแพร่ประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อ

อิินเทอร์์เน็็ต

78.00% 32 ความสามารถด้้านการตลาด

34 การสนัับสนุุนพนักงานให้้เข้้าอบรมสััมมนา

เพ่ื่�อเพิ่่�มความรู้้�

76.00% 34 ความสามารถด้้านการเรีียนรู้้�และ

นวััตกรรม

35 ความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐบางหน่่วย

งาน

75.56% 35 ความสามารถด้้านการตลาด

36 การมีีเครืือข่่ายพัันธมิตรท่ี่�เป็็นผู้้�ออกแบบหรืือ

บริิษััทท่ี่�ปรึกษา

67.27% 36 ความสามารถด้้านการตลาด

37 การเป็็นสมาชิิกหรืือมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรม

ศิิษย์์เก่่าสถาบัันชมรมหรืือสมาคมต่่าง ๆ

66.00% 37 ความสามารถด้้านการตลาด

38 การเผยแพร่ประชาสััมพัันธ์์บริิษััทผ่่านสื่่�อสิ่่�ง

พิิมพ์์

66.00% 37 ความสามารถด้้านการตลาด

39 การเผยแพร่ประชาสััมพัันธ์์บริิษััทผ่่านสื่่�อวิิทยุุ

โทรทััศน์์

57.78% 39 ความสามารถด้้านการตลาด
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เมื่่�อพิิจารณาเฉพาะปััจจััยท่ี่�มีีอันดัับความสำำ�คัญสููงสุุด 15 อัันดัับแรกจะพบว่่า ปััจจััยอัันดัับท่ี่� 1-6 มีีค่า RII เท่่ากัับ 
90.91% และ ปััจจััยอัันดัับท่ี่� 7-15 มีีค่า RII เท่่ากัับ 89.09% ทั้้�งนี้้� ปััจจััยท่ี่�มีีอันดัับความสำำ�คัญสููงสุุด 15 อัันดัับแรก ได้้แก่่
(1) ความสามารถในการทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม (2) ความสามารถในการเสนอราคาการก่่อสร้้างท่ี่�เป็็นธรรม เหมาะสมกัับ
เงื่่�อนไขโครงการ (3) ความสามารถของผู้้�บริิหารโครงการ (4) ความตรงต่่อเวลาในการชำำ�ระเงิินให้้กัับผู้้�รับเหมาช่่วงและ 
ผู้้�ค้าวััสดุุอุุปกรณ์์ (5) ความสามารถในบริิหารกระแสสดโครงการ 6) ชื่่�อเสีียงและประวััติิผลงานของโครงการที่่�ผ่่านมา  
(7) ความสามารถในการควบคุุมคุุณภาพงาน (8) ความเหมาะสมของระบบการวางแผน การติิดตาม และการควบคุุม 
การปฏิิบััติิงานโครงการ (9) ความสามารถในการจััดซื้้�อวััสดุุอุุปกรณ์์การก่่อสร้้างท่ี่�เหมาะสมตามแผนงานหรืือความต้้องการ
(10) ความสามารถในจััดหาแรงงานก่่อสร้้างท่ี่�มีีทักษะฝีีมืือเหมาะสมกัับเงื่่�อนไขโครงการ (11) ความสามารถในการยื่่�นเสนอ
งานหรืือจััดทำำ�เอกสารการประมููล (12) การจััดสรรเงิินเดืือนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมเป็็นธรรมแก่่พนักงานบริิษััท  
(13) การสนับัสนุุนการมีีส่ว่นร่ว่มของพนักังานบริษัิัท (14) การมีีวิิสััยทััศน์์และเป้า้หมายในการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทท่ี่�ชััดเจน
 และ (15) การใส่่ใจติดตามดููแลผลงานของลููกค้้ารายเก่่า

เมื่่�อพิิจารณาปััจจััยท่ี่�ค้้นพบทั้้�ง 15 ปััจจััยโดยละเอีียดจะพบว่่า เป็็นปััจจััยในกลุ่่�มความสามารถด้้านการก่่อสร้้างและ
บริิหารโครงการจำำ�นวน 5 ปััจจััย กลุ่่�มความสามารถด้้านการตลาด จำำ�นวน 4 ปััจจััย กลุ่่�มความสามารถด้้านการบริหิารธุุรกิิจ
จำำ�นวน 3 ปััจจััย กลุ่่�มความสามารถด้้านจััดซื้้�อจััดจ้างจำำ�นวน 2 ปััจจััย และ กลุ่่�มความสามารถด้้านการเงิินจำำ�นวน 1 ปััจจััย
รายละเอีียดดังแสดงในตารางท่ี่� 2 ซึ่่�งเป็็นการแสดงให้้เห็็นว่่า ความสามารถด้้านการก่่อสร้้างและบริิหารโครงการ  
ความสามารถด้้านการตลาด และความสามารถด้้านการบริิหารธุุรกิิจ เป็็นกลุ่่�มปััจจััย 3 ลำำ�ดับแรกท่ี่�มีีผลต่่อความอยู่่�รอด
และความสามารถทางการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการรัับเหมาก่่อสร้้างจััดตั้้�งใหม่่
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ตารางท่ี่� 2  ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความอยู่่�รอดและความสามารถทางการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการ จััดตั้้�งใหม่่ จััดหมวดกลุ่่�ม 
	      ปััจจััยและค่่า RII

ลำำ�ดับ กลุ่่�มปััจจัย รายการปััจจัย RII อัันดัับ 
(Rank)

1 ความสามารถด้้านการก่่อสร้้างและ 

การบริิหารโครงการ

1) ความสามารถในการทำำ�งานร่่วม

กัันเป็็นทีีม

90.91% 1

2) ความสามารถของผู้้�บริิหาร

โครงการ

90.91% 1

3) ความสามารถในบริิหารกระแสสด

โครงการ

90.91% 1

4) ความสามารถในการควบคุุม

คุุณภาพงาน

89.09% 7

5) ความเหมาะสมของระบบการ

วางแผน การติิดตาม และการควบคุุม

การปฏิิบััติิงานโครงการ

89.09% 7

2 ความสามารถด้้านการตลาด 1) ความสามารถในการเสนอราคา

การก่่อสร้้างท่ี่�เป็็นธรรม เหมาะสมกัับ

เงื่่�อนไขโครงการ

90.91% 1

2) ชื่่�อเสีียงและประวััติิผลงานของ

โครงการท่ี่�ผ่่านมา

90.91% 1

3) ความสามารถในการยื่่�นเสนองาน

หรืือจััดทำำ�เอกสารการประมููล

89.09% 7

4) การใส่่ใจติดตามดููแลผลงานของ

ลููกค้้ารายเก่่า

89.09% 7

3 ความสามารถด้้านการบริิหารธุุรกิิจ 1) การจััดสรรเงิินเดืือนและสวััสดิิการ

ท่ี่�เหมาะสมเป็็นธรรมแก่่พนักงาน

บริิษััท

89.09% 7

2) การสนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมของ

พนักงานบริิษััท

89.09% 7

3) การมีีวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายใน

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทท่ี่�ชััดเจน

89.09% 7



วารสารสถาปััตยกรรม การออกแบบและการก่่อสร้้าง
คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ ผัังเมืืองและนฤมิิตศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

ปีีที่่� 2 ฉบัับที่่� 1 : มกราคม - เมษายน 2563

81

ตารางท่ี่� 2  (ต่่อ)

ลำำ�ดับ กลุ่่�มปััจจัย รายการปััจจัย RII อัันดัับ 
(Rank)

1 ความสามารถดานการจัดซ้ือจัดจาง 1) ความสามารถในการจััดซื้้�อวััสดุุ

อุุปกรณ์์การก่่อสร้้างท่ี่�เหมาะสมตาม

แผนงานหรืือความต้้องการ

89.09% 7

2) ความสามารถในจััดหาแรงงาน

ก่่อสร้้างท่ี่�มีีทักษะฝีีมืือเหมาะสมกัับ

เงื่่�อนไขโครงการ

89.09% 7

5 ความสามารถด้้านการเงิิน 1) ความตรงต่่อเวลาในการชำำ�ระเงิิน

ให้้กัับผู้้�รับเหมาช่่วงและผู้้�ค้าวััสดุุ

อุุปกรณ์์

90.91% 1

5. สรุุปและอภิิปรายผล

ในแต่่ละปีีมีีผู้้�ประกอบการรัับเหมาก่่อสร้้างจััดตั้้�งใหม่่ขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนมาก และในแต่่ละปีีก็็มีีผู้้�ประกอบการท่ี่�เลิิกกิิจการ
เป็็นจำำ�นวนมากด้้วยเช่่นกััน ข้้อเท็็จจริงนี้้�จึึงเป็็นเครื่่�องบ่่งชี้้�เบื้้�องต้้นว่่าการประกอบธุุรกิิจรับเหมาก่่อสร้้างให้้อยู่่�รอด และ
แข่่งขัันได้้นั้้�นไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย จึึงเป็็นเหตุุให้้ผู้้�วิิจััยทำำ�การศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความอยู่่�รอดและความสามารถทางการแข่่งขััน
ของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจรับเหมาก่่อสร้้างจััดตั้้�งใหม่่ โดยเริ่่�มต้้นจากกรณีีศึกษาผู้้�ประกอบการซึ่่�งมีีที่�ตั้้�งสถานประกอบการใน
เขตเทศบาลนครอุดุรธานีี จัังหวัดัอุดรธานีี ผลการศึกึษาพบว่า่ ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่อ่ความอยู่่�รอดและความสามารถทางการแข่่งขันั
ของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจรับเหมาก่่อสร้้างจััดตั้้�งใหม่่มากท่ี่�สุุดมีีจำำ�นวน 6 ปััจจััย ได้้แก่่ (1) ความสามารถในการทำำ�งานร่่วม
กัันเป็็นทีีม (2) ความสามารถในการเสนอราคาการก่่อสร้้างท่ี่�เป็็นธรรม เหมาะสมกัับเงื่่�อนไขโครงการ (3) ความสามารถของ
ผู้้�บริิหารโครงการ (4) ความตรงต่่อเวลาในการชำำ�ระเงิินให้้กัับผู้้�รับเหมาช่่วงและผู้้�ค้าวััสดุุอุุปกรณ์์ (5) ความสามารถในบริิหาร
กระแสสดโครงการ และ (6) ชื่่�อเสีียงและประวััติิผลงานของโครงการที่่�ผ่่านมา และเมื่่�อพิิจารณาเปรีียบเทีียบปััจจััย 
ท่ี่�ค้้นพบ 15 อัันดัับแรก กัับตััวแปรในงานศึึกษาของ Mahmood, Shahrukh, and Sajid (2012) พบว่่า มีีสอดคล้้องกัันใน
หลายส่่วน เช่่น ปััจจััย “ความสามารถในการเสนอราคาการก่่อสร้้างท่ี่�เป็็นธรรม เหมาะสมกัับเงื่่�อนไขโครงการ “สอดคล้้อง
กัับตััวแปรราคาค่่าก่่อสร้้างตามสััญญา (Contract Prices) และ ปััจจััย “ความตรงต่่อเวลาในการชำำ�ระเงิินให้้กัับผู้้�รับเหมา
ช่่วงและผู้้�ค้าวััสดุุอุุปกรณ์์” สอดคล้้องกัับตััวแปรความมีีชื่่�อเสีียงในการเป็็นผู้้�ชำำ�ระเงิินท่ี่�ดีี (Reputation as Pay Master)

6. ข�อเสนอแนะ

เนื่่�องจากผลการศึึกษาบ่่งชี้้�ว่่า กลุ่่�มปััจจััยความสามารถด้้านการก่่อสร้้างและการบริิหารโครงการมีีผลต่่อความอยู่่�รอด
และความสามารถทางการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการรัับเหมาก่่อสร้้างจััดตั้้�งใหม่่มากท่ี่�สุุด ดัังนั้้�น เจ้้าของกิิจการหรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้อง
กัับธุุรกิิจดังกล่่าว จึึงควรให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างทีีมงานและบุุคลากรประจำำ�โครงการ การบริิหารกระแสเงิินสดโครงการ
ตลอดจนพััฒนากลไกและกระบวนการในการวางแผนและควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกำำ�หนดเวลา งบประมาณ 
และระดัับคุุณภาพงานท่ี่�โครงการกำำ�หนด
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อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากกลุ่่�มตััวอย่่างของการศึึกษาครั้้�งนี้้�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างเฉพาะที่่�มีีจำำ�นวนจำำ�กัด ผลการศึึกษาท่ี่�ได้้       
จึึงเป็็นเพีียงทััศนะของคนบางกลุ่่�ม ไม่่อาจเป็็นตััวแทนของประชากรซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการรัับเหมาก่่อสร้้างจััดตั้้�งใหม่่ทั้้�งหมด
ได้้ ดัังนั้้�น จึึงควรมีีการศึึกษาเพิ่่�มเติิมโดยการขยายขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างให้้มากขึ้้�น

7. เอกสารอ้้างอิิง

กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า. (2561). ข้้อมููลการจดทะเบีียนธุุรกิจ. [ออนไลน์์]. ได้้จาก: www.kpi.msu.ac.th  
[สืืบค้้นเมื่่�อ 15 มกราคม 2562].

ธนายุุทธ ไชยธงรััตน์์ และณรงค์์ เหลืืองบุุตรนาค. (2562). โมเดลสมการโครงสร้้างหลัักธรรมภิิบาลในการจััดซื้้�อจััดจ้างภาค
รััฐ. วารสารสถาปััตยกรรม การออกแบบและการก่อสร้้าง, 1(1), 47-63.

พีีรญา กััณฑบุตร. (2559). ปััจจััยแห่่งความสาเร็็จในการเป็็นผู้้�ประกอบการธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดเล็็ก : SMEs. 
	 วารสารวิจััยมหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์์น มนุษยศาสตร์และสัังคมศาสตร์, 2(1), 59-76.
Arslan, G., & Kivrak, S. (2009). Critical Factors to Company Success in the Construction Industry. Interna-

tional Journal of Human & Social Sciences, 4(8), 561-564.
Lu, W. S., Shen, L. Y., & Yam, M. C. H. (2008). Critical Success Factors for Competitiveness of Contractors: 

China Study. Journal of Construction Engineering & Management, 134(12), 972-982.
Mahmood, S., Shahrukh, A., & Sajid, A. (2012). Exploring the Critical Success Factors of Construction 

Companies of Developing Countries. Research Journal of Social Science & Management, 1(12), 
8-16.

Orozco, F., Serpell, A., & Monlenaar, K. (2011). Competitiveness Factors and Indexes for Construction 
Companies: Findings of Chile. Revista de la construcción, 10(1), 91-107.

Somiah, M. K., Osei-Poku, G., & Aidoo, I. (2015) Relative Importance Analysis of Factors Influencing 
	 Unauthorized Siting of Residential Buildings in the Sekondi-Takoradi Metropolis of Ghana. 
	 Journal of Building Construction and Planning Research, 3, 117-126.
Wethyavivorn, P., Charoenngam, C., & Teerajetgul, W. (2009). Strategic Assets Driving Orgainzational    

Capabilities of Thai Construction Firms. Journal of Construction Engineering & Management, 
135(11), 1222-1231.  




