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บทคัดย่อ*  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1.เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 2.เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย และ 3.เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของ ครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น การ
วิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย แบ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงสำรวจ 
ได้แก่ ครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จากจำนวน 12 โรงเรียน จำนวน 262 คน 
จากการคำนวณสูตรของ Krejcie & Morgan และ กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู ้นำทางวิชาการของครู กลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรราชวิทยาลัย ได้แก่ ครูผู ้สอนโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยมุกดาหาร ที่สมัครใจและเต็มใจเข้าร่วมการพัฒนา จำนวน 30 คน ใช้
วิธีดำเนินการวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) เพื่อสร้างรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าเฉลี่ยและส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัย พบว่า ผลการประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมของรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยยรวมอยู่ในระดับ 
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มากที่สุด และค่าดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัยเท่ากับ 0.7653 หรือคิดเป็นร้อยละ 76.53  

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ; การพัฒนา; ครู 
 
Abstract 
 This research aims to 1. Study the components of academic leadership of teachers in 

the Chulabhorn Science High School Group 2. To create and develop a model for developing 

academic leadership of teachers in the Chulabhorn Science High School Group and 3. To study 

the effectiveness of the model for developing academic leadership of teachers in the 

Chulabhorn Science High School Group according to the developed model. This research is a 

research and development. The sample group used in the research is divided into a survey 

research sample group, consisting of 262 teachers from 12 schools in the Chulabhorn Science 

High School Group, calculated by the Krejcie & Morgan formula, and the target group used in 

the trial of the model for developing academic leadership of teachers in the Chulabhorn Science 

High School Group, consisting of 30 teachers from the Chulabhorn Science High School 

Mukdahan who volunteered and were willing to participate in the development. The research 

method was a research and development (R&D) to create a model for developing academic 

leadership of teachers in the Chulabhorn Science High School Group. The data were analyzed 

using the mean and standard deviation. The results of the research found that the results of the 

evaluation of the effectiveness of the model for developing academic leadership of teachers in 

the Chulabhorn Science High School Group according to the model developed by the 

researcher The suitability of the academic leadership development model of teachers in the 

Chulabhorn Science High Schools Group was at the highest level overall, and the effectiveness 

index of academic leadership development of teachers in the Chulabhorn Science High Schools 

Group was 0.7653 or 76.53 percent. 

Keywords:  Instructional Leadership;  Development; Teacher   

 

บทนำ         

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ ที่ 21 มุ่งเน้นให้คนไทย มีโอกาสได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ผลของการปฏิรูปแต่ละครั้งสะท้อนให้เห็นแนวทางและบทเรียนที่มีความสำคัญ และน่าสนใจเกิดขึ้นตลอดเวลา 
ซึ่งแม้จะไม่ประสบผลสำเร็จในบางประเด็นที่สำคัญ แต่ก็ทำให้เกิดองค์ความรู ้อย่างมากมาย การปฏิรูป
การศึกษาเป็นการปฏิรูปการเรียนรู้ของประชาชนในชาติ ซึ่งเป็นโจทย์ที่สำคัญของประเทศไทยและการปฏริูป
การเรียนรู้ จะต้องปฏิรูปคน และบุคลากรซึ่งถือเป็นบุคคลที่สำคัญทางการศึกษา (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, : 
73) รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
เพื ่อเป็นการพัฒนากำลังคนให้ประเทศชาติพึ ่งพาตนเองได้มากขึ ้น ลดการพึ ่งพาองค์ความรู ้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีต่างชาติ จึงเกิดการจัดการศึกษาสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์
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และวิทยาศาสตร์ พบว่าการดำเนินการจัดการศึกษาได้ผลดียิ่ง แต่โรงเรียนเฉพาะทางด้านนี้ยังมีจำนวนน้อย 
และไม่เพียงพอต่อความต้องการ อีกทั้งการจัดการศึกษาสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษส่วนใหญ่ กระจุกตัวอยู่
ในเมืองใหญ่ ยังไม่กระจายอย่างทั่วถึง ทำให้ผู้ที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และ คณิตศาสตร์แต่ขาด
แคลนทุนทรัพย์เข้าไม่ถึงโอกาส ในการได้รับการพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจำเป็นยิ่งต้องได้รับการ
พัฒนาและส่งเสริม อย่างเหมาะสมตั้งแต่เยาว์วัย เพื่อให้เติบโตไปเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี คุณค่า สร้าง
ประโยชน์ให้กับสังคมและต่อประเทศชาติในอนาคต กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายที่จะจัดให้มี โรงเรียน
วิทยาศาสตร์ ที ่มีคุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ เพื ่อเพิ ่มโอกาสให้กับนักเรียนที ่มี
ความสามารถพิเศษซึ่งกระจายอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศไทย (สำนักบริหารงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์
ศึกษา, 2563 : 2) ครูต้องเป็นทั้งผู้สอนและเป็นผู้บริหารชั้นเรียน เช่น การบริหารจัดการชั้นเรียนของครู ต้องใช้
ภาวะผู้นำในการบริหารนักเรียนที่ตนเองสอนหรือรับผิดชอบดูแลอยู่ และเป็นไปตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาที่เน้นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School based management) นอกเหนือจากภาวะผู้นำ
แล้ว สิ่งที่ครูควรมีเพื่อใช้ควบคู่กับภาวะผู้นำ คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งเป็นบทบาทที่มีความสำคัญกับการ
เรียนรู้ของนักเรียน เน้นการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนมากยิ่งขึ้น เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของ โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดี (อิสระ ชอนบุรี, 2563 : 3)  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ถือเป็นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาผู้เรียน แก้ปัญหาการเรียนรู้ของ

ผู ้เรียน อีกทั ้งเป็นผู ้ช ี ้นำให้คำปรึกษาหารือ เป็นแรงจูงใจให้ผู ้เรียนปฏิบัติในสิ ่งที ่ถ ูกต้องและเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในสิ่งที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา ในฐานะของครู ผู้มีภาวะผู้ นำทางวิชาการนั้น จำเป็นต้องมี

ว ิส ัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู ้จ ัดระเบียบในสถานศึกษา เป็นผู ้นำและผู ้ประเมิน เพื ่อเป็นการรับประกัน

ความก้าวหน้าทางวิชาการของสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะทำให้ผู้เรียนประสบผลสำเร็จในการ

เรียนรู้ที่สูงขึ้น ครูจึงมีผลต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการเรียนและพฤติกรรมโดยตรง ภาวะผู้นำทางวิชาการจึง

เป็นสิ่งสำคัญที่ครูควรได้รับการส่งเสริม และพฤติกรรมของครูที่ควรได้รับการส่งเสริม คือการพัฒนาหลักสูตร 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และ

การให้การนิเทศทางการศึกษา ซึ่งเป็นพฤติกรรมของครูที่ส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรง ดังนั้นครูจึงจำเป็นต้องมี

ภาวะผู้นำทางวิชาการ (ไชยา ภาวะบุตร, 2565: 323) และสอดคล้องกับสุชาติ พันธ์ก้อม (2563 : 3) กล่าวว่า

เป็นแนวทางในการส่งเสริมให้ครูผู้สอนเกิดการพัฒนาตนเองในการทำ งานให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดความ

กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำทาง วิชาการ พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ อันส่งผล

ต่อความรู้ความสามารถของนักเรียนทั้งทางด้านบุคลิกภาพการเป็นผู้นำและพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ให้ เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์  โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แห่ง   

จึงเกิดความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์และโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
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วิทยาลัย โดยเริ่มแรกได้มีการทดลองจัดตั้งห้องเรียน วิทยาศาสตร์ จำนวน 1 ห้องเรียน โดยใช้เกณฑ์เดียวกัน

กับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์เพื ่อส่งเสริมและเป็นการนำร่องการจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ของประเทศ พบว่าโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สามารถดำเนินการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (สำนักบริหารงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา , 2563 : 2) ดังนั้น ครูจะต้องเรียนรู้ 

ตลอดเวลา ในบางครั้งครูอาจจะเรียนรู ้ไปพร้อมกับนักเรียน ครูต้องยอมรับว่านักเรียนหลายคนเก่งกว่า           

มีจินตนาการไกลกว่า ครูเพียงมีประสบการณ์ที่มากกว่าเท่านั้น ครูต้องจัดสรรบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ครู

ต้องเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงออก ต้องแนะนำให้นักเรียนไปพบปะสังสรรค์กับครู และ/หรือ นักวิจัยที่มี

ความสามารถสูง เพื ่อให้นักเรียนสามารถมีพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ ครูต้องมุ ่งเน้นให้นักเรียนเก่ง ดี              

มีความสุข และครูจะต้องช่วยเผยแพร่หลักสูตร แนะนำครูอื่นถึงแนวทางการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ต่อไป 

(สำนักบริหารงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา , 2563 : 31-32) และรายงานการประเมินตนเองของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร พบว่า โรงเรียนควรส่งเสริมครูและบุคลากรให้มีความรู้ 

ความสามารถและทักษะในด้านการจัดการเรียนรู้ การวิจัยในชั้นเรียน การใช้สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมทาง

การศึกษา การพัฒนาตนเองให้มีวิทยฐานะสูงขึ้น พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนนำวิทยากรท้องถิ่นและ

วิทยากรภายนอกมาบูรณาการกับการเรียนรู้ พัฒนา ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีคุณภาพและทั่วถึง

มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนในดีมากยิ่งขึ้น ต่อไป แนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น คือ 

ขยายความร่วมมือทางวิชาการกับนานาประเทศชั้นนำ (โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร, 

2565 : 8)  

จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจทำวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การเกิดความตระหนัก
ในบทบาทหน้าที่และร่วมกันพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย และอุดมการณ์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการพัฒนากำลังคน อันเป็นทรัพยากรที่สำคัญสูงสุดต่อการพัฒนาประเทศชาติ
ต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย  
 2. เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัย  
 3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการของ ครู กลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ที่พัฒนาขึ้น 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
ขอบเขตของการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
จากการวิเคราะห์สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ซึ่งขอบเขตด้านเนื้อหาประกอบด้วย ดังนี้  
  1.1 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย วิเคราะห์สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องและจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย  

1) การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ  
2) การมีความสามารถด้านการวิจัย  
3) การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร  
4) การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ ่งมั ่นตั ้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  
      1.2 องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยได้วิเคราะห์สังเคราะห์เอกสารและแนวคิดของ  ไชยา ภาวะบุตร (2565 : 10-25) 
ประกอบด้วย  

1.2.1 หลักการ  
1.2.2 วัตถุประสงค์  
1.2.3 เนื้อหา  

1.2.3.1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ  
1.2.3.2 การมีความสามารถด้านการวิจัย  
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1.2.3.3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร  
1.2.3.4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  
1.2.4 กระบวนการ  
1.2.5 การวัดและการประเมินผล  

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
2.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นครูผู ้สอนในกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย จำนวน 12 โรงเรียน ปีการศึกษา 2566 จำนวน 820 คน  
2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  

2.2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ ครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัย กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการคำนวณสูตรของ Krejcie & Morgan ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น 95% จากจำนวน 12 โรงเรียน ปีการศึกษา 2566 จำนวน 262 คน  

2.2.2 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
มุกดาหาร ที่สมัครใจและเต็มใจเข้าร่วมการพัฒนา จำนวน 30 คน  

3. ขอบเขตด้านวิธีดำเนินการวิจัย  
เป็นการวิจัยโดยใช้วิธีดำเนินการวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R 

& D) เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย  
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 

 

แผนภาพที่ 1 แสดงวิธีดำเนินการวิจัย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย สรุปผลดังนี้ 
 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย      
มี 4 องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบย่อยและ 25 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1.1 การมีเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) การมี
ความรู้ความสามารถด้านหลักสูตร 2) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 3) การมุ่งเน้นการปฏิบัติงานเพ่ือ
ความเป็นเลิศ 4) การออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนและ 5) การวัดและประเมินผล
ด้านการเรียนการสอน  
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  1.2 การมีความสามารถด้านการวิจัย มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

2) ค้นหาความรู้ความจริงอย่างเป็นระบบ ระเบียบ 3) การมีจรรยาบรรณของนักวิจัย 4) มีทักษะการคิด

วิเคราะห์และสังเคราะห์ และ5) การวางแผนในการปฏิบัติงาน 

  1.3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร มีองค์ประกอบย่อยดังนี้     
1) การสร้างเครือข่ายทางการเรียนรู้ 2) การเป็นผู้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น 3) การทำงานเป็นทีม 4) การใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสาร และ 5) การนําเทคโนโลยีมาสร้างเครือข่ายความร่วมมือ    
  1.4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และเทคโนโลยี มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพื้นฐานด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีอย่างลึกซึ้ง  2) พัฒนานวัตกรรมด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
3) มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) เสียสละ มุ่งม่ันพัฒนาตนเอง และ
ทุ่มเท และ5) มีความรอบรู้ รู้รอบและสามารถบูรณาการความรู้ได้  
 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ ความมุ่งหมายของรูปแบบ เนื้อหาของรูปแบบ กระบวนการของ
รูปแบบ และการวัดและประเมินผล 
 3. ผลการประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น พบว่า1) ความเหมาะสมของรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีความเหมาะสม
โดยยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ2) ค่าดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่ม
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยเท่ากับ 0.7653 หรือคิดเป็นร้อยละ 76.53  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้   
 องค์ประกอบ 1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญ
เป็นอันดับต้นๆ เนื่องจากว่า การมีเทคนิควิธีการสอนช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายสูงสุด การจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศมักเน้นวิธีการสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน ครูที่มีเทคนิคการสอนที่ดีจ ะ
สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท้าทาย กระตุ้นความสนใจ และส่งเสริมการคิดขั้นสูงของผู้เรียน ซึ่งจะ
นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามหลักสูตรของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ สุวรรณา โคตรพันธ์ และวชิระ อินทร์
อุดม (2563 : 151-152) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง "การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อส่งเสริมทักษะการ
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คิดขั้นสูงของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา" โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา และ 2) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่
พัฒนาขึ้นที่มีต่อทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 35 คน 
ที่ได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
และแบบทดสอบวัดทักษะการคิดขั้นสูง ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.87 รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่
พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นเร้าความสนใจ 2) ขั้นเรียนรู้ร่วมกัน 3) ขั้นฝึกทักษะการคิด 4) 
ขั้นประยุกต์ใช้ความรู้ และ 5) ขั้นประเมินผล ซึ่งในแต่ละขั้นตอนเน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทสำคัญในการสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเองผ่านกระบวนการคิด การแก้ปัญหา การอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการปฏิบัติ
กิจกรรมกลุ่ม โดยมีครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกและชี้แนะแนวทาง นอกจากนี้ผู้วิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกยังช่วยส่งเสริมให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นและสนุกกับการเรียนรู้มากขึ้น เนื่องจากได้ลงมือ
ปฏิบัติและแสดงความคิดเห็นร่วมกัน ทำให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผ่อนคลายและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ผู้เรียนกับผู้สอน  
  องค์ประกอบที่ 2 การมีความรู้ด้านการวิจัย เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญมากเช่นเดียวกับ
องค์ประกอบที่ 1 เนื่องจากความรู้ด้านการวิจัยจะช่วยให้ครูผู ้สอนสามารถแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ พัฒนา
นวัตกรรมการสอน และแก้ปัญหาการเรียนรู ้ของผู ้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อีกทั้งการมีความรู ้และ
ประสบการณ์ด้านการวิจัย ช่วยให้ครูสามารถชี้นำให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ การตั้งคำถาม การ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับเฉลิมพร วังศรีคูณ (2562 : 73-83) วิจัยเรื่องกระบวนการพัฒนา
สมรรถนะประจำสายงานครูด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) 
ปัจจัยนำเข้า ซึ่งเป็นการระบุวัตถุประสงค์ของกระบวนการพัฒนา 2) กระบวนการ ประกอบด้วยการกำหนด
บทบาทวิทยากร หลักสูตร พฤติกรรมผู้เข้าอบรม และการจัดกระบวนการพัฒนา 3) การควบคุม ได้แก่ การ
ควบคุมกิจกรรม ระยะเวลา และการประเมินผล และ 4) ผลลัพธ์ที่ได้จากการพัฒนา โดยกระบวนการพัฒนาได้
ประยุกต์ใช้แนวคิดการเรียนรู้แบบนำตนเอง (Self-directed learning) เพื่อให้ครูนำความรู้ภาคทฤษฎีไปสู่
การพัฒนาในภาคปฏิบัติ พบว่าครูนักวิจัยมีการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองสูงกว่าครูที่ไม่เป็นนักวิจัย นอกจากนี้ยัง
ได้ใช้แนวคิดการเรียนรู ้โดยใช้ประสบการณ์เป็นฐานที่ประกอบด้วย 4 ขั ้นตอน ได้แก่ การมีส่วนร่วมใน
ประสบการณ์จริง การสะท้อนการกระทำ การสรุปแนวคิดและหลักการ และการประยุกต์ใช้ เพื่อช่วยให้ครู
สามารถสะท้อนความคิดและนำไปประยุกต์ใช้ในภาระงานได้จริง รวมทั้งการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน อันจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  
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  องค์ประกอบที ่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื ่อสาร ก็มี
ความสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูเฉกเช่นกัน เนื่องจากเครือข่ายวิชาการจะเป็นพื้นที่ให้ครู
ได้แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ดี อีกทั้งช่วยให้ครูได้รับการสนับสนุนจากเพื่อนร่วม
วิชาชีพ อีกทั้งเครือข่ายทางวิชาการยังช่วยให้ครูได้รับการสนับสนุนด้านข้อมูล ทรัพยากร เทคโนโลยี และ
กำลังใจจากเพื่อนครูและผู้เชี ่ยวชาญ ทำให้ครูสามารถแก้ไขปัญหาในการสอนและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของเรวัช ศรีแสงอ่อน (2562 : 285-292) พบว่า 1) สภาพการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีแนวทางการพัฒนาในด้านการกำหนด
กลยุทธ์ กลไกขับเคลื่อน การขับเคลื่อนคุณภาพ และการประเมินผล 2) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ กลยุทธ์ กลไก การดำเนินงาน และการกำกับติดตามประเมินผล 3) ผลการทดลองใช้
รูปแบบพบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด และมีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้น และ 4) ผล
การประเมินการใช้รูปแบบพบว่า ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนสูงขึ้น ผู้เกี่ยวข้องมีความคิดเห็นว่ารูปแบบมีความ
เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด มีเครือข่ายเพ่ิมขึ้น 30 แห่ง และได้รับรางวัลจากการ
ดำเนินงานตามรูปแบบ 28 รายการ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การพัฒนารูปแบบการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือที่เป็นระบบ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ด้วยการกำหนดกลยุทธ์และกลไกการขับเคลื่อนที่
ชัดเจน รวมถึงการกำกับติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง สามารถช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังจะเห็นได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม การ
เพิ่มขึ้นของเครือข่ายความร่วมมือ ตลอดจนรางวัลที่ได้รับ ซึ่งแสดงถึงการยอมรับในคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา นอกจากนี้ Stromer (2017 : 167-168) ได้ศึกษาเครือข่ายการเรียนรู้ออนไลน์สำหรับครู
วิทยาศาสตร์ในสหรัฐอเมริกา พบว่า การใช้เทคโนโลยีสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ออนไลน์ ทำให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ 
แลกเปลี่ยนแนวคิด และพัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ถือเป็นการเสริมสร้างการเติบโตทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  
 องค์ประกอบที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ก็มีความสำคัญไม่ต่างจากข้ออื่น ๆอาจเนื่องจากการมุ่งมั่นพัฒนาไปสู่เป้าหมาย 
และอุดมการณ์ขององค์การนั้น ทั้งนี้อันจะนำไปสู่การค้นพบ นวัตกรรม และการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ซึ่งจะ
ช่วยปรับปรุง เปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิตของมนุษย์ในทุกด้านและเป็นการส่งเสริมความสนใจและความสามารถ
ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีจะช่วยผลักดันระบบการศึกษาและวงการวิจัยให้พัฒนาก้าวหน้า
ยิ่งขึ้นซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธีรพงศ์ แก่นอินทร์ (2561 : 122) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า การมีเป้าหมายและการให้
คุณค่ากับการเรียนเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้นักเรียนมีแรงจูงใจและมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองทางด้าน
วิทยาศาสตร์ โดยนักเรียนที่มีเป้าหมายชัดเจนในการศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์ 
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จะมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงกว่านักเรียนที่ไม่มีเป้าหมายชัดเจน นอกจากนี้ Falloon (2020 : 2449) ที่ได้ศึกษา
บทบาทของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในประเทศ
นิวซีแลนด์ พบว่า ครูที่มีความมุ่งมั่นและเป้าหมายที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างสร้างสรรค์ จะ
สามารถออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ และการสื่อสารของ
ผู้เรียนได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในยุคดิจิทัล  
  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ ความมุ่งหมายของรูปแบบ เนื้อหาของรูปแบบ กระบวนการของ
รูปแบบ และการวัดและประเมินผลทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ารูปแบบที่ผู้วิจัยออกแบบมาเป็นรูปแบบที่มีความ
เหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการของครู กลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย
เนื่องจากผ่านกระบวนการตามแนวทางการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับ เบญจวรรณ ถนอมชยธวัช (2561 : 133-
134) ผลการวิจัยพบว่า 1.องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครูระดับประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์และกำหนดทิศทางการจัดการเรียนรู้ 2) 
การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและพัฒนางานวิชาการ 3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และ 4) การพัฒนา
ตนเองด้วยกระบวน การชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 2. รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูระดับประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การ
เตรียมความพร้อม 2) การให้ความรู้ ความเข้าใจ 3) การฝึกปฏิบัติและนำไปใช้ 4) การนิเทศติดตาม และ 5) 
การประเมินผลและถอดบทเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด 4. 
ผลการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ พบว่า หลังการใช้รูปแบบ ครูมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการโดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด โดยองค์ประกอบที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ การพัฒนาตนเองด้วย
กระบวนการ PLC รองลงมาคือ การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม การสร้างวิสัยทัศน์และกำหนดทิศทาง 
และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและพัฒนางานวิชาการ ตามลำดับ  
  3. ผลการประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น พบว่า1) ความเหมาะสมของรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีความเหมาะสม
โดยยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 2) ค่าดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่ม
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีค่าดัชนีประสิทธิผลค่าเท่ากับ 0.7653 หรือคิดเป็นร้อยละ 76.53 
ผลการวิจัยทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเนื่องจากคุณสมบัติตามองค์ประกอบดังกล่าวนี้ 
ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน โรงเรียน ชุมชนและประเทศชาติต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับปริญญามิตร ลีนาลาด 
(2560 : 16-23) พบว่า 1) ผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีความรู้ความ
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เข้าใจในเรื่องหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ องค์ประกอบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล และการ
พัฒนาภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) 
ผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนา มีพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานก่อนการ
พัฒนาอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.65) 3) ผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนา มีพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้นำ
ที่มีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.35) และ 4) ผู้บริหารโรงเรียนที่
เข้ารับการพัฒนา มีพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการ
พัฒนา นอกจากนีศ้ศิธร ไชยโกษี (2567: 685-692) พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทีมของครูในการจัดการ
เรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุดและครูที่เข้ารับการพัฒนามีภาวะผู้นําทีมของครูในการจัดการเรียนรู้  โรงเรียนประถมศึกษา
ในพ้ืนที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 เพ่ิมข้ึนหลังการพัฒนาคิดเป็นร้อยละ 25.16 
 จะเห็นได้ว่าการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่ครูทุกคนต้องตระหนักรู้ เพราะครูเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน
นโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ กระตุ้นและผลักดันเพ่ือนครู บุคลากร ให้ร่วมมือร่วมใจ ทุ่มเททำงาน
เพื่อบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ การมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ที ่มีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากภาวะผู้นำทางวิชาการเน้นการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของครู ทั้งในด้านเนื้อหาสาระ วิธีสอน 
และการประเมินผล ซึ่งจะช่วยให้ครูสามารถออกแบบและดำเนินการสอนได้อย่างมีคุณภาพ ตอบสนองต่อ
ความแตกต่างของผู ้เร ียน และนอกจากนี ้การพัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการของครู ไม่เพียงช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการสอนของครูเท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพโดยรวมของโรงเรียน ผ่านการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสร้างแรงจูงใจ และการระดมพลังความร่วมมือของทุกฝ่าย จึงนับเป็นยุทธศาสตร์
สำคัญในการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 

    จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย ประกอบด้วย การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ การมีความรู้ด้านการวิจัย การสร้าง
เครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยี ในการสื่อสาร และ การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตั้งใจในการ
พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ส่งผลต่อการเรียนรู้และคุณภาพของผู้เรียนดังนั้นจึงควร
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติเองหรือฝึกปฏิบัติจริง และพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครูแต่ละด้านให้กับครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้น 
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2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   ในการดําเนินงานยังมีข้อจํากัดด้านบุคลากรที่ไม่เพียงพอ ทั้งเชิงปริมาณด้านทักษะด้านที่

เกี่ยวข้องค่อนข้างมากจําเป็นต้องพัฒนาทักษะและเพ่ิมบุคลากรในการปฏิบัติ 
3. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

  3.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในกลุ่มกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยที่ได้
จากการวิจัยในครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับภารกิจหน้าที่นำองค์ความรู้ และเครื่องมือไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ปรับประยุกต์ใช้กับสภาพการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน 

3.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเมื่อนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ควรมีการประสานงานเพื่อสร้าง
ความเข้าใจในการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานขยายไปสู่พ้ืนที่บริการใกล้เคียง 
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