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******** 
 

บทคัดย่อ* 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2) สร้างรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา           
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน วิธีดำเนินการวิจัย ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR โดยกลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ใน
การวิจัยได้จากการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจงจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7 กลุ่ม ที่มีคุณสมบัติเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 22 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
และเป็นแบบสอบถามมาตราประมาณค่า 5 ระดับ นำมาหาค่าทางสถิติ โดยหาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (IQR) โดยคัดแยกประเด็นคำตอบที่มีระดับความจำเป็นในระดับมากที่สุด (Median) โดยมี
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IQR) เท่ากับ 0.00 

ผลการวิจัย พบว่า 1) การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาที่ได้จากการวิเคราะห์
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ ด้านการบริหารงานด้านบุคคล 
(Man) ด้านการบริหารงานด้านเงินหรืองบประมาณ (Money) ด้านการบริหารงานด้านทรัพยากร (Material) 

ด้านการบริหารงานด้านการบริหารจัดการ (Management) 2) ผลการสร้างรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา
ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาที ่มุ ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั ่งยืน  โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR พบว่า 
องค์ประกอบ 
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ทุกองค์ประกอบ มีความเหมาะสมทุกองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของรูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาที่มุ ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน  มี 4 องค์ประกอบหลัก และ 44 
องค์ประกอบย่อย ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 มีความคิดเห็นสอดคล้อง
กันว่ามีความเหมาะสมทั้งหมด อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

คำสำคัญ: รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา;  กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา;  การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
Abstract 

This research aimed to 1) study the essential components for developing a vocational 

education management model based on the vocational qualifications framework focused on 

sustainable development, and 2) create such a model. The research was conducted using the 

Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR) technique. The sample consisted of 22 

purposively selected experts from seven groups, all of whom were educational administrators 

with at least five years of experience in Central Region Vocational Education Institutes.      

Data collection involved structured interviews and a 5-point Likert scale questionnaire. 

Statistical analysis included calculating the median and interquartile range (IQR), focusing on 

responses with the highest necessity (median) and an IQR of 0.00.  
The findings revealed that 1) the study of the vocational education management model 

components, based on document analysis and related research, identified four main 

components: personnel management (Man), financial or budget management (Money), 

resource management (Material), and administrative management (Management).                            

2) The vocational education management model developed using the EDFR technique showed 

that all components, both main and sub-components, were deemed appropriate. The final 

model consists of four main components and 44 sub-components, which were rated as highly 

suitable by the educational administrators from Central Region Vocational Education 

Institutes. 

 

 Keywords: Vocational Education Management Model ;  Qualification Framework;  

Sustainable Development 

 

บทนำ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ส่งผลกระทบที่สำคัญทั้งภายใน และภายนอกในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และเทคโนโลยี ที่เข้ามามีบทบาทต่อการดำรงชีวิตโดยที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ การปรับเปลี่ยนที่รวดเร็ว
จำเป็นต้องสร้างภูมิคุ ้มกันเพื่อเตรียมความพร้อมของคนในชาติให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม กล่าวคือ ต้องยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศให้เกิดความทัดเทียมกับ
อารยประเทศ และสามารถแข่งขันได ้ดังนั้น การพัฒนาประเทศคือการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร



366 Journal of Roi Kaensarn Academi 

Vol. 9  No 9 September  2024 

    
 

ไทย พุทธศักราช 2560 และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 จึงมุ่งเน้นแก้ปัญหาและเร่ง
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยผ่าน 6 ยุทธศาสตร์เพื่อให้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา และเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างมีคุณภาพดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงเน้นในเรื่องของการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพ่ือชีวิตการเรียนรู้
เพื่อปฏิบัติได้อย่างจริงจัง ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ มีการคิดวิเคราะห์ มีการแก้ปัญหามีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ ตลอดจนมี จิตสาธารณะ รวมทั้งมีระเบียบวินัย มีจริยธรรม คุณธรรม และใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
หากแต่ปัจจุบันผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยไม่เป็นที่น่าพึงพอใจไม่เป็นไปตามทิศทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา จากรายงาน Economic Commission for Europe. (2021) เรื่อง The World We 

Want พบว่า ประชาชนเกือบ 600,000 คน ชี้ว่าสิ่งที่ประชาชนต้องการมากที่สุด คือ การศึกษาที่ดี แต่จากการ
วิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของ World Economic Forum (WEF) พบว่า ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค
ต่อการเพ่ิม ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย 1 ใน 6 ปัจจัย นั่นคือ “การศึกษาขาดคุณภาพ” ชริน
รัตน์ พุ่มเกษม (2557: 24-26) และการพัฒนากำลังคนหรือทุนมนุษย์ให้มีศักยภาพ เข้มแข็ง และสามารถ
แข่งขันกับนานาประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างรวดเร็วจำเป็นต้องเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมให้
เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะทรัพยากรมนุษย์ซึ่งทำหน้าที่ขับเคลื่อนประเทศทั้งทางตรง และทางอ้อม
ต่อระบบโครงสร้างของสังคม เศรษฐกิจ และแผนดำเนินการของการประชุมสุดยอดโลกว่าด้วยการพัฒนาที่
ยั่งยืน ได้เสนอว่าควรมีการบูรณาการแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน และการปฏิบัติการตามหลักการไว้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาทุกระดับ เพ่ือให้การศึกษาเป็นส่วนประกอบสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
ต่อไป (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) ในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาได้ดำเนินการ
ขับเคลื่อนตามนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์การผลิตและ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555 - 2569 โดยดำเนินการตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2562 เพื่อกำหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับสำหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรฐานอาชีพ (ราชกิจจานุเบกษา, 
2562) ในการจัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีปัญหาในส่วนของการจัดการอาชีวศึกษาในด้าน 
การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารทรัพยากร และการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการพัฒนา
อย่างยั่งยืนที่ต้องรับการพัฒนา (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2563) ทำให้ส่งผลกระทบต่อการ
จัดการเรียนการสอน และการจัดเตรียมอาคารสถานที่เหมาะสมการเรียนรู้ไม่เป็นไปตามมาตรฐานในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาที่กำหนดในด้านบุคคล ด้านการเงนิ ด้านทรัพยากร และด้านการบริหารจัดการของสถานศึกษา
วสุภัทร กุลเมือง และคณะ (2566: 47-58) คุณภาพการศึกษาของจัดการศึกษาสายอาชีพในเขตพ้ืนที่ลดลง 
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และความต้องการเพ่ิมกำลังคนของภาคเอกชน ด้านอาชีวศึกษา ให้สามารถนำไปพัฒนาฐานเศรษฐกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพการพัฒนากำลังคนยั่งยืนต่อไป ธิติมาวดี สกุลศิลป์ศิริ (2564: 351-370)  

ดังนั้น ผู้วิจัยวิเคราะห์ประเด็นปัญหาดังกล่าวข้างต้น แล้วพบว่าการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นปัญหาใหญ่ที่ต้องได้รับการแก้ไขเกี่ยวกับในการจัดการอาชีวศึกษา 

นั้น จึงจำเป็นต้องศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน ให้สามารถนำไปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา เป็นแนวคิดสำคัญต่อแผน

ดำเนินของการศึกษาในการการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน 
2. เพ่ือสร้างรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงอนาคต (Future Research) ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
1. กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับกลางหรือระดับสูงสังกัดสถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 จำนวน 22 คน เลือกตัวอย่างแบบเจาะจงมีคุณสมบัติ ดังนี้ เป็นผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ไม่น้อยกว่า 5 ปี โดยการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจยั
อนาคตแบบ EDFR และจากการวิจัยของ (McCullan, 2003) ได้เสนอผลการวิจัยจำนวนผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ใน
การวิจัยว่าผู้เชี่ยวชาญ ตั้งแต่ 17 คนข้ึนไป อัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อนจะมีน้อยมาก ดังนั้นในการวิจัย
ครั้งนี้ได้กำหนดจำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 22 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจยัอนาคตแบบ EDFR เครื่องมือที่ใช้เป็นการตรวจความคิดเห็นกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 

2.1 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญ โดยคงความหมายและสำนวนเดิมของผู้เชี่ยวชาญที่แสดง
ความคิดเห็น ทั้ง 4 องค์ประกอบหลักในรอบที่ 1 

2.2 แบบสอบถามองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา จากผู้เชี่ยวชาญมาสร้างเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 สรุปองค์ประกอบ            
ที่จำเป็นในการสร้างรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาผู้เชี ่ยวชาญแสดงความคิดเห็น ทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก               
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โดยข้อความที่ผู้เชี ่ยวชาญเห็นว่ามีความจำเป็นมากที่สุดค่ามัธยฐานตั้งแต่ 4.50 ขึ้นไป และมีความคิดเห็น
สอดคล้องกนั ต้ังแต่ 0.00-1.00 

3. ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

3.1 การสร้างเครื่องมือในรอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามสัมภาษณ์เชิงลึก 
3.1.1 ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา บทความ สิ่งตีพิมพ์ การสืบค้นผ่านระบบ

อินเตอร์เน็ต และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวกับทฤษฎี แนวความคิด การอ้างอิงที่ถูกต้องด้านการจัดการอาชีวศึกษา
ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.1.2 รวบรวมความรู้และข้อมูลที่ได้ จากการศึกษาค้นคว้ามากำหนดเป็นกรอบคำถาม และ
สร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 1 เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา                
ทีมุ่ง่เน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวม 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การบริหารงานด้านบุคคล 2) การบริหารงานด้าน
เงินหรืองบประมาณ 3) การบริหารงานด้านทรัพยากร และ 4) การบริหารงานด้านการบริหารจัดการ  

3.2 การสร้างเครื่องมือในรอบที่ 2 โดยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกรอบที่ 1 มาสร้างเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า 5 ระดับ โดยคงความหมาย และสำนวนเดิมของผู้เชี่ยวชาญไว้ 

3.3 การสร้างเครื่องมือในรอบที่ 3 ผู้วิจัยนำคำตอบของผู้ เชี่ยวชาญจากแบบสอบถามรอบ 2          
มาวิเคราะห์ทางสถิติหาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IQR) แล้วนำมาสร้างแบบสอบถามรอบ   
ที่ 3 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า 5 ระดับ เหมือนรอบที่ 2 แต่เพิ ่มตำแหน่งของค่ามัธยฐาน
(Median) พิสัยระหว่างควอไทล์ (IQR) และตำแหน่งคำตอบของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน เพื่อประกอบการ
พิจารณาการคงคำตอบเดิม หรือเปลี่ยนแปลงคำตอบให้เป็นไปตามภาพรวามของกลุ่ม 

3.4 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 3.4.1 ผู้วิจัยดำเนินการติดต่อผู้เชี่ยวชาญอธิบายขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งการตอบ

แบบสอบถามต้องตอบให้ครบทั้ง 3 รอบ จากนั้นขอความร่วมมือผู้เชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถาม และส่ง
กลับคืน 

 3.4.2 นำข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์รอบที ่1 ทีเ่ป็นแบบสัมภาษณเ์ชิงลึกมาสร้างแบบสอบถามปลาย
ปิดชนิดมาตราประมาณค่า 5 ระดับ ส่งกลับไปใหผู้้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมตรวจสอบ 

 3.4.3 นำข้อมูลจากแบบสอบถามรอบที่ 2 มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (IQR) เป็นรายข้อแล้วสร้างแบบสอบถามรอบที่ 3 และส่งให้ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมเพื่อตอบ
คำถามจากแบบสอบถาม 
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 3.4.4 นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามรอบที่ 3 มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (IQR) เพ่ือประกอบการพจิารณาความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IQR) 
ตั้งแต่ 0.00-1.00 และมีความจำเป็นมากที่สุด ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 4.50 ขึ้นไป สูตรทนิ อินทร์ขา (2554: 1-17) 

3.4.5 นำข้อมูลที่ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาสร้างรูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. วิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน            

โดยใช้การวิจยัอนาคตแบบ EDFR จำนวน 3 รอบ มีลำดับขั้นตอนการวิเคราะห์ดังนี้ 
4.1 วิเคราะห์และรวบรวมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 22 ท่าน จากแบบสอบถามสัมภาษณ์เชิงลึก

ในรอบที่ 1 โดยนำความคิดเห็นทั ้งหมดของผู้เชี ่ยวชาญมาสร้างข้อคำถามใหม่รูปของมาตราประมาณค่า         
5 ระดบั โดยตัดข้อมลูที่ซ้ำซ้อนออก และส่งกลับไปยงัผู้เชี่ยวชาญเพ่ือลงมติหรอืจัดอันดับความสำคัญของแต่ละ
ข้ออีกครั้ง หากมีข้อคำถามใดที่ไม่ชัดเจนหรือควรมีการแก้ไขสำนวน ผู้เชี ่ยวชาญสามารถให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมได้ 

4.2 วิเคราะห์คำตอบของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสอบถามรอบที่ 2 ด้วยการหาค่าสถิติในรูปค่ามธัยฐาน 
(Median) หาพิสัยระหว่างควอไทล์ (IQR) ดังนี้ 

4.2.1 พิจารณาจากค่ามัธยฐาน (Median) ที่หาได้จากคำตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด  
และแปลความหมายตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ดังนี้ สูตรทนิ อินทร์ขา (2554: 1-17) 

ต่ำกว่า 1.50 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญไม่เห็นด้วยกับข้อมูลนั้นมากท่ีสุด  
1.50 – 2.49 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญไม่เห็นด้วยกับข้อมูลนั้นมาก  
2.50 – 3.49 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจกับข้อมูลนั้น  
3.50 – 4.49 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อมูลนั้นมาก  
4.50 ขึ้นไป   หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อมูลนั้นมากที่สุด 

4.2.2 พิจารณาจากค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IQR) โดยการคำนวณหาค่าความแตกต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที ่1 กับควอไทล์ที่ 3 ถ้าพิสัยระหว่างควอไทล์ที่คำนวณได้ของข้อความใดมีค่าตั้งแต่ 1.50 ลงมา แสดง
ว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความนั้นสอดคล้องกันถ้าพิสัยระหว่างควอไทล์ของข้อความใด           
มีค่ามากกว่า 1.50 แสดงว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความนั้นไม่สอดคล้องกัน 

4.2.3 วิเคราะห์คำตอบของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสอบถามรอบที่ 3 โดยข้อความที่ผู้เชี่ยวชาญเห็น
ว่ามีความจำเป็นมากที่สุดค่ามัธยฐาน (Median) ต้ังแต่ 4.50 ขึ้นไปและมีความคิดเห็นสอดคล้องกันหาพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (IQR) ต้ังแต่ 0.00-1.00 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

อาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผนวกกับแนวคิดการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล (Effectiveness school) โดยนำแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ (System Approach) 
ของสโคเดอเบคและเคฟาลัส (Schoderbek and Kefalas, 1990) เพื่อใช้วิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ
มุ่งเน้นการมองปัญหาอย่างองค์รวม อีกทั้งยังใช้แนวคิดตามทฤษฎี 4M ของ ไมเคิล อี.พอร์เตอร์ (Porter, 

Michael E., 1995) และนอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้นำแนวคิดทฤษฎีการบริหารการศึกษาของลูเนนเบิร์กและ
ออสไตน์ (Lunenburg and Ornstein, 2014) เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี ้ 

 

 
 

แผนภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวิจัย  
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ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาที่ได้จากการวิเคราะห์

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ ด้านการบริหารงานด้านบุคคล 
(Man) ด้านการบริหารงานด้านเงินหรืองบประมาณ (Money) ด้านการบริหารงานด้านทรัพยากร (Material) 
ด้านการบริหารงานด้านการบริหารจัดการ (Management) 

 

ตารางท่ี 1  ผลการวิเคราะห์คำตอบของผู้เชี่ยวชาญด้วยวิธกีารวิจัยอนาคตด้วย EDFR 

ลำดับ ข้อคำถามการวิจัยอนาคตด้วย EDFR 
EDFR 2 EDFR 3 

Med IQR ผล Med IQR ผล 

1 ด้านการบริหารงานด้านบุคคล   
1.1 การวิเคราะห์งานท่ีจำเป็นของการบริหารงาน

ด้านบุคคล 
5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

1.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

1.3 การส่งเสริมความก้าวหน้าด้านวิชาการตรงกับ
สาขาที่เปิดสอน 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

1.4 การสนบัสนุนสรา้งขวญั กำลังใจ คา่ตอบแทน 
สวสัดิการ 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

1.5 การจัดกิจกรรมเสริมแรงจูงใจให้เกิดความ
สามัคคี               ในองค์กร 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

1.6 การร่วมมือร่วมใจเป็นผู้นำ ผูต้ามที่ดี และมีจติ
อาสา 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

1.7 การมีผลสมัฤทธ์ิที่ดี และมีคณุภาพตาม
สมรรถนะของผู้เรียน 

5.00 0.25 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

1.8 การให้ความรู้ ทักษะฝีมือการประยุกต์ใช้ในการ
ประกอบอาชีพของนักเรียนนักศึกษา 

5.00 0.25 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

1.9 การมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21(3R 8 

C) 
5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

1.10 การเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยี Social Media 5.00 0.25 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
1.11 การบริหารทรัพยากรมนุษย์แบบมีส่วนร่วม 5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
1.12 การพัฒนาครูผู้สอนให้มีประสบการณ์ในวิชาชีพ

ตามทันเทคโนโลยี 
5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwin94L1yO2BAxVTzDgGHQxoBFoQFnoECA4QAQ&url=https%3A%2F%2Fdigimusketeers.co.th%2Fblogs%2Fonline-marketing%2Fwhat-is-social-media&usg=AOvVaw37x3FO5c1ALPyrob0peHjm&opi=89978449
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ลำดับ ข้อคำถามการวิจัยอนาคตด้วย EDFR 
EDFR 2 EDFR 3 

Med IQR ผล Med IQR ผล 

1.13 การจัดการประเมินผลงานการปฏบิัติงานโปร่งใส
ยุติธรรม 

5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

2 ด้านการบริหารงานด้านเงินหรืองบประมาณ  
2.1 การจัดสรรงบประมาณพัฒนากำลังคนตามความ

ต ้องการของตลาดแรงงาน และทิศทางของ
ประเทศ 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

2.2 กำหนดขั้นตอนในการปฏิบ ัติด้ านการเ งิน
งบประมาณที่ชัดเจน 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

2.3 การมีท ักษะใช้ด ิจ ิท ัลในการบร ิหารจัดการ
งบประมาณ 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

2.4 การจัดงบประมาณในการสนับสนุนสื่อการเรียนที่
ทันสมัย 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

2.5 การจัดงบประมาณในการพัฒนานวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ์ และการประลอง 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

2.6 การส่งเสริมการออกบริการวิชาชีพ ชุมชน สังคม 5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
2.7 การจ ัดงบประมาณการจ ัดการอาช ีวศ ึกษา

คุณภาพสูง 
5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

2.8 การจัดสรรงบประมาณค่าวัสดุฝึกสำหรับผู้เรียน
อย่างเพียงพอ 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

2.9 การจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซื้อครุภัณฑ์ให้ทัน
ต่อเทคโนโลยี 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

3 ด้านการบริหารงานด้านทรัพยากร  

3.1 การจัดการโครงสร้างพื ้นฐานเพื ่อสนับสนุนการ
บริหารทรัพยากร 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

3.2 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าในการจัดการเรียน
การสอน 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

3.3 การมีทักษะการสื่อสาร ช่วยให้ผู้เรียน เรียนรู้ได้
เร็วยิ่งขึ้น 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

3.4 การสรรหาครูท ี ่ม ีศ ักยภาพสูงตรงกับความ
ต้องการของสถานศึกษา 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
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ลำดับ ข้อคำถามการวิจัยอนาคตด้วย EDFR 
EDFR 2 EDFR 3 

Med IQR ผล Med IQR ผล 

3.5 การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรให้
มีความทันสมัย 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

3.6 การพัฒนาครูตามสมรรถนะสาขาอาชีพในการจัด
การศึกษา 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

3.7 การใช้เครื่องมือ และอุปกรณ์พื้นฐานในวิชาชีพ
ของตนเองอย่างชำนาญ 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

3.8 การจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ครู 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

3.9 การส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำสื่อการสอนในสาขา
วิชาชีพที่ทันสมัย 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

3.10 การจัดการเรียนรู้ที่ได้ปฏิบัติงานจริงตามรายวิชา
ชีพ 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

3.11 การบำรุงรักษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

4 ด้านการบริหารงานด้านการบริหารจัดการ 
4.1 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
4.2 การจัดการหลักสูตรอาชีวศึกษาให้ตอบสนอง

ความต้องการของผู้เรียน 
5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

4.3 การส่งเสริมสนับสนุกระบวนการจัดเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

4.4 การจัดการเรียนการสอนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสู่
ผู้เรียน 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

4.5 การจัดการเรียนรู ้ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ
แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย 

5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

4.6 การส ่งเสร ิมสนับสน ุนการสร ้างนว ัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์และงานวิจัย 

5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

4.7 การมีส่วนร่วมบริหารจัดการ ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

4.8 การจัดหลักสูตรอาชีวศึกษาสนองความต้องการ
ของสถานประกอบการ 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

4.9 การเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
ตามความต้องการสถานประกอบการ 

5.00 1.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
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ลำดับ ข้อคำถามการวิจัยอนาคตด้วย EDFR 
EDFR 2 EDFR 3 

Med IQR ผล Med IQR ผล 

4.10 การสร้างความร่วมมือ และสังคมแห่งการเรียนรู้
เพื่อความเสมอภาค 

5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

4.11 การส่ งเสริ มให้ มี การพัฒนาครู เพื่ อพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

5.00 0.25 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

 

วัตถุประสงค์ ข้อที่ 2 พบว่า ผลการสร้างรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา             
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน  โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR พบว่า องค์ประกอบทุกองค์ประกอบมีความ
เหมาะสมทุกองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อยของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน มี 4 องค์ประกอบหลัก ด้านการบริหารงานด้านบุคคล (Man) จำนวน 
13 องค์ประกอบย่อย ด้านการบริหารงานด้านเงินหรืองบประมาณ (Money) จำนวน 9 องค์ประกอบย่อย ด้าน
การบริหารงานด้านทรัพยากร (Material) จำนวน 11 องค์ประกอบย่อย ด้านการบริหารงานด้านการบริหาร
จัดการ (Management) จำนวน 11 องค์ประกอบย่อย สรุป 44 องค์ประกอบย่อย ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมทั้งหมดอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

 

รูปที ่2  รปูแบบการจัดการอาชีวศกึษาตามกรอบคณุวุฒอิาชีวศกึษาที่มุง่เน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากการสรุปผลการวิจัยของผู้เชี่ยวชาญให้ความคิดเห็นใน เรื่องรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาตามกรอบ

คุณวุฒอิาชีวศกึษาทีมุ่ง่เน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้ดังนี ้
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาที่ได้จากการวิเคราะห์

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ ด้านการบริหารงานด้านบุคคล 
(Man) ด้านการบริหารงานด้านเงินหรืองบประมาณ (Money) ด้านการบริหารงานด้านทรัพยากร (Material) 
ด้านการบริหารงานด้านการบริหารจัดการ (Management) ซึ่งสอดคล้องกับ สมคิด บางโม (2558) กล่าวว่า 

องค์ประกอบของการบริหารจัดการที่ดี ส่งเสริมความก้าวหน้าให้มีประสิทธิภาพเกิดขึ้นในสถานศึกษา ได้แก่    
1) คนหรือบุคคล (Man) เป็นปัจจัยสำคัญของการบริหารงานหน่วยงานหรือองค์การต่าง ๆ จำเป็นต้องมีคนที่
ปฏิบัติงาน ผลงานที่ดีจะออกมาได้ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต่อองค์การหรือ
หน่วยงานนั้น ๆ 2) เงิน (Money) หน่วยงานจำเป็นที่จะต้องมีงบประมาณเพื ่อการบริหารงานหากขาด
งบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากที ่จะบรรลุเป้าหมาย  3) ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material)     
การบริหารจำเป็นต้องมีวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหาร หากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณ์หรือ
ทรัพยากร ในการบริหารแล้วก็ย่อมจะเป็นอุปสรรคหรือก็ให้เกิดปัญหาในการบริหารงาน  4) การจัดการ 
(Management) เป็นภารกิจของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาโดยตรง คือ เป็นกลไกและตัวประสานที่สำคัญ
ที่สุดในการประมวล ผลักดันและกำกับปัจจัยต่าง ๆ ทั้ง 3 ประการให้สามารถดำเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพ
จนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามที่ต้องการ 

วัตถุประสงค์ ข้อที่ 2 รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนา
อย่างยัง่ยนื ทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก และ 44 องค์ประกอบย่อย โดยมีความสอดคล้องสัมพันธ์และความเป็นไปได้
ในการบริหารจัดการอาชีวศกึษาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 

การบริหารงานด้านบุคคล (Man) จากการสรุปผลการวิจัย พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง
กันว่า มีการวิเคราะห์งานที่จำเป็นของการบริหารงานด้านบุคคลในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
อย่างเป็นระบบ เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าด้านวิชาการตรงกับสาขาที่เปิดสอน และสนับสนุนสร้างขวัญกำลังใจ 
ค่าตอบแทนสวัสดิการ รวมทั้งจัดกิจกรรมเสริมแรงจูงใจให้เกิดความสามัคคีในองค์กร ในการร่วมมือร่วมใจเป็น
ผู้นำ ผู้ตามที่ดี และมีจิตอาสา มีผลสัมฤทธิ์ที่ดี และมีคุณภาพตามสมรรถนะของผู้เรียน  และการให้ความรู้ 
ทักษะฝีมือ การประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพของนักเรียนนักศึกษา ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(3R 8C) การเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยี Social Media ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์แบบมีส่วนร่วม และการ
พัฒนาครูผู้สอนให้มีประสบการณ์ในวิชาชีพตามทันเทคโนโลยี และการจัดการประเมินผลงานการปฏิบัติงาน
โปร่งใสยุติธรรม ดังที่ (Glickman, 1981) กล่าวว่า การบริหารงานด้านบุคคล เป็นการบริหารจัดการการเรียน
การสอน รวมถึงนิเทศการศึกษา ให้เป็นการนิเทศโดยทั ่วไปเป็นเรื ่องของงาน (Tasks) และพันธกิจ 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwin94L1yO2BAxVTzDgGHQxoBFoQFnoECA4QAQ&url=https%3A%2F%2Fdigimusketeers.co.th%2Fblogs%2Fonline-marketing%2Fwhat-is-social-media&usg=AOvVaw37x3FO5c1ALPyrob0peHjm&opi=89978449
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(Functions) ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ และการปรับปรุงการเรียนการสอนทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อัมพร สงคศิริ และคณะ (2565: 193-214) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารทรัพยากร
มนุษย์เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน ของสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า               
1) องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผันของสถาบันอุดมศึกษาใน
กำกับของรัฐ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์งานและองค์กรเชิงกลยุทธ์ 2) การบริหาร
ดุลยภาพอัตรากำลัง 3) การดึงดูดผู้มีศักยภาพสูง 4) การเพิ่มขีดความสามารถในการทำงาน 5) การบริหาร
ผลงาน 6) การจัดการรางวัลและแรงจูงใจในการทำงาน 7) การจัดการสัมพันธภาพบุคลากร และ 8) ความ
เชี ่ยวชาญดิจิทัลทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์  และสอดคล้องกับแนวคิดของ เสาวนีย์ สมันต์ตรีพร                 
(2560: 1-16) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในภาคธุรกิจในยุคการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย       
1) การดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพสูงมาร่วมงาน 2) การส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการนำเทคโนโลยีมาใชใ้น
การทำงาน 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 4) การดูแลเอาใจใส่และรักษา
บุคลากร 5) การสร้างความผูกพันของบุคลากร และ 6) การบริหารความเปลี่ยนแปลง  

การบริหารงานด้านเงินหรืองบประมาณ (Money) จากการสรุปผลการวิจัย พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกันว่า มีการจัดสรรงบประมาณพัฒนากำลังคนตามความต้องการของตลาดแรงงาน และ
ทิศทางของประเทศ การกำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติด้านการเงินงบประมาณที่ชัดเจน มีทักษะใช้ดิจิทัลในการ
บริหารจัดการงบประมาณ การจัดงบประมาณในการสนับสนุนสื่อการเรียนที่ทันสมัย การจัดงบประมาณในการ
พัฒนานวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และการประลอง การส่งเสริมการออกบริการวิชาชีพ ชุมชน สังคม การจัดงบประมาณ
การจัดการอาชีวศึกษาคุณภาพสูง การจัดสรรงบประมาณค่าวัสดุฝึกสำหรับผู้เรียนอย่างเพียงพอ และการจัดสรร
งบประมาณเพื่อจัดซื้อครุภัณฑ์ให้ทันต่อเทคโนโลยี สอดคล้องกับแนวคิดของ ประมุข ติฐิโต (2558: 274-290)       
ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการดำเนินงาน
ด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา             
ควรพัฒนาด้านการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ ด้านการรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน              
ด้านการติดตามและประเมินผล และด้านการคำนวณต้นทุนผลผลิต เพื ่อให้การดำเนินงานด้านวิชาการ                          
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันควรปรับปรุง งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และงานวัดผลและ
ประเมินผล ซึ่งจะทำให้สถานศึกษามีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

การบริหารงานด้านทรัพยากร (Material) จากการสรุปผลการวิจัย พบว่า ผู้เชี่ยวชาญ มีความคิดเห็น
สอดคล้องกันว่า ประกอบด้วย มีการจัดการโครงสร้างพื ้นฐานเพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากร การใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าในการจัดการเรียนการสอน การมีทักษะการสื่อสาร ช่วยให้ผู้เรียน เรียนรู้ได้เร็วยิ่งขึ้น การ
สรรหาครูที่มีศักยภาพสูงตรงกับความต้องการของสถานศึกษา การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรให้มี
ความทันสมัย การพัฒนาครูตามสมรรถนะสาขาอาชีพในการจัดการศึกษา การใช้เครื่องมือ และอุปกรณ์พื้นฐาน
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ในวิชาชีพของตนเองอย่างชำนาญ การจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของครู การส่งเสริมให้ครูผู้สอน
จัดทำสื่อการสอนในสาขาวิชาชีพที่ทันสมัย การจัดการเรียนรู้ที ่ได้ปฏิบัติงานจริงตามรายวิชาชีพ และการ
บำรุงรักษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑารัตน์ เรณุมาน (2565: 65-66) ได้
ศึกษาเรื่องการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องศึกษาวิเคราะห์ และจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติ
การและประเมินโครงการต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดหากงบโครงการงบประมาณไม่เพียงพอใช้วิธีการ
ระดมทรัพยากร จัดทำแผนในการซ่อมบำรุงวัสดุ -อุปกรณ์ให้สามารถใช้งานได้อย่างคุ้มค่า และต้องมีการ
ตรวจสอบพัสดุทุกสิ้นปีงบประมาณและจัดทำคำของบประมาณจากหน่วยงานผู้บริหารตรวจสอบความพร้อม
ของอาคารสถานที่ หากชำรุดให้จัดของบประมาณซ่อมแซมบำรุงรักษาอาคารเรียน อาคารประกอบให้มีความ
มั่นคงปลอดภัยสามารถใช้จัดกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารงานด้านการบริหารจัดการ (Management) จากการสรุปผลการวิจัย พบว่า ผู้เชี่ยวชาญ          
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การจัดการหลักสูตรอาชีวศึกษาให้
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน การส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการจัดเรียนรู้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ        
การจัดการเรียนการสอนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสู่ผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการแหล่งเรียนรู้              
ที่ทันสมัย การส่งเสริมสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์และงานวิจัย การมีส่วนร่วมบริหารจัดการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดหลักสูตรอาชีวศึกษาสนองความต้องการของสถาน
ประกอบการ การเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนความต้องการสถานประกอบการ การสร้างความ
ร่วมมือ และสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความเสมอภาค และการส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ จงสถาพร ดาวเรือง (2560: 289-300) ได้ศึกษาเรื่อง อนาคตภาพ
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ. 2559-2569) ผลการศึกษา มีดังนี้ 1) ด้านปัจจัยนำเข้ามีแนวโน้มหลัก จำนวน 7 ข้อ ได้แก่ (1) นโยบาย
ของรัฐบาล (2) มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ (3) คุณลักษณะของผู้เรียน (4) งบประมาณและทรัพยากรการผลิต
เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา (5) เป้าหมายในการจัดการศึกษา (6) บุคลากร (7) ความสมดุลระหว่างวัตถุประสงค์
ด้านเศรษฐศาสตร์และวัตถุประสงค์ด้านการศึกษา 2) ด้านกระบวนการมีแนวโน้มหลัก จำนวน 14 ข้อ ได้แก่               
(1) การจัดการองค์การและระบบบริหารจัดการ (2) การสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษา (3) วิธีการ
จัดการศึกษาและฝึกอบรม (4) ระยะเวลาในการจัดการศึกษาและฝึกอบรม (5) ระบบการวัดผลและประเมินผล 
(6) การสร้างข้อตกลงร่วมกันกับ ผู้มีประโยชน์ร่วมกัน (7) การจัดการศึกษาสายสามัญศึกษาและอุดมศึกษา 
(10) การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับโลกของงาน (11) ความช่วยเหลือในการสร้างผู้ประกอบการใหม่ให้แก่
ผู้เรียน (12) หลักสูตร (13) ภาวะผู้นำ และผู้ตามที่ดี (14) แรงจูงใจ 3) ด้านผลผลิต มีแนวโน้มหลักจำนวน             
องค์ประกอบ คือ คุณลักษะของผู้สำเร็จการศึกษา และยังสอดคล้องกับ (Raynold, 1998) ได้ทำการศึกษา
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เรื ่ององค์ประกอบสำคัญในการจัดการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพในสหราชอาณาจักร โดยศึกษาถึง
ลักษณะของครูที่มีประสิทธิภาพ และองค์ประกอบสำคัญของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพว่ามีลักษณะอย่างไร 
ผลการวิจัยพบว่า ครูควรใช้สื่อการสอนที่หลากหลายให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ สอนโดยยึดหลัก
ความแตกต่างระหว่างบุคคลไม่ใช่สอนตามหนังสือและโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพนั้น ครูหรือบุคลากรของ
โรงเรียนควรมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน การจัดการเรียนการสอนที่ท้าทายตามความสามารถมีการจัด
สิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน มีการบันทึกผลการเรียนเพื่อพัฒนาและให้
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง 

 

ข้อเสนอแนะ 
จากการวิจัย เรื่อง รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำองค์ประกอบการจัดการอาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา
อย่างยั่งยืน ที่ค้นพบทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย การบริหารงานด้านบุคคล (Man) การบริหารงาน
ด้านเงินหรืองบประมาณ (Money) การบริหารงานด้านทรัพยากร (Material) และการบริหารงานด้านการ

บริหารจัดการ (Management) ไปใช้เป็นแนวทาง และวางแผนการบริหารจัดการในสถานศกึษา และทิศ
ทางการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน การมีส่วนร่วมของบุคลากร และการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนได้
อย่างเหมาะสมในยุคปัจจุบันอย่างยั่งยืน         

1.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำรูปแบบที่ได้จากการวิจัย นำไปจัดทำคู่มือการใช้รูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาได้ศึกษาเป็นแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างยั่งยืน 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา     

ที่มุง่เน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามองค์ประกอบที่ค้นพบทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก คือ การบริหารงานด้านบุคคล 
(Man) การบริหารงานด้านเงินหรืองบประมาณ (Money) การบริหารงานด้านทรัพยากร (Material) และการ
บริหารงานด้านการบริหารจัดการ (Management) โดยการออกแบบวิจัยผสมผสานวิธีการ 

2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการนำเทคนิคอื่นๆ เช่น เทคนิคการจัดการอาชีวศึกษา และการบริหาร
จัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในการพัฒนากระบวนการการจัดการอาชีวศึกษา เพ่ือให้
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาได้ศึกษาเป็นแนวทางอย่างยั่งยืน 
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