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บทคัดย่อ*   

 การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
สถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และสภาพความรุนแรง
ของผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยงของรูปแบบการบริหาร จัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้
ตอนบน กลุ ่มตัวอย่างคือครูผู ้สอนจำนวน 305 คน  2) สร้างรูปแบบ การบริหารจัดการความเสี ่ยงของ
สถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบนและ 3) ตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษา
เอกชนภาคใต้ตอนบน โดยเครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกและแบบสัมมนา 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน วิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และวิเคราะห์สภาพ
ความรุนแรงของผลกระทบ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชน   
ภาคใต้ตอนบน จากผู้เชี่ยวชาญทุกคนเห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 
1 การกำหนดวัตถุประสงค์ความเสี่ยง องค์ประกอบที่ 2 การระบุความเสี่ยง  องค์ประกอบที่ 3 การประเมิน
และ จัดลำดับความเสี่ยง องค์ประกอบที่ 4 การจัดการและตอบสนองความเสี่ยง 5 ติดตามผล  ดัชนีลำดับ   
ความสำคัญของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และสภาพความรุนแรงของผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยงของ

รูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบนอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.83, S.D. 
= 6.88) 2) รูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน คือ CLUSTER 

Model 3) รูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน มีความเหมาะสม มี
ความเป็นประโยชน์และมีความเป็นไปได้ สามารถนำไปใช้ในสถานศึกษาได้จริง    
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Abstract  
 The objectives of this research were to 1) study the components of the risk management 

model of private educational institutions in the upper southern region. The actual situation 

Chance of risk occurring and the severity of the impact that will occur on the risks of the 

management model Manage risks of private educational institutions in the upper southern 

region The sample group consisted of 305 teachers 2) create a risk management model for 

private educational institutions in the upper southern region and 3) examine the risk 

management model for private educational institutions in the upper southern region. The tools 

used include questionnaires, interviews, recordings and seminars. Data were analyzed using 

average values. Standard deviation, analyze the chance of risk occurring. And analyze the 

severity of the impact 

 The results of the research found that 1) Components and risk management models of 

private educational institutions in the upper southern region. All experts agreed on all 5 main 

components, including Component 1: setting risk objectives. Component 2: Risk identification 

Component 3: Evaluation and Prioritize risks Component 4: Risk management and response 5: 

Follow up, sequence index, importance of risk opportunities. and the severity of the impact that 

the risk of the risk management model of private educational institutions in the upper southern 

region is at a high level (𝑥̅ = 4.83, S.D. = 6.88) 2) the risk management model Risk management 

model of private educational institutions in the upper southern region is CLUSTER Model 3) 

Risk management model of private educational institutions in the upper southern region. It is 

appropriate, useful and possible. Can actually be used in educational institutions 

 
Keywords: Model, Risk, Risk management, Private Educational Institutions 

 

บทนำ  
 โรงเรียนเอกชนได้เข้ามามีบทบาทที่สำคัญในการจัดการศึกษาของประเทศไทย การจัดให้บริการด้าน
การศึกษาเพื่อแบ่งเบาภาระของรัฐมาโดยตลอด โดยเฉพาะในส่วนที่รัฐไม่สามารถจัดได้ หรือจัดได้ไม่เพียงพอ
อันเนื่องมาจากข้อจำกัดด้านทรัพยากร (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2562)  จุดเด่นของโรงเรียนเอกชน 
คือ ลักษณะของโรงเรียน โรงเรียนเอกชนสามารถ ที่จะสร้างหลักสูตรหรือพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา ทั้งในด้านของคุณธรรมจริยธรรม ด้านของทักษะทางด้านภาษา ด้าน
คณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านดนตรี ด้านกีฬา หรือแม้กระทั้งกิจกรรมนอกหลักสูตร ขนาดของโรงเรียน 
สัดส่วนของครู ต่อผู้เรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาสูงขึ้น และมีสิ่งอำนวยความสะดวกด้าน
อื่น ที่จะสามารถอำนวยความสะดวกแก่ผู ้ปกครอง และผู้เรียนได้ เช่น โรงเรียนอยู่ในแหล่งชุมชน อาหาร
กลางวัน หอพัก พาหนะรถรับ-ส่ง สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง ได้เป็นอย่างดี อีกทั้งยัง
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม  มีการเลือกใช้ทรัพยากรเทคโนโลยีที่
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ทันสมัย และสอดคล้องกับความต้องการผู้เรียนโดยไม่มีข้อจำกัด  ทางด้านข้อบังคับเหมือนโรงเรียนของรัฐ 
(สำนักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน , 2562) โรงเรียนเอกชนมีความเป็นอิสระทั้งการ
บริหารงาน การจัดการศึกษา จึงทำให้ขั ้นตอน และระเบียบวิธีการในการสั่งการ การเปลี่ยนแปลง การ
บริหารงานด้านต่างๆนั้นมีขั้นตอนที่น้อยกว่า โรงเรียนของรัฐ เป็นการปรับปรุงบริบทของโรงเรียนได้อย่าง
รวดเร็วตามกระแสการเปลี่ยนแปลง ของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน และโรงเรียนเอกชนมีผล
คะแนนการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ทัดเทียมกับโรงเรียนของรัฐโดยโรงเรียนเอกชนสามารถจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีคุณภาพ  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนเอกชนได้รับผลกระทบอันเนื่องมาจากการลดลงของ
ประชากร (กระทรวงมหาดไทย,2566)  และปัญหาของการจัดการศึกษาเอกชนในปัจจุบันมีดังนี้ 1) ความ
แตกต่างในคุณภาพและมาตรฐานระหว่างสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนอีกทั้งความแตกต่างด้านสถานะทาง
เศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือน นำมาสู่การสร้างความเหลื่อมล่ำในโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง
บริการการศึกษา 2) การดำเนินบทบาทของรัฐในฐานะผู้ให้บริการ (provider) มากกว่าผู้กำกับ (regulator) 

ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในภาพรวมที่ลดต่ำลง 3) นโยบายประชานิยมของรัฐผ่านโครงการเรียนฟรี 12 ปี 
โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายเป็นแนวคิดรัฐสวัสดิการที่ไม่สอดคล้องกับโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
มิได้เป็น “บริการสาธารณะที่มีคุณภาพมาตรฐานเท่าเทียมกัน” ด้วยข้อจำกัดทางการเงินของรัฐ  4) บริการ
การศึกษามิได้เป็นสินค้าสาธารณะโดยแท้ (pure public goods) เนื่องจากความแตกต่างของคุณภาพและ
มาตรฐานระหว่างสถานศึกษา 5) การจัดสรรเงินงบประมาณให้แก่สถานศึกษาของรัฐด้วยวิธีการงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงาน ซึ่งยังแฝงด้วยวิธีการงบประมาณแบบแสดงรายการ (Line Item Budgeting) อีกทั้งยัง
จัดสรรไปสู่สถานศึกษาของรัฐตามความต้องการของปัจจัยการผลิตของแต่ละสถานศึกษา (supply side 

financing) ซึ่งไม่สัมพันธ์กับผลผลิต/ผลลัพธ์ 6) การจัดสรรงบประมาณให้แก่สถานศึกษาเอกชนโดยรัฐด้วย
วิธีการจัดสรรเงินอุดหนุนรายหัวตามตัวผู้เรียน (demand side financing) ซึ่งเป็นวิธีการงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานที่แท้จริง  7) นโยบายเรียนฟรีและห้ามเรียกเก็บค่าเล่าเรียนในสถานศึกษาของรัฐ และการให้เงิน
อุดหนุนแก่สถานศึกษา เอกชนควบคู่กับมาตรการจำกัดเพดานค่าธรรมเนียมการศึกษาในสถานศึกษาเอกชน 
เป็นผลให้ทั้งสถานศึกษาของรัฐและเอกชนต่างต้องพึ่งพาเงินงบประมาณจากรัฐเป็นหลักและขาดการมีส่วน
ร่วมในการระดมทุนและการสนองทุนเพื่อการศึกษาจากทุกภาคส่วนของสั งคม 8) การสร้างการรับรู้เกี่ยวกับ
บริการการศึกษาเป็นสินค้าสาธารณะว่าเป็นหน้าที่ของรัฐที่ต้องจัดบริการการศึกษาแก่พลเมืองโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย ตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ทำให้ผู้ที่มีความสามารถในการ
จ่าย (ability to pay) ไม่แสดงความต้องการในการร่วมรับภาระค่าใช้จ่าย แต่ต้องการบริการที่ดีและมีคุณภาพ
จากรัฐ  9) โครงการอาหารกลางวันที่ให้กับผู้เรียนในระดับชั้นอนุบาล 1 - ประถมศึกษาปีที่ 6 สร้างความ 
ได้เปรียบ เสียเปรียบระหว่างสถานศึกษาเอกชน 10) ความไม่ชัดเจนของรัฐในการบริการจัดการกับจำนวน 
สถานศึกษาของรัฐที่มีจำนวนมากเกินกว่าความ ต้องการของผู้รับบริการเห็นได้จากสัดส่วนการจัดการศึกษา 
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ระหว่างรัฐและเอกชนยังคงเดิมเท่ากับ 80:20 ซึ่งไม่ แตกต่างไปจากเมื่อ 30 ปีที่ผ่านมา 11) การสมัครสอบ 
คัดเลือกบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูของรัฐระหว่างภาคเรียนส่งผลให้ครูในสถานศึกษาเอกชนลาออกเพ่ือเข้า
รับราชการ สถานศึกษาเอกชนจึงไม่สามารถหาครูทดแทนได้ทัน  12) เงินอุดหนุนรายหัวที่รัฐคำนวณและ 
จัดสรรให้กับผู้เรียนในสถานศึกษาเอกชนยังไม่สะท้อนราคาตลาด และ ต่ำกว่าต้นทุนค่าใช้จ่ายรายหัวที่จัดสรร 
ให้กับสถานศึกษาของรัฐ 13) การกำหนดอัตราการให้เงินอุดหนุนรายหัวของรัฐแก่ สถานศึกษาเอกชนในอัตรา 
ที่แตกต่างกันตามประเภทโรงเรียน ส่งผลให้เกิดความได้เปรียบเสียเปรียบในการแข่งขันระหว่างสถานศึกษา
ด้วยกัน ซึ่งนำไปสู่การแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมในตลาดบริการการศึกษา 14) การบังคับใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบ  
กติกา วิธีปฏิบัติที ่ไม่เป็นธรรมระหว่างสถานศึกษาของรัฐและเอกชน ซึ่งก่อให้เกิดการเอื้อประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาของรัฐมากกว่าสถานศึกษาเอกชน อาทิ การเสียภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง (แผนพัฒนาการศึกษา 
เอกชน พ.ศ. 2566 – 2570,หน้า 52-56) 
 การจัดการศึกษาเอกชนเป็นธุรกิจอย่างหนึ่งที่ขับเคลื่อนทั้งระบบเศรษฐกิจ การศึกษา  การจ้างงาน ที่
คำนึงถึงต้นทุน และกำไรเพื่อความอยู่รอดของโรงเรียนเอกชน แต่ในปัจจุบันนั้น  การแข่งขันของโรงเรียนทั้ง
โรงเรียนเอกชนในระบบ และนอกระบบ โรงเรียนของรัฐ ต่างแข่งขัน กันอย่างดุเดือด (ประชาชาติธุรกิจ, 2564) 
ซึ่งมีปัจจัยจากหลากหลายด้านทั้งจากสภาวะเศรษฐกิจ สภาวะทางสังคมที่อัตราการเกิดลดลงอย่างต่อเนื่อง
ตลอด 10 ปีที่ผ่านมา สภาวะที่เกิดจากโรคระบาด สภาวะที่กล่าวมานั้นส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วน รวมทั้ง
โรงเรียนเอกชน ทำให้โรงเรียนเอกชนนั้น มีแนวโน้มปิดกิจการลงเพิ่มมากขึ้น ในทางตรงกันข้ามพบว่ามี
โรงเรียนเอกชนทั้งในระบบ และนอกระบบที่มีชื่อเสียง และยังคงได้รับความนิยมจากผู้ปกครองในการส่งผู้เรียน
เข้าเรียน ในปัจจุบันสถานศึกษาเอกชนประสบปัญหาในหลายประการ ซึ่งแยกออกเป็น 2 ประเด็นใหญ่ๆ คือ 
ปัญหาจากปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป การขยายตัวของโรงเรียนรัฐบาล
ตลอดจนความนิยมของผู้ปกครอง ส่วนปัญหาจากปัจจัยภายในนั้น ได้แก่ สถานภาพทางการเงินของโรงเรียน   
จำนวนนักเรียนที่ลดลง บทบาทของผู้บริหารและครู อาจารย์ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงประเด็นเรื่อง
ขวัญและกำลังใจของครูโดยเฉพาะอย่างยิ่งการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษา  ตามความมุ่งหวัง 
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ , 2562) ดังนั ้นการบริหาร
สถานศึกษาเอกชนในปัจจุบันต้องยอมรับว่า เหตุผลเบื้องต้นที่สนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงใน องค์กรก็
คือการที่ทุกองค์กรต้องพยายามสร้าง หรือเพ่ิมมูลค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสีย แม้ว่าความไม่แน่นอนหลาย ประการ
ที่ อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน มูลค่าขององค์กรจะเกิดขึ้น เพียงใด ขึ้นอยู่กับความสามารถของ
ผู้บริหารในการตัดสินใจและการกำหนดกลยุทธ์การบริหารงานในองค์กรนั้น ๆ ซึ่งความไม่แน่นอนของการ 
ดำเนินงานในองค์กรเป็นเสมือนดาบสองคมคืออาจก่อให้เกิด ผลลัพธ์ในทางบวกถือว่าเป็นการให้โอกาสแก่
องค์กร หรืออาจก่อให้เกิดทางลบ ซ่ึงถือว่า เป็นความเสี่ยง ดังนั้นผู้บริหารจะต้องใช้โอกาสให้เป็นประโยชน์ใน 
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การกำหนดกลยุทธ์องค์กร หรือกำหนดระดับความเสี่ยงที่เหมาะสมที่องค์กรสามารถยอมรับได้เป็นการทำให้
ผ ู ้บร ิหารสามารถบริหารและดำเนินงาน ได้อย่างมีประสิทธิผลภายใต้สภาวะแวดล้อมที่มีความเสี่ยง  
(มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ, 2557) การบริหารความเสี่ยงคือเครื่องมือการบริหารจัดการที่มีคุณค่า เป็น
ปัจจัยสำคัญปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ซ่ึงจะนำไปสู่การสร้าง มูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรการรบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของระบบการกำกับดูแล
กิจการ ทีดี่ (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2559) ผู้บริหารต้องทำความเขา้ใจถึงการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่
มีผลต่อ องค์กร เหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงนั้น จะมีเหตุแห่งความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจเป็นเหตุที่เกิดจาก
ภายในองค์กร หรือเป็นเหตุที่เกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กรเหตุแห่งความเสี่ยงนี้มีผลกระทบกับองค์กรตั้งแต่ 
เล็กน้อยถึงขั้น ล้มละลาย ดังนั้นองค์กรต้องเข้าใจและเข้าถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงต่างๆ   
(นิรภัย จันทร์สวัสดิ์,2551) จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่าเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นใน 
สถานศึกษาล้วนเป็นปัญหาที ่ทำให้การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน ซึ ่งเป็นงานหลักของการบริหาร
สถานศึกษา ไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ขององค์กรจึงมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและระบบการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง ผู้วิจัยจึงใช้ แนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษามาประยุกต์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ที่จะศึกษาถึง
รูปแบบระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบนภายใต้ เพื่อเป็นแนวทางใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ
ต่อไป   
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน  

2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน 
3. เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ครู และ 

บุคลากรทางการศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน จังหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดพัทลุง  จำนวน 1,462 คน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน จังหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดพัทลุง  จำนวน 305 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครซี 
และมอร์แกน ใช้วิธีการสุ่มแบบอาศัยความน่าจะเป็น  (Probability Sampling) โดยการสุ่มตัวอย่างแบบ
หลายขั้นตอน (Multi - stage Sampling) ซึ่งกำหนดให้สถานศึกษาในแต่ละขนาดเป็นขั้นที่ 1 และกำหนดให้
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ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบนเป็นขั้นที่ 2 ซึ ่งผู ้ว ิจัยทำการสุ ่มตัวอย่าง
สถานศึกษาในแต่ละขนาดโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามโควตาสัดส่วนของ
ผู้บริหาร ครแูละบุคลากรทางการศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน และสุ่มผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา
เอกชนภาคใต้ตอนบนในแต่ละสถานศึกษา     

2. การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยทำการศึกษาเอกสาร รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์เอกสาร ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และรายงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยการวิเคราะห์เนื้อหา นำมาสร้างแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยรูปแบบ
การบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน  แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง โครงสร้าง (Semi 

structured Interview ) โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ   
3. การทดสอบคุณภาพของเครื ่องมือ  ในการทดสอบคุณภาพของเคร ื ่องมือว ิจ ัย ได้แก ่   

แบบสอบถามความต้องการจำเป็น ไปทดลองใช้ (Try out) กับสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชนภาคใต้ฝั่งอันดามัน ได้แก่ จังหวัดระนอง จังหวัดพังงา  
จังหวัดกระบี่ จังหวัดภูเก็ต จำนวน 10 โรงเรียน รวม 30 คน (ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) ตรวจสอบคุณภาพของ 
เครื่องมือ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence 

Index: IOC) ตั้งแต่ 0.50-1.00 แล้วนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ 
แอลฟา (Coefficient Alpha) มีค่าเท่ากับ 0.98  
    4. กระบวนการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลในแต่ละระยะตามขั้นตอนของการดำเนินการ 
วิจัย โดยใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญและการสนทนากลุ่ม  
   5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยไดว้ิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ  
ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา(content analysis) และสรุปเป็นความเรียง  

ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้

ตอนบน โดย ดำเนินการ 1) การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของการบริหารจัดการความเสี ่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบนและการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 2) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบนโดย 
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 3) ศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพโอกาสที่จะ เกิดความเสี่ยง และสภาพความ
รุนแรงของผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยงของรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชน
ภาคใต้ตอนบนโดยการศึกษาเชิงสำรวจ  ประชากรที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ผู้รับใบอนุญาต 
ผู้จัดการ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จังหวัด ชุมพร สุ
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ราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช และพัทลุง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จำนวน 
1,462 คน สุ่มแบบหลายขั้นตอน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 305 คน เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถามสภาพที่เป็น
จริง สภาพที่ควรเป็นในการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน 

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นสร้างรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน 
โดยยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบนเสนอร่างรูปแบบและ
ยืนยันรูปแบบร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้
ตอนบน โดยจัดสัมมนาอิงผู ้เชี ่ยวชาญ (Connoiesseurship) ผู ้ทรงคุณวุฒิ/ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 9 คน 
ประกอบด้วย ผู ้ร ับใบอนุญาต ผู ้บริหารการศึกษาและผู ้บริหารสถานศึกษา  นักวิชาการ ที่มีความรู้
ความสามารถ จบการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไปหรือมีประสบการณ์ด้าน
การจัดการศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชน
ภาคใต้ตอนบน โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้รับใบอนุญาตโรงเรียน ผู้จัดการ
โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการเงินและพัสดุ 
จำนวน 9  คน เลือกแบบเจาะจงจากประชากรทั ้งหมด (Purposive  sampling) เครื ่องมือที ่ใช้คือแบบ
สัมมนาอิงผู้เชี ่ยวชาญ (Connoisseurship) เพื่อแบบตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ แบบประเมิน
ความเหมาะสมประกอบด้วย (1) ด้านความเหมาะสม (2) ด้านความเป็นไปได้ (3) ด้านความเป็นประโยชน์  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ   
แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน โดยแนวคิดการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงนั้นได้มีหน่วยงานและนักวิชาการ หลายท่านให้แนวคิด ทฤษฎีและกรอบแนวคิดใน
การ วิจัย ดังนี้  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , คู ่มือการบริหารความเสี ่ยง, ม.ป.ท., (2556: 18) 
สำนักงาน คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ , การบริหารความเสี่ยง risk management, พิมพ์ครั้งที่ 2 
(กรุงเทพฯ :  สำนักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, (2552: 54.) ส่วนนักวิชาการนั้นได้มีนักวิชาการ
หลายท่านให้แนวคิด เกี ่ยวกับกระบวนการบริหารความเสี ่ยงไว้ได้แก่ Clifford F. Gray and Erik W. 

Larson, Project management : the managerial process, 5th ed. (New York: McGraw-Hill 

companies, Inc., (2011: 213.) นฤมล สะอาดโฉม (2550) ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2550), 2) เจริญ เจษฎาวัลย์ 
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(2550) ธร สุนทรายุทธ (2553), 174.) จากแนวคิดและขอบข่าย ทฤษฎีที่กล่าวมา ผู้วิจัยสามารถนำมาเสนอ
เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังแสดงในแผนภาพที่ 1 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
รูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
1. ความหมายความเสี่ยง 2. ประเภทความ
เสี่ยง 

3. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
1. โครงสร้างการบริหาร 2. บทบาทหน้าที่ 
3. การบริหารจัดการ 4. ภาวะผู้นำ 

 

การศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยศึกษาเอกสาร
งานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ 

รูปแบบระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของสถานศึกษา

เอกชนภาคใต้ตอนบน 
 

แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนา
รูปแบบ 
1. หลักการ   2. วัตถุประสงค์   
3. กระบวนการ   4. เงื่อนไขความสำเร็จ  

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2. การเรียนรู้ผ่านสื่อ 
3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4. การฝึกอบรม 
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ผลการวิจัย  
การวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน ผลการ 

วิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1  ผลการศึกษาองค์ประกอบของการการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษา

เอกชนภาคใต้ ตอนบน มี 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน ตอนที่ 2 
ผลการศึกษา องค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน โดยการ
สัมภาษณ์ผู้เชี ่ยวชาญ ตอนที่ 3 ผลการศึกษาสภาพโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงของ
สถานศึกษาโดย การสำรวจ Survey Study  พบว่า องค์ประกอบและวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
สถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์ความ
เสี ่ยง องค์ประกอบ ที ่  2 การระบุความเสี ่ยง องค์ประกอบที่ 3 การประเมินและจัดลำดับความเสี ่ยง 
องค์ประกอบที่ 4 การจัดการ และตอบสนองความเสี่ยง องค์ประกอบที่ 5 การติดตามผล สภาพที่เป็นอยู่จริง 
สภาพโอกาสเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน 
ในภาพรวมและรายด้าน พบว่า  ภาพรวมของโอกาสการเกิดความเสี่ยงอยู่ในระดับมาก ส่วนค่าความรุนแรง

ของผลกระทบ พบว่าค่าความรุนแรงของผลกระทบภาพรวมอยู่ ในระดับสูงมาก มีค่าเท่ากับ  𝑥̅  (18.94), 
S.D. (1.64) ดังตารางที่ 1  

 

ตารางที่ 1 ตารางการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษา เอกชน
ภาคใต้ตอนบน ระดับความเสี่ยงจำแนกรายด้าน  

 ข้อที ่ ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

𝑥̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1 ด้านการบริหารการเงินและงบประมาณ  18.60  1.25  สูงมาก 5 

2 ด้านการบริหารนโยบาย  19.44  2.01  สูงมาก 1 

3 ด้านการบริหารกลยุทธ์ 19.29  1.85  สูงมาก 2 

4 ด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา  18.75  1.65  สูงมาก 3 

5 ด้านความเสี่ยงจากเหตุการณภ์ายนอก  18.61  1.43  สูงมาก 4 
 

รวม 18.94  1.64  สูงมาก - 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับความเสี่ยงของการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้

ตอนบน ภาพรวมมีระดับความเสี่ยงในระดับสูงมาก 𝑥̅  (18.94), S.D. (1.64) เมื่อพิจารณารายปัจจัยความ

เสี่ยง พบว่า  ปัจจัยความเสี่ยงด้านการบริหารนโยบาย มีระดับความเสี่ยงสูงสุด 𝑥̅  (19.44), S.D. (2.01) 

รองลงมาคือ ปัจจัยความเสี่ยงด้านการบริหารกลยุทธ์ 𝑥̅  (19.29), S.D. (1.85) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา  𝑥̅  (18.75), S.D. (1.65) ปัจจัย ความเสี ่ยงด้านความเสี ่ยงจาก

เหตุการณ์ภายนอก  𝑥̅  (18.61), S.D. (1.43) และปัจจัยความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด คือ ปัจจัย

ความเสี่ยงด้านการบริหารการเงินและงบประมาณ 𝑥̅  (18.60), S.D. (1.25)   
ขั้นตอนที่ 2 ผลสร้างรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน    

 ระยะนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชน ภาคใต้
ตอนบน  โดยนำผลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง การ
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ และศึกษาสภาพโอกาสที่เกิดความเสี่ยงและโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ ในระยะที่ 1 มา
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน มีองค์ประกอบ 4 ส่วน คือ  
ส่วนที่ 1 ชื่อรูปแบบ ส่วนที่ 2 หลักการและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการบริหาร 
จัดการความ เสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบนและส่วนที่ 4 เงื่อนไขความสำเร็จ พบว่ารูปแบบการ
บร ิ ห า รจ ั ดก ารคว าม เส ี ่ ย ง ขอ งสถานศ ึ กษา เ อกชนภาค ใต ้ ต อนบน  ค ื อ  CLUSTER Model                             
 ขั้นตอนที่ 3 ผลตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้
ตอนบน  ขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชน
ภาคใต้ตอนบน (CLUSTER Model) โดยการตรวจสอบ 3 ด้าน ได้แก่ ความความเหมาะสม (Propriety) 

ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) และด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) ผลการตรวจสอบรูปแบบ โดยการ
นำร่างรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน (CLUSTER Model)  ซึ่ง
พัฒนาจากการสังเคราะห์ขึ้นจากการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การ
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ และศึกษาสภาพโอกาสที่เกิดความเสี่ยงและโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ สภาพที่ควร
จะเป็นในการใช้รูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน (CLUSTER 

Model) ซึ ่งมีผลการดำเนินการ 2 ตอน ดังนี้ 1.ผลจากการสัมมนาอิงผ ู ้ เช ี ่ยวชาญและผู ้ทรงคุณว ุฒิ 
(Connoisseurship) ด้านรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน เพ่ือ
ตรวจสอบความความเหมาะสม (Propriety) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) ของร่างรูปแบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน  2.ผลจากการสนทนากลุ ่มผู้บริหารสถานศึกษา 
(Focus Group Discussion) ด้านรูปแบบการบริหารจัดการความเสี ่ยงของสถานศึกษาภาคใต้ตอนบน  
(CLUSTER Model) เพื ่อตรวจสอบและยืนยันเกี ่ยวกับความเหมาะสม  (Propriety) ความเป็นไปได้ 
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(Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) ของร่างรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษา
ภาคใต้ตอนบน (CLUSTER Model) ทั้งนี้เพื่อนำไปสู่การสรุปภาพรวมเป็นแนวคิดและข้อเสนอแนะ ในการ
ที ่จะพัฒนารูปแบบการบร ิหารจ ัดการความเสี ่ยงของสถานศึกษาภาคใต้ตอนบน  ด้วยกระบวนการ 
(CLUSTER Model) ให้มีความสมบูรณ์ที่จะสามารถนำสู่การปฏิบัติได้จริงหรือประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับ
บริบทของแต่ละสถานศึกษาในโอกาสต่อไป  พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชน
ภาคใต้ตอนบน CLUSTER Model มีกระบวนการดังต่อไปนี้ 1.  Collaboration (C) คือการสนับสนุนจาก
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาเอกชนและทุกภาคส่วน ในสถานศึกษาบริหารงานแบบร่วมมือร่วมแรงทำ 2.  
Leadership (L) ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนเป็นผู้ที ่มีบทบาทสำคัญในการนำพาองค์กร หน่วยงาน ไปสู่
ความสำเร็จ 3.  Unity (U) ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องและมีเอกภาพ 4.  Systematic (S) ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนมุ่งเน้นการทำงานอย่างเป็นขั้นเป็น 
ตอน มีระบบการทำงานที่ชัดเจน 5.  Technology (T) ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนส่งเสริมและนำ เทคโนโลยี
มาใช้ในหน่วยงาน 6.  Efficiency (E) ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนควรมีการกำกับดูแล ติดตาม ประเมิน 
ความเสี่ยงเป็นระยะและนำผลวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงให้ตรงประเด็น 7.  Responsibility (R) ผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนควรจัดให้มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบ งานโดยเฉพาะเพื่อทำหน้าที่ในการให้
ความช่วยเหลือ มีความเหมาะสม มีความเป็นประโยชน์และมีความเป็นไปได้ สามารถนำไปใช้ในสถานศึกษาได้
จริง 
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ภาพที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน  

CLUSTER Model 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน  สามารถ
อภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชน
ภาคใต้ตอนบน พบว่า องค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน มี 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์ความเสี่ยง องค์ประกอบที่ 2 การระบุความ
เสี่ยง องค์ประกอบที่ 3 การประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง องค์ประกอบที่ 4 การจัดการและตอบสนองความ
เสี่ยง องค์ประกอบที่ 5 ติดตามผล ทั ้งนี ้ เนื ่องจากองค์ประกอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
สถานศึกษาเอกชนภาคใต้ เป็นองค์ประกอบพื้นฐานและมีความจำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนและมี
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ความเหมาะสมที่สามารถนำไปเป็นกรอบในการพัฒนาสถานศึกษาเอกชน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจและตระหนักอีกทั้งส่งเสริม การมีส่วนร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษาในทุกภาคส่วน มี
พ้ืนฐานทักษะในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปประยุกต์บูรณาการให้สถานศึกษาเอกชนอยู่
รอดอย่างยั่งยืน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันที่เป็นโลกไร้พรมแดน ปัจจัยความสำเร็จในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงในสถานศึกษาประกอบไปด้วย การบริหารจัดการที่ดีซึ่งสถานศึกษาควรกำหนด
โครงสร้างและการดำเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ มีกลไกกระบวนการดำเนินงานที่เหมาะสมและเป็นไปได้ใน
การปฏิบัติงาน สอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา มีการสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึง
ความสำคัญและจำเป็นในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับสมาชิกในหน่วยงาน ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนในงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง การมีระบบการทำงานที่เป็นระบบ ระบบ
สารสนเทศและมีการสื่อสารที่ดีที่สามารถเข้าใจง่าย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและการใช้การทบทวนหลังการ
ทำงานหรือหลังการปฏิบัติงานในทุกครั้ง ประกอบในแต่ละขั้นตอนของการดำเนินงาน มีการติดตาม กำกับ 
นิเทศและการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงของทุกงานอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
กาญจนา ศิริพานิช (2562, 1-12) ได้ศึกษาการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี โดยมี วัตถุประสงค์ 1) ศึกษาสภาพการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา
ขั้น  พื้นฐานสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  2) เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหาร
ความ  เสี่ยงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา
ขั้น พื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารความ เสี่ยงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี โดยรวมอยู่  ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงค่าเฉลี่ย จาก
มากไปหาน้อยดังนี้ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารทั่วไป  และด้านบริหารวิชาการ 
ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารความ เสี่ยงสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี จำแนกตามอายุ ระดับ การศึกษาและประสบการณ์ทำงาน ไม่ 
แตกต่างกัน 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานควรดำเนินการดังนี้  3.1) 
ด้านบริหารวิชาการควรมีการมอบหมายงานหรือความรับผิดชอบตาม ความรู้ ความสามารถของบุคลากร เสริม
ทักษะและศักยภาพ ของบุคลากร นิเทศติดตามมีแผนการพัฒนาสถานศึกษาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
นักเรียนเป็นสำคัญมีการประชุม ด้านวิชาการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ทุกภาคส่วนให้ชุมชนที่เกี่ยวข้องกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 3.2) ด้านบริหารงบประมาณ การใช้งบประมาณของสถานศึกษา
ควรนำหลักธรรมาภิบาลมาบริหารจัดการสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างในสถานศึกษามี
การดำเนินการตามแผนงาน โครงการ/ กิจกรรมใช้งบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอรวรรณ กัลชาญ
พิเศษ (2565 : 141 – 154 ) ได้ศึกษา การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง
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ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย และ 2) ศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง
ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยอยู่ในระดับมากขึ้นไป  4 องค์ประกอบ มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ด้านวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 2) ด้านนโยบายการบริหารความ
เสี่ยง 3) ด้านโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง และ 4) ด้านกระบวนการบริหารความ เสี่ยง 5 ขั้น ได้แก่ (1)การ
สื่อสารและการให้คำแนะนำ (2) การกำหนดสภาพแวดล้อม (3) การประเมินความ เสี่ยง (4) การจัดการความ
เสี่ยง (5) การติดตามและการทบทวน  
 ขั้นตอนที่ 2 ผลสร้างรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน 
พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน คือ CLUSTER Model ทั้งนี้
เนื ่องมาจากรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน เป็นรูปแบบเชิง
พรรณนาภาษา (Semantic Model) ซึ่งนำเสนอรูปแบบโดยใช้วิธีการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่
พัฒนาขึ้น ด้วยภาษาแผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบของรูปแบบที่ชัดเจน ซึ่งรูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความสอดคล้อง กันภายในรูปแบบและ
กระบวนการในพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน ที่เป็นระบบ มี
ความชัดเจน เป็นประโยชน์สามารถนำไปใช้ในการกำหนดรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษา
เอกชนภาคใต้ตอนบน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ Keeves (1998 : 59) กล่าวว่า รูปแบบหมายถึง การแสดง
โครงสร้างเพื่อใช้ศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปร แบ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษา และสังคมศาสตร์
ออกเป็น 4 รูปแบบ คือ รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) รูปแบบเชิงอธิบาย (Semantic 

Model) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) และรูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Model) และ 
International Standard Technology in Education (ISTE) ได้สร้างแบบจำลองครูที่มีประสิทธิภาพและใช้
มาตรฐาน ISTE สำหรับครูในการออกแบบใช้และประเมินประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อดึงดูดนักเรียนและ
ปรับปรุงการเรียนรู้ เสริมสร้าง การประกอบวิชาชีพและให้รูปแบบบวกสำหรับนักเรียนเพ่ือนร่วมงานและชุมชน 
ครูทุกคน ควรมีคุณสมบัติตามมาตรฐานและตัวชี้วัดประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) อำนวยความสะดวกและ
สร้างแรงบันดาลใจให้กับการเรียนรู้ของนักเรียน 2) ออกแบบพัฒนาและประเมินผลประสบการณ์การเรียนรู้ที่
แท้จริง 3) สร้างแบบจำลองการทำงานและการเรียนรู้ด้วยระบบดิจิตอล 4) ส่งเสริมและเป็นแบบอย่างและ
ความรับผิดชอบ พฤติกรรมทางกฎหมายและจริยธรรมในการปฏิบัติวิชาชีพ  5) มีส่วนร่วมในการเติบโต
อย่างมืออาชีพและความเป็นผู้นำครูพัฒนาอาชีพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ ปริษฐา ถนอมเวช 
(2560 : 265 - 274) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี ่ยง  แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา
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อาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบ ที่ ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีลักษณะของความสัมพันธ์ระหว่าง 3 องค์ประกอบ และได้รับ
การประเมินรับรองรูปแบบจาก  ผู้เชี่ยวชาญ พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมาก ที่สุด ทั้งนี้อาจได้
ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการความจำเป็นในการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาและ หัวหน้างาน สถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทำให้พบประเด็น
ของความต้องการจำเป็นสูงสุด  คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยรายการความต้องการจำเป็นสูงสุดที่
ต้องการพัฒนาสูงสุด คือ ปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง ความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการ
บริหารความเสี่ยง ความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับขนตอนการบริหารความเสี่ยงความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงองค์กร ของ COSO (2008) และการกำหนดนโยบาย หลักการและวิธี  
การบริหารความเสี่ยง และประเด็นการมีส่วนร่วมกับ การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาพบว่า  
ด้านการระบุความเสี่ยง มีส่วนร่วมในระดับน้อยทีสุด  
 ขั้นตอนที่ 3 ผลตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้  
ตอนบน พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอบนมีความเหมาะสม มีความเป็น
ประโยชน์และมีความเป็นไปได้ สามารถนำไปใช้ใน สถานศึกษาได้จริง ทั้งนี้เนื่องจากงานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสม
วิธี (Mixed - Methods) ได้แก่ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบด้วย การวิเคราะห์
เอกสารและงานวิจัย (Document Analysis)  การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) การวิจัยเชิง
สำรวจ  (Survey Research) การหาค่าการวิเคราะห์โอกาสเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบของ
ความเสี่ยง การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) และการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) และผู้วิจัยได้แบ่งระยะของการดำเนินการวิจัย ออกเป็น 3 ขั้นตอน กระบวนการสร้างและพัฒนา
รูปแบบโดยศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน 
ด้วยวิธีการต่างๆ สร้างและพัฒนารูปแบบ มีการตรวจสอบรูปแบบทั้งด้านความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ เพื่อพัฒนารูปแบบให้มีประสิทธิภาพขึ้น ผ่านการการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญตรงตามสาขาวิชา หลังจากนั้นผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เก่ียวข้องกับรูปแบบและผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่จะนำรูปแบบไปใช้จริง จำนวน 9 คน ให้ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนา วิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในด้านความ
เหมาะสมความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิลา สงอาจินต์ (2560:160 - 175)ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
การสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ของครูตามทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา
ในสังกัดเทศบาลนครตรัง  ผลการวิจัยพบว่าควรส่งเสริมพัฒนาความรู้ของครูโดยใช้การนิเทศเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน รูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ของครูตามทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครตรัง ใช้รูปแบบ “APPIE Model” ประกอบด้วย 
5 ขั้นตอน ผลการประเมินสมรรถภาพการนิเทศของครูผู้นิเทศในการจัดการเรียนรู้ของครูตามทักษะการเรียนรู้
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ในศตวรรษที่ 21 ของครูผู้นิเทศ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ธนกฤต อั้งน้อย 
(2562 : 206) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใหม่ใน ศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะที่จำเป็นของครู ใหม่ในศตวรรษที่ 21 มีจำนวน 15 
สมรรถนะ จำแนกเป็น 3 กลุ่มสมรรถนะ คือ 1) กลุ่มสมรรถนะหลัก  ประกอบด้วย 3 สมรรถนะ 2) กลุ่ม
สมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ 3) กลุ่มสมรรถนะ ส่วนบุคคล ประกอบด้วย 7 สมรรถนะ 
ซึ่งผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ ผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเห็นว่าในการนำ
รูปแบบไปใช้มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์อยู่ใน ระดับมากท่ีสุด  
 

ข้อเสนอแนะ   
 ข้อเสนอแนะของการวิจ ัยในครั ้งนี ้  ประกอบด้วย 3 ประเด็น คือ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย    
ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ และข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั ้งต่อไป ซึ ่งมี   
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยในครั้งนี้ 
 การนำรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบนไป  ประยุกต์ใช้ให้
เกิดประสิทธิผล ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการ
ทุกฝ่ายในสถานศึกษา ควรดำเนินการดังต่อไปนี้  

1.1 จากผลการวิจัยพบว่าการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชน
ภาคใต้ตอนบน ดังนั้นผู้บริหารควรสร้างความตระหนัก และสร้างความเข้าใจให้ครูได้เห็นความสำคัญของ
การบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชน มีเจตคติที่ดี ตลอดจนสร้างความมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและพัฒนาไปควบคู่กันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
ซึ่งจะส่งผลสำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาเอกชนอย่างยั่งยืน  

1.2 จากผลการวิจัยพบว่าการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชน
ภาคใต้ตอนบน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนควรให้ความสนใจและมีวิธีการในการนำการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษาอย่างจริงจัง  โดยสร้างความตระหนักพร้อมทั้งสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่ ผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและผู้เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบนไปสู่ความสำเร็จ  
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1.3 จากผลการวิจัยพบว่าการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชน
ภาคใต้ตอนบน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดลำดับความสำคัญขององค์ประกอบตามสภาพความเสี่ยงจริง ที่
เกิดขึ้นใน บริบทของความพร้อม ด้านคน งบประมาณและสภาพแวดล้อมอื่นหากองค์ประกอบใดมีความเสี่ยง
สูงสุด จะ ได้มีการเตรียมงาน วางแผน จัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ควรนำกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 5 ขั้นตอนไปใช้กับทุกองค์ประกอบของสถานศึกษาเอกชนเพื่อสามารถลดปัญหา  
ข้อบกพร่องและความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1.4 จากผลการวิจัยพบว่าการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชน
ภาคใต้ตอนบน ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการ ควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการนำรูปแบบ
การบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบนเพ่ือพัฒนาการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด   
   2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 

2.1 ควรวิจัยเพื่อศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงในการพัฒนาต่อยอด
โปรแกรมบันทึกข้อมูลที่เป็นระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนต่อไป  

2.2 ควรวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการบริหารจัดการความเสี ่ยงพัฒนาผู ้บร ิหาร 
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อเป็นแนวทางขับเคลื่อนการ พัฒนา
สถานศึกษาเอกชนที่ประสิทธิภาพสูง 

2.3 ควรศึกษาวิจัยในเชิงลึกเพิ่มเติมสำหรับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่นศึกษา
รูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเฉพาะในแต่ละพื้นที่ซึ่งในแต่ละพื้นที่มีบริบทในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่แตกต่างกัน การประเมินความเสี่ยงเฉพาะเขตพ้ืนที่ การทำแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงรวม
ไปถึง  การศึกษาตัวชี้วัดความสำเร็จของการบริหารจัดการความเสี่ยง    
 ข้อเสนอเชิงวิชาการ   
 1. ผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาควรให้ความสำคัญ   
ในการนำองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงมาปรับใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน   
อย่างเป็นรูปธรรมที ่ชัดเจนมากยิ ่งขึ ้นเพื ่อให้การบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นไปอย่างมีคุณภาพและ    
ประสิทธิภาพ ให้สอดคล้องกับบริบทและศักยภาพของสถานศึกษา       
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องควรจัดโครงการพัฒนาอบรมสร้างความตระหนักใน     
เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ในทุกภาคส่วนรับรู้และเข้าใจเพ่ือให้สถานศึกษาอยู่รอดอย่างยั่งยืน     
 3. ควรศึกษาพัฒนารูปแบบเกี่ยวกับความต้องการและจำเป็นในการพัฒนาระบบบริหารจัดการความ   
เสี่ยงภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงแล้วไปพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 
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 4. ควรมีการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงในมิติของผลการใช้มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงในรูปแบบอื่น ๆ   
 5. ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือแพลตฟอร์มในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงเพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงภายในสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย    
 การนำรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบนไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประสิทธิผล ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและ ผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการทุก
ฝ่ายในสถานศึกษา ควรดำเนินการดังต่อไปนี้    
 1. ควรจัดทำคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนเพื่อชี้แจง รายละเอียด ขั้นตอน
การดำเนินการ วิธีการ ตลอดจนการสรุปรายงานผล เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา  เอกชน และหัวหน้างาน
ต่างๆ ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง นำไปใช้บริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ขั้นตอนในการนำคู่มือแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ 5.1 แต่งตั้ง คณะทำงานจัดทำแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของสถานศึกษา 5.2 วิเคราะห์องค์กร โดยมีการ ระบุความเสี่ยงให้ครอบคลุม  5.3 กำหนด
เกณฑ์การประเมิน (โอกาส / ผลกระทบ)  5.4 พิจารณา จัดลำดับความเสี่ยงการจัดลำดับความเสี่ยงและการ
ตอบสนองความเสี่ยง 5.5 การติดตามและนำเสนอผู้บริหารสถานศึกษาทราบ 
 2. ผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาควรให้ความสำคัญ
ในการ นำองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงมาปรับใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน  
อย่างเป็นรูปธรรมที ่ชัดเจนมากยิ ่งขึ ้น  เพื ่อให้การบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นไปอย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับบริบทและศักยภาพของสถานศึกษา  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องควรจัดโครงการพัฒนาอบรมสร้างความ ตระหนักใน  
เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ในทุกภาคส่วนรับรู้และเข้าใจเพ่ือให้สถานศึกษาอยู่รอดอย่างยั่งยืน    
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนควรศึกษาคู่มือการนำรูปแบบไปใช้อย่างละเอียด โดยศึกษาเนื้อหาสาระ
ของรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 การ
กำหนดวัตถุประสงค์ความเสี่ยง องค์ประกอบที่ 2 การระบุความเสี่ยง องค์ประกอบที่ 3 การประเมินและ
จัดลำดับความเสี่ยง องค์ประกอบที่ 4 การจัดการและตอบสนองความเสี่ยง องค์ประกอบที่ 5 ติดตามผลอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งควรให้ความสำคัญกับการสร้างความยั่งยืนของระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษา
เอกชน 
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 1. การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนภาคใต้ตอนบน ในการวิจัย
ครั้งต่อไปควรศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงของ   สถานศึกษาเอกชนสู่
ความสำเร็จเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพต่อไป   
 2. ควรศึกษาวิจัยในเชิงลึกเพ่ิมเติมสำหรับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่นศึกษารูปแบบการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเฉพาะในแต่ละพ้ืนที่ซึ่งในแต่ละพ้ืนที่มีบริบทในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่แตกต่าง
กัน การประเมินความเสี่ยงเฉพาะเขตพ้ืนที่ การทำแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมไปถึงการศึกษา
ตัวชี้วัดความสำเร็จของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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