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บทคัดย่อ* 

          ทักษะของนวัตกร เป็นความสามารถของเด็กในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ที่เกิดจากการฝึกฝนทักษะ  5 
ทักษะ ประกอบด้วย 1) ทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associating Skill)  2) ทักษะการตั้งคำถาม (Questioning  

Skill) 3) ทักษะการสังเกต (Observing Skill)  4) ทักษะเครือข่าย (Networking Skill) และ 5) ทักษะ
การทดลอง (Experimenting Skill) เพ่ือสร้างพ้ืนฐานทักษะของนวัตกรให้กับเด็กปฐมวัย 
          บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
อนุบาลตามแนวคิดทักษะของนวัตกร เพ่ือแสดงถึงความสำคัญของสภาพปัญหาในการบริหารวิชาการด้วยดัชนี 
PNImodified โดยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลที่มีการจัดการเรียนการสอน
สำหรับเด็กปฐมวัย อายุ 3–6 ปี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 374 โรงเรียน มี
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร หรือหัวหน้าวิชาการระดับปฐมวัย และครูผู้สอนระดับปฐมวัย จำนวน 748 คน ได้มา
โดยวิธีการสุ ่มแบบหลายขั ้นตอน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ  
ที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดทักษะของนวัตกรที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.824 โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้วิธี  Modified 

Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดลำดับของความต้องการจำเป็น 
          ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาล ตาม
องค์ประกอบของทักษะนวัตกรโดยภาพรวม มีค่าดัชนี PNImodified เท่ากับ 0.691 ถือว่ามีความต้องการจำเป็น
เร่งด่วนที่จะต้องได้รับการพัฒนา และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงความต้องการจำเป็น 3 ลำดับแรก 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.744)  ด้านการประเมินพัฒนาการ (PNImodified = 0.691) 
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และด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  (PNImodified = 0.671) ตามลำดับ ทั้งสามด้านดังกล่าวถือว่าเป็น
ความต้องการจำเป็นเร่งด่วน 
 

คำสำคัญ:  การพัฒนาการบริหารวิชาการ;  การบริหารวิชาการ;  การบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาล;  แนวคิด
ทักษะของนวัตกร 

 
Abstracts 
          The skills of an innovator are the abilities of children to create new things that the result 

from of training in five skills, which’s included: 1) Associating Skill 2) Questioning  Skill 3) 

Observing Skill)  4) Networking Skill 5) Experimenting These skills are intended to provide a 

foundation for young children to become innovator. 
          The objective of this research was to study the priority need index of developing 

academic management of kindergarten schools based on the concept of innovator’s skill. This 

is achieved by prioritizing the importance of these essential requirements to highlight the 

significance of the problem in academic management using the PNImodified index. This study 

was conducted with descriptive method. Total 374 schools under the Office of Basic Education 

Commission for early childhood (3–6 years of age) were included in this study. All schools 

were  selected by multi-stage sampling. The data were collected from 748 school directors or 

heads of academic kindergarten and kindergarten teachers. The research instruments were the 

cerrent state, desirable state questionnaires of academic management for kindergarten school 

based on the concept of innovator’s skill with a reliability of 0.824. The data was analyzed by 

descriptive statistics methods including frequency, percentage, means, standard deviation, and 

its priority in terms of needs was also set by using Modified Priority Needs Index (PNImodified).  

          The research finding indicate that the priority order of essential requirements for 

developing the academic management of kindergarten schools based on the components of 

innovator’s skill, in an overall perspective, has a PNImodified index value of 0.691. This 

suggests an urgent need for development. 

When considered individually and ranked by essential needs, the top three priorities are as 

follows: curriculum development (PNImodified = 0.744), assessment of development (PNImodified 

= 0.691), and organizing learning experiences (PNImodified = 0.671), in that order. All three of 

these aspects are considered urgent essential requriment. 
 
 

Keywords: Academic Management Development;  Academic Management;  Kindergarten 

School Management;  Innovator’s Skill Concept 
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บทนำ 
          การพัฒนาทักษะการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมนั้นจำเป็นต้องสร้างคนให้เป็นผู้ที่มีแรงบันดาลใจใน
ตนเองสูง มีความสามารถในการตั้งคำถามเพื่อหาปัญหาที่แท้จริง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความมุ่งมั่น
อดทน มีความสามารถในการสังเกตสิ่งแวดล้อมรอบตัว มีความรอบรู้หลากหลายที่เกิดจากประสบการณ์จริง
ของตนเองและเครือข่ายและสามารถนำความรู้เหล่านั้นมาเชื่อมโยงเข้าด้วยกันเพื่อสร้างสรรค์กระบวนการ
แก้ปัญหาหรือการคิดค้นสิ ่งประดิษฐ์ใหม่  ๆ เพื ่อนำมาใช้ในการเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานให้ดีขึ ้นซึ่ง
คุณลักษณะดังกล่าวนี้เป็นสิ่งที่จำเป็นของนวัตกร (จิราภร  คุ้มมณี, 2561 : 169) 
          Dyer (2019 : 27) กล่าวว่า นวัตกรที่สามารถสร้างนวัตกรรมต้องมีทักษะในการค้นหานวัตกรรม  
(Discovery skill) โดยจะต้องเป ็นผ ู ้ม ีท ักษะการตั ้งคำถาม  (Questioning Skill) ทักษะการส ังเกต 
(Observing Skill)  ทักษะเครือข่าย (networking Skill) ทักษะการทดลอง (Experimenting Skill)  และ
ทักษะการคิดเชื ่อมโยง (Associating Skill) ซึ ่งทักษะที่สำคัญเหล่านี ้จะช่วยส่งเสริมให้เด็กเติบโตเป็น 
นวัตกรที่สามารถสร้างนวัตกรรมพลิกผันที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม จึงมีความจำเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะต้องสร้างเด็กให้มีทักษะนวัตกรตั้งแต่เยาว์วัยเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศใน
อนาคต ดังนั้น การพัฒนาขีดความสามารถของเด็กและเยาวชนให้เป็นนวัตกรจึงเป็นเรื่องจำเป็น ทั้งนี้การสร้าง
เยาวชนให้เป็นนวัตกรสามารถปลูกฝังเรียนรู้ได้โดยการสั่งสมความเชี่ยวชาญ (Expertise) ทักษะความคิด
สร้างสรรค ์(Creative thinking) และการสร้างแรงจูงใจ (motivation) และต้องอาศัยการให้ความช่วยเหลือ
จากพ่อแม่ ผู ้ปกครอง ครู รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมให้เอื ้อต่อการเป็นนวัตกรของ เด็ก

(Wagner, 2012 : 44-45) 
          สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560 : online) พบว่า แนวทางในการเลี้ยงดู
เด็กในหลายครอบครัวใช้วิธีการเลี้ยงดูลูกที่ไม่สอดคล้องกับพัฒนาการและธรรมชาติในการเรียนรู้ของเด็ก อาทิ
เร่งรัดพัฒนาสมองลูก ด้วยการ “เร่งเรียน เขียนอ่าน” ส่งเสริมการติวสอบเข้าอนุบาลเน้นวิชาการมากเกินไป 
โดยขาดความเข้าใจเรื ่องของเงื ่อนเวลาในการพัฒนาสมอง จึงทำให้จำกัดกรอบความคิด ปิดกั้นความคิด
สร้างสรรค์ และทำให้เด็กขาดโอกาสในการพัฒนาร่างกาย เด็กปฐมวัยจึงถูกเร่งรัดทางวิชาการ ผ่านการทำ 
แบบฝึก แบบทดสอบ ทำให้เด็กปฐมวัยไทยขาดโอกาสที่ดีในการส่งเสริมพัฒนาการอย่างรอบด้าน รวมทั้ง
ผู้บริหารโรงเรียนระดับปฐมวัยที่ไม่ยึดมั่นในหลักการ หรือต้องการตอบโจทย์ผู้ปกครอง ก็จะคล้อยตามความ
ต้องการของผู้ปกครองเข้าสู่ระบบการสอนเพื่อสอบในที่สุด (ธิดา พิทักษ์สินสุข , 2562 : 83)  ซึ่งขัดแย้งกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 ในมาตรฐานที่ 10 ว่าผู ้เรียนต้องมี
ความสามารถในการคิดที ่เป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ และมาตรฐานที่ 11 ว่าผู้เรียนต้องมีจินตนาการและ
ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งถือเป็นทักษะที่จำเป็นของนวัตกรในการสร้างนวัตกรรม  
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          ปัญหาดังกล่าวนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนอนุบาล ตามองค์ประกอบของทักษะนวัตกรโดยภาพรวม มีค่าความต้องการจำเป็น เท่ากับ 0.691 
(PNImodified = 0.691) ถือว่ามีความต้องการจำเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนา และเม่ือพิจารณาองค์ประกอบ
ตามกรอบความคิดทักษะของนวัตกรเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทักษะการคิดเชื่อมโยงมีค่าความต้องการจำเป็น
สูงสุด (PNImodified = 0.898)  รองลงมา คือ ด้านทักษะการตั้งคำถาม (PNImodified = 0.802) ด้านทักษะ
การทดลอง (PNImodified = 0.706) ด้านทักษะการสังเกต (PNImodified = 0.617) และด้านทักษะเครือข่าย 
(PNImodified = 0.434) มีค่าความต้องการจำเป็นต่ำสุด ตามลำดับ ซึ่งแสดงถึงสภาพปัญหาในการบริหาร
วิชาการที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน  
          ดังนั้นการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิด
ทักษะของนวัตกร จะสามารถนำผลการประเมินมาใช้พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้มีการพัฒนาหลักสูตร การจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และ
แหล่งเรียนรู้ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และการประเมินพัฒนาการ ตอบสนองกลุ่มเป้าหมายและนำไป
พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการและความเหมาะสมของเด็กปฐมวัย และส่งเสริม
ทักษะของนวัตกร ผู้วิจัยเห็นว่าการสร้างทักษะของนวัตกรต้องอาศัยกระบวนการบริหารวิชาการซึ่งถือเป็น
หัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา จึงมีความสนใจดำเนินการวิจัยเพื่อให้ทราบถึงความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดทักษะของนวัตกร 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดทักษะ 
ของนวัตกร 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
          การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยการศึกษากรอบแนวคิดการบริหาร
วิชาการโรงเรียนอนุบาลและกรอบแนวคิดทักษะของนวัตกร เพื่อสร้างและยืนยันกรอบแนวคิดของการบรหิาร
วิชาการโรงเรียนอนุบาลและกรอบแนวคิดทักษะของนวัตกร และสร้างเครื่องมือเพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็น
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดทักษะของนวัตกร โดยมีรายละเอียดการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานที่มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่เด็กที่มีอายุอายุระหว่าง 3–6 ปี ในปีการศึกษา 2564 
จำนวน 5,706 โรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2564). 
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     1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลที่มีการจัดการเรียนการสอนสำหรับเด็กปฐมวัย อายุ 3–6 
ปี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ทั่วประเทศ จำนวน 374 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล 
คือ ผู้บริหาร หรือหัวหน้าวิชาการระดับปฐมวัย และครูผู้สอนระดับปฐมวัย จำนวน 748 คน โดยใช้สูตรของ 
Yamane (Taro Yamane, 1973 : 32) ที่ความเชื่อม่ัน 95% ในการคำนวณกลุ่มตัวอย่างและใช้วิธีสุ่มตัวอย่าง
แบบหลายขั้นตอน ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ภาค คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใต้ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และแบ่งตามขนาดสถานศึกษา คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ จากนั้นจึงใช้วิธีสุ่ม
อย่างง่ายในการกำหนดการเก็บข้อมูล  
          2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
              ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดทักษะของนวัตกร โดยแบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ และตอนที่ 3 
ข้อเสนอแนะ 
          3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
              ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี หลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และกำหนดประเด็นในการ
สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิด
ทักษะของนวัตกร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัย โดยนำแบบสอบถามเสนอต่อผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วยผู้เชี ่ยวชาญด้าน
การศึกษาปฐมวัยจำนวน 1 ท่าน ด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 2 ท่าน และด้านทักษะของนวัตกร จำนวน 
2 ท่าน เพื่อพิจารณาคุณภาพเครื่องมือ ตรวจสอบค่าความตรงของเนื้อหา (Content Validity) และหาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item Objective Congruence) เพื ่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย ซึ ่งพิจารณาเลือกค่า IOC ตั ้งแต่ 0.50 ขึ ้นไป จากนั ้นนำ
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) ในสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัยและไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง ผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการระดับปฐมวัย หรือครูที่
ร ับผิดชอบงานวิชาการระดับปฐมวัย จำนวน 30 โรงเรียน และนำข้อมูลที ่ได้ว ิเคราะห์ค่าความเที ่ยง 
(Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

เพ่ือตรวจสอบค่าความเท่ียงของแบบสอบถามทั้งฉบับ ผลการตรวจสอบพบว่า แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของ
การบริหารวิชาการตามแนวคิดทักษะของนวัตกร มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.824 จึงนำไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป... 
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          4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
              ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์  Google form ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล จากนั้นดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ติดตาม และทำการตรวจแบบสอบถาม 
          5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูป (SPSS) เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คือ ความถี่ (f) และร้อยละ (%)..และการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดทักษะของนวัตกร 
โดยทำการหาค่าเฉลี่ย (x ̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์ข้อมูลค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น โดยนำค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์มาวิเคราะห์ค่าความต้องการจำเป็น  
Modified Priority Needs Index (PNI modified) เพ่ือระบุความต้องจำเป็นจากสูตร PNI modified 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
          ผู้วิจัยได้นำแนวคิดขอบข่ายการบริหารวิชาการของ สุภาพร ปานหอม และวิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม
(2564 : 73-84) ; ศศิธร วัฒนกุล และชญาพิมพ์ อุสาโห (2564 : 348-365) ; จิตรวรรณ เอกพันธ์ (2562 : 
50) ; สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2561 : 42-114) ; วสุกฤติ สุวรรณเทน และวัลนิกา ฉลากบาง 
(2559 : 151-164) ; ธนภร นิโรธร, (2559 : 74) ; สุภัค โอฬารพิริยกุล (2556 : 37) ; เยาวพา เดชะคุปต์ 
(2542 : 42) ;  Faber, & Shearon (1970 : 212) มาสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดสภาพแวดล้อม สื ่อ และแหล่งเรียนรู้  3) การจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ และ 4) การประเมินพัฒนาการ และผู้วิจัยได้นำแนวคิดของ Kieu (2017 : online); Schmitt 

(2013 : online) ; Wagner (2012 : 33-34) ; Dyer (2019 : 27) ; สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2562 : 

online) มาสังเคราะห์เป็นทักษะของนวัตกร (Innovator’s Skill) โดยมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ทักษะ
การคิดเชื่อมโยง (Associating Skill) 2) ทักษะการตั้งคำถาม (Questioning Skill)  3) ทักษะการสังเกต 
(Observing Skill) 4) ทักษะเครือข่าย (Networking Skill)  และ 5) ทักษะการทดลอง (Experimenting 

Skill) ดังแผนภาพที่ 1 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           การบริหารงานวิชาการ  
ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
1) การพัฒนาหลักสูตร 
2) การจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่ง
เรียนรู้  
3) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
4) การประเมินพัฒนาการ   
 

    ทักษะของนวัตกร (Innovator’s Skills)   

ประกอบด้วยทักษะ 5 ด้าน ดังนี้ 
1) ทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associating Skill) 

2) ทักษะการตั้งคำถาม (Questioning Skill)  

3) ทักษะการสังเกต (Observing Skill)  
4) ทักษะเครือข่าย (Networking Skill)  
5) ทักษะการทดลอง (Experimenting Skill)  
 
 
 
 

 
 

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการ 
โรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดทักษะของนวัตกร 
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ผลการวิจัย 
          ผลการวิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิด
ทักษะของนวัตกร 
          ผลการวิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดทักษะ
ของนวัตกรในภาพรวม ตามองค์ประกอบทักษะของนวัตกร มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาล 
ตามแนวคิดทักษะของนวัตกรในภาพรวม ตามองค์ประกอบทักษะของนวัตกร 

ขอบข่ายการ
บริหารวิชาการ 

ประเด็น 

องค์ประกอบกรอบความคิดทักษะของนวัตกร เฉลี่ย
รวมราย
ด้านการ
บริหาร
วิชาการ 

 

ลำดับ
ความ
ต้อง 
การ

จำเป็น 

ทักษะ
การคิด

เชื่อมโยง 

ทักษะ
การต้ัง
คำถาม 

ทักษะ
การ

สังเกต 

ทักษะ
เครือข่าย 

ทักษะ
การ

ทดลอง 
 

1.การพัฒนา
หลักสูตร 

PNImodified 0.915 0.839 0.676 0.484 0.805 0.744  
1 

ลำดับ (1) (2) (4) (5) (3) -  
2. การจัด
สภาพแวดล้อมสื่อ 
และแหลง่เรียนรู ้

PNImodified 0.904 0.803 0.534 0.392 0.662 0.659  
4 ลำดับ (1) (2) (4) (5) (3) -  

3. การจัด
ประสบการณ ์
การเรียนรู ้

PNImodified 0.917 0.796 0.592 0.437 0.613   0.671  3 
ลำดับ (1)   (2) (4) (5) (3) -  

4. การประเมิน
พัฒนาการ   

PNImodified 0.858 0.771 0.665   0.422    0.742 0.691  2 
ลำดับ (1)   (2)   (4) (5) (3) -  

เฉลี่ยรวม PNImodified 0.898 0.802 0.617 0.434 0.706 0.691   
  

          จากตารางที่ 1 ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดทักษะ
ของนวัตกรในภาพรวม ตามองค์ประกอบทักษะของนวัตกร พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดทักษะของนวัตกรในภาพรวม ตามองค์ประกอบทักษะของนวัตกร คือ 
0.691 (PNImodified = 0.691) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบทักษะของนวัตกร มีผลดังนี้  
          ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.744) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดอันดับ
แรก เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบทักษะของนวัตกร สามารถสรุปลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุดไปหา 
ต่ำที ่สุด คือ ทักษะการคิดเชื ่อมโยง (Associating Skill) (PNImodified = 0.924) มีทักษะการตั ้งคำถาม 
(Questioning Skill) (PNImodified = 0.892) ทักษะการทดลอง (Experimenting Skill) (PNImodified = 
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0.805) ทักษะการสังเกต (Observing Skill) (PNImodified = 0.892) และทักษะเครือข่าย (Networking 

Skill) (PNImodified = 0.892) 

          ด้านการประเมินพัฒนาการ  (PNImodified = 0.691) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด
อันดับที่สอง เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบทักษะของนวัตกร สามารถสรุปลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด
ไปหาต่ำที่สุด คือ ทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associating Skill) (PNImodified = 0.874) มดีัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุด รองลงมา คือ ทักษะการตั้งคำถาม (Questioning Skill) (PNImodified = 0.784) ทักษะการ
ทดลอง (Experimenting Skill) (PNImodified = 0.747) ทักษะการสังเกต (Observing Skill) (PNImodified 

= 0.665) และทักษะเครือข่าย (Networking Skill) (PNImodified = 0.422) 
          ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (PNImodified = 0.671) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูง
ที่สุดอันดับที่สาม เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบทักษะของนวัตกร สามารถสรุปลำดับความต้องการจำเป็นสูง
ที่สุดไปหาต่ำที ่สุด คือ ทักษะการคิดเชื ่อมโยง (Associating Skill) (PNImodified = 0.905) มีดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงที่สุด รองลงมา คือ ทักษะการตั้งคำถาม (Questioning Skill) (PNImodified = 0.885) และ
ทักษะการทดลอง (Experimenting Skill) (PNImodified = 0.641) ทักษะการสังเกต (Observing Skill) 

(PNImodified = 0.592) และทักษะเครือข่าย (Networking Skill) (PNImodified = 0.437) 
          ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื ่อ และแหล่งเรียนรู้  (PNImodified = 0.671) เป็นด้านที ่มีดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงที่สุดอันดับสุดท้าย เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบทักษะของนวัตกร สามารถสรุปลำดับความ
ต้องการจำเป็นสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ ทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associating Skill) (PNImodified = 0.920) 

มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด รองลงมา คือ ทักษะการตั้งคำถาม  (Questioning Skill) (PNImodified = 

0.876) ทักษะการทดลอง (Experimenting Skill) (PNImodified = 0.702) ทักษะการสังเกต (Observing 

Skill) (PNImodified = 0.534) และทักษะเครือข่าย (Networking Skill) (PNImodified = 0.392) 
ผลการวิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดทักษะ

ของนวัตกร ตามข้อย่อยของขอบข่ายการบริหารวิชาการ มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิด
ทักษะของนวัตกร ตามข้อย่อยของขอบข่ายการบริหารวิชาการ 



Journal of Roi Kaensarn Academi 

ปีที่ 9 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือนมกราคม 2567 

333 

 

 

ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
และข้อย่อยของขอบขา่ย 

การบริหารวิชาการ 
ประเด็น 

องค์ประกอบกรอบความคิดทักษะของนวัตกร เฉลี่ยรวม
รายดา้น

การ
บริหาร
วิชาการ 

ทักษะ
การคิด

เชื่อมโยง 

ทักษะ
การตั้ง
คำถาม 

ทักษะการ
สังเกต 

ทักษะ
เครือข่าย 

ทักษะ         
การ

ทดลอง 
 

กา
รพ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
 (1

) 

การกำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 

PNImodified 0.924 0.892 0.724 0.480 0.846   0.760 
ลำดับ (1) (2) (4)  (5)  (3)   (1) 

จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย 

PNImodified 0.943 0.782 0.557 0.453 0.764 0.684 
ลำดับ (1) (2) (4)  (5)  (3)   (3) 

ประเมินตรวจสอบคุณภาพ
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

PNImodified 0.878 0.845 0.761 0.522 0.807 0.753 
ลำดับ (1) (2) (4)    (5)    (3)   (2) 

กา
รจ

ัดส
ภา

พแ
วด

ล้อ
มส

ื่อ 
แล

ะแ
หล

่งเร
ยีน

รู้ 
(4

) 

จัดการสภาพแวดล้อมภายใน
ห้องเรียน 

PNImodified 0.920 0.876 0.554 0.381 0.702 0.681 
ลำดับ (1) (2) (4)    (5)    (3)   (1) 

จัดการสภาพแวดล้อมภายนอก
ห้องเรียน 

PNImodified 0.889 0.770 0.467 0.376 0.566 0.595 
ลำดับ (1) (2) (4)    (5)    (3)   (4) 

จัดสภาพแวดล้อมด้านสังคม   PNImodified 0.872 0.773 0.501 0.365 0.607 0.624 
ลำดับ (1) (2) (4)    (5)    (3)   (3) 

จัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้และพื้นที่
สร้างสรรค์ผลงาน (Maker 

space) 

PNImodified 0.936 0.750 0.575 0.378 0.732 0.655 

ลำดับ (1) (2) (4)    (5)    (3)   (2) 

 จัดทำแผนการจัดประสบการณ์
ในกลุ่มสาระการเรียนรู ้

PNImodified 0.929 0.714 0.574  0.347 0.586 0.618 

กา
รจ

ัดป
ระ

สบ
กา

รณ
์

กา
รเร

ียน
รู้ 

(3
) 

ลำดับ (1)   (2) (4)    (5) (3)   (2) 
นำแผนจัดประสบการณ์ด้วย
กิจกรรมที่หลากหลายใน
ลักษณะการบูรณาการผ่าน 
การเล่น 

PNImodified 0.905 0.885 0.610  0.504 0.641 0.696 

ลำดับ (1) (2) (4)    (5) (3)   (1) 

 วางแผนการประเมินพัฒนาการ
อย่างเป็นระบบ 

PNImodified 0.874 0.784 0.687    0.449  0.747 0.696 

กา
รป

ระ
เม

ินพ
ัฒน

าก
าร

 (2
) 

ลำดับ (1)   (2) (4)    (5) (3)   (1) 
ประเมินพัฒนาและวิเคราะห์
ข้อมูลของเด็กครบทุกด้าน ทั้ง
ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคม 

PNImodified 0.860 0.739 0.670 0.388 0.720 0.662 

ลำดับ (1) (2) (4)    (5) (3)   (3) 

การสรุปผลการประเมิน จัดทํา
เป็นข้อมูลสารสนเทศและนําผล
การประเมินไปใช้พัฒนาเด็ก 

PNImodified 0.842 0.790 0.638 0.428 0.758 0.679 

ลำดับ (1) (2) (4)    (5) (3)   (2) 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดทักษะ
ของนวัตกร ตามข้อย่อยของขอบข่ายการบริหารวิชาการ มีผลดังนี้ 
          ด้านการพัฒนาหลักสูตร เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดอันดับแรก เมื่อพิจารณารายข้อ
ย่อยของขอบข่ายการบริหารวิชาการ สามารถสรุปลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ ด้านการ
กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (PNImodified = 0.760) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลง คือ การ
ประเมินตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (PNImodified = 0.753) และการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย มีค่าความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.684) 
          ด้านการประเมินพัฒนาการ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดอันดับที่สอง เมื่อพิจารณา
รายข้อย่อยของขอบข่ายการบริหารวิชาการ สามารถสรุปลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ 
ด้านการวางแผนการประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ (PNImodified = 0.696) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
สูงสุด รองลง คือ ด้านการสรุปผลการประเมิน จัดทําเป็นข้อมูลสารสนเทศและนําผลการประเมินไปใช้พัฒนา
เด็ก (PNImodified = 0.679) และด้านการประเมินพัฒนาและวิเคราะห์ข้อมูลของเด็กครบทุกด้าน ทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม มีค่าความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.662) 
          ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดอันดับที่สาม เมื่อ
พิจารณารายข้อย่อยของขอบข่ายการบริหารวิชาการ สามารถสรุปลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุดไปหาต่ำ
ที่สุด คือ ด้านการนำแผนจัดประสบการณ์ด้วยกิจกรรมที่หลากหลายในลักษณะการบูรณาการผ่านการเล่น   
มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.696) และด้านการจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ (PNImodified = 0.618) ค่าความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด  
          ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดอันดับ
สุดท้าย เมื่อพิจารณารายข้อย่อยของขอบข่ายการบริหารวิชาการ สามารถสรุปลำดับความต้องการจำเป็นสูง
ที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
(PNImodified = 0.681) รองลงมา คือ ด้านการจัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้และพื้นที่สร้างสรรค์ผลงาน (Maker 

space) (PNImodified = 0.655)  ด้านการจัดสภาพแวดล้อมด้านสังคม (PNImodified = 0.624) และด้านการ
จัดการสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน ค่าความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.595) 
          สามารถสรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการประเมินพัฒนาการ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ 
และแหล่งเรียนรู้ ตามลำดับ เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร ราย
ข้อย่อยด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับราย
องค์ประกอบทักษะของนวัตกร พบว่า ทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associating Skill) มีค่าความต้องการจำเป็น
สูงที่สุด ด้านการประเมินพัฒนาการ รายข้อย่อยด้านการวางแผนการประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ         
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มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองค์ประกอบทักษะของนวัตกร พบว่า ทักษะการคิด
เชื ่อมโยง (Associating Skill) มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที ่สุด ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
รายข้อย่อยด้านการนำแผนจัดประสบการณ์ด้วยกิจกรรมที่หลากหลายในลักษณะการบูรณาการผ่านการเล่น 
ค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองค์ประกอบทักษะของนวัตกร พบว่า ทักษะการคิด
เชื่อมโยง (Associating Skill) มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และ
แหล่งเรียนรู้ รายข้อย่อยจัดการสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และเมื่อ
เรียงลำดับรายองค์ประกอบทักษะของนวัตกร พบว่า ทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associating Skill) มีค่าความ
ต้องการจำเป็นสูงที่สุด บทความนี้เป็นเพียงการนำประเด็นการบริหารวิชาการมาผนวกกับประเด็นทักษะของ
นวัตกร ที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดในการบริหารวิชาการ 3 อันดับแรก ซึ่งจะสามารถนำข้อมูล  
ที่ค้นพบนี้ เป็นข้อมูลพื้นฐานในการบริหารวิชาการและด้านนโยบายในอนาคต เพื่อส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมี
ทักษะนวัตกรได้ต่อไป 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 2 สรุปลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาล 

ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
อนุบาล 

ตามแนวคิดทักษะของนวัตกร 
การบริหารงานวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทกัษะของนวตักร (Innovator’s Skills)   

 
ลำดับที่ 1 การพัฒนาหลกัสตูร 

ลำดับที่ 2 การประเมนิพฒันาการ    

ลำดับที่ 3 การจดัประสบการณ์ 
การเรยีนรู ้

ลำดับที่ 4 การจดัสภาพแวดลอ้ม 
สือ่ และแหล่งเรยีนรู้ 

ลำดับที่ 1  ทักษะการคิดเชื่อมโยง
(Associating Skill) 

 

ลำดับที่ 2 ทักษะการตั้งคำถาม 
(Questioning Skill) 

ลำดับที่ 3 ทักษะการทดลอง 
(Experimenting Skill)  
 

 
ลำดับที่ 4 ทักษะการสังเกต 
(Observing Skill) 

 

ลำดับที่ 5 ทักษะเครือข่าย 
(Networking Skill) 
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อภิปรายผลการวิจัย 

          จากการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดทักษะของ
นวัตกร ตามข้อย่อยของขอบข่ายการบริหารวิชาการ  โดยภาพรวม คือ 0.691 (PNImodified = 0.691) เมื่อ
พิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านการประเมินพัฒนาการ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และด้านการจัดสภาพแวดล้อม 
สื่อ และแหล่งเรียนรู้ และเม่ือพิจารณารายองค์ประกอบทักษะของนวัตกร ผนวกกับการพิจารณาตามขอบข่าย
การบริหารวิชาการ พบว่า ทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associating Skill) มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที ่สุด 
ในทุกขอบข่ายการบริหารวิชาการ จึงมีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
          ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อย การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีค่าความต้องการจำเป็น
สูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองค์ประกอบทักษะของนวัตกร พบว่า ทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associating 

Skill)  มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูลมีความเชื่อว่า  
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างให้เด็กปฐมวัยมีทักษะของนวัตกร ยังไม่มีการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
ถึงทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรและแนวทางในการจัดทำเนื้อหาสาระของหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะนวัตกร 
ด้านทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associating Skill) ไว้อย่างชัดเจน ดังนั้น ในการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหาร ครู 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา ควรร่วมกันจัดทำหลักสูตรโดยกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ตาม
วิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียน จัดทำเป็นหลักสูตรแกนกลางของโรงเรียนที่มีความยืดหยุ่นตามบริบท 
เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ในการเรียนรู้ของเด็กเป็นสำคัญ สอดคล้องกับ สมชาย รัตนทองคํา (2566 : 2) ซึ่งได้อธิบาย
ว่า จุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นส่วนที่มีความสําคัญมาก เพราะจุดมุ่งหมายจะบอกถึงทิศทางของหลักสูตรว่า
จะพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปในลักษณะใด เมื ่อกําหนดทิศทางของหลักสูตรโดยเขียนเป็นจุดมุ่งหมายแล้ว 
จุดมุง่หมายของหลักสูตรก็จะเป็นเครื่องชี้แนะต่อการจัดหลักสูตรตลอดจนการจัดการเรียนการสอน 
          จะเห็นได้ว่า การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เป็นองค์ประกอบที่สำคัญเปรียบเสมือนคู่มือที่ช่วย
ในการวางแผน และเป็นแนวทางให้ผู้ใช้หลักสูตรได้ทราบว่าหลักสูตรนั้นมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการคิด
เชื่อมโยง (Associating Skill) สอดคล้องกับ ศิวะลักษณ์ มหาชัย และเอกราช โฆษิตพิมานเวช (2565 : 174) 
ซึ่งได้อธิบายว่า การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เป็นการกำหนดคุณภาพของผู้เรียนเมื่อเรียนรู้จบหลักสูตร 
ประกอบด้วยความรู้ ในเนื้อหาสาระ ทักษะกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการคิดขั้นสูง และค่านิยมอันพึง
ประสงค ์
          ด้านการประเมินพัฒนาการ รายข้อย่อย ด้านการวางแผนการประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ  
มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองค์ประกอบทักษะของนวัตกร พบว่า ทักษะการคิด
เชื่อมโยง (Associating Skill)  มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า  
การวางแผนการประเมินพัฒนาการยังไม่ได้กระทำอย่างเป็นระบบ และไม่มีการวางแผนประเมินพัฒนาการทั้ง 
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4 ด้านให้สอดคล้องสัมพันธ์กับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อให้เด็กได้ลงมือกระทำและแสดงออกถึง
ความรู้ ความสามารถ ทักษะด้านต่าง ๆ  ในกิจกรรม สามารถคิดเชื่อมโยงสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ จนนำไปสู่ทักษะ
ทางปัญญา คือ ทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associating Skill) จึงควรวางแผนอย่างเป็นระบบและใช้เครื่องมือ
ในการประเมินพัฒนาการด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับช่วงวัยของเด็ก สอดคล้องกับ สํานักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา (2561 : 114-115) ซึ่งได้อธิบายว่า การประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็ก ถือเป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการปฏิบัติกิจวัตร
ประจําวัน ควรยึดหลักการ ดังนี้ 1) วางแผนการประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ 2) ประเมินพัฒนาการเด็ก
ครบทุกด้าน 3) ประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคลอย่างสมํ่าเสมอต่อเนื่องตลอดปี 4) ประเมินพัฒนาการ
ตามสภาพจริง และ 5) สรุปผลการประเมิน จัดทําข้อมูลและนําผลการประเมินไปใช้พัฒนาเด็ก  
          จะเห็นได้ว ่า การวางแผนการประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ มีผลต่อการส่งเสริมให้ เด็ก 
มีพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ซึ่งผู้สอนต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญในการวางแผนการ
ประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ นลินี ณ นคร (2557 : 22-23) ซึ่งได้อธิบายว่า การดำเนินการ
ประเมินพฤติกรรมเด็กปฐมวัยต้องทำอย่างเป็นระบบ มีการกำหนดเป้าหมายของการประเมิน มีการวาง
แผนการดำเนินการ เลือกใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและ เครื่องมืออย่างมีประสิทธิภาพ ที่สำคัญต้องมีการ 
จดบันทึกข้อมูลไว้เป็นหลักฐานเพ่ือให้เห็นร่องรอยของพัฒนาการอย่างเป็นระบบ ทุกระยะของการพัฒนา  
          ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ รายข้อย่อย ด้านการนำแผนจัดประสบการณ์ด้วยกิจกรรม 
ที่หลากหลายในลักษณะการบูรณาการผ่านการเล่น มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับราย
องค์ประกอบทักษะของนวัตกร พบว่า ทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associating Skill)  มคี่าความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุด ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กยังคงเร่งรัดทาง
วิชาการ จนทำให้ไม่สามารถพัฒนาทักษะต่าง ๆ ได้ โดยเฉพาะทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associating Skill)  

การเล่นจึงเป็นวิธีการสำคัญที่ทำให้เห็นถึงพัฒนาการทั้ง 4 ด้านของเด็ก ครูควรจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดย 
บูรณาการผ่านการเล่นเพื่อทำให้เด็กได้เรียนรู้ตามธรรมชาติและมีพัฒนาการสมวัย สอดคล้องกับ Korea 

Institute of Child Care and Education (2013 : online)  ซึ่งได้อธิบายว่า การเล่นจะทำให้เด็กได้เรียนรู้
อย่างมีความสุข การเล่นเป็นการบูรณาการด้านพัฒนาการของเด็กอย่างเป็นองค์รวม กระตุ้นแรงจูงใจให้เด็ก 
อยากรู้อยากลอง คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะด้านสังคม และทักษะด้านธรรมชาติ 
          จะเห็นได้ว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็ก ครูมีบทบาทสำคัญในการเป็นผู้คอยอำนวยความ
สะดวกและส่งเสริมการจัดประสบการณ์ผ่านกิจกรรมด้วยวิธีการเล่น เพื่อพัฒนาเด็กทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และสติปัญญารวมถึงทักษะด้านต่าง ๆ ได้แก่ ทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associating Skill) 

สอดคล้องกับ Wagner (2012 : 46-47)  ซึ่งได้อธิบายว่า ความสำคัญของการเล่นของเด็กทำให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์และจินตนาการอย่างเหมาะสมกับวัยจนนำไปสู่ความหลงใหล และการสร้างจุดมุ่งหมายของชีวิต  
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          ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ รายข้อย่อย ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมภายใน
ห้องเรียน ค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และเม่ือเรียงลำดับรายองค์ประกอบทักษะของนวัตกร พบว่า ทักษะ
การคิดเชื่อมโยง (Associating Skill)  มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า 
การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย หากเด็กอยู่ในสภาพแวดล้อมภายในที่ไม่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสม จะไม่
สามารถตอบสนองให้เกิดการสร้างทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associating Skill) หรือทักษะด้านอื่น ๆ ได้ จึง
ควรจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน ที่มีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็กเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ 
สอดคล้องกับ สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2561: online) ซึ่งได้อธิบายว่า การจัดวางวัสดุอุปกรณ์
สื่อ เครื่องเล่น ครุภัณฑ์ ควรจัดให้เหมาะสม สอดคล้องกับวัยและพัฒนาการ เพื่อให้เด็กสามารถใช้หรือทํา
กิจกรรมได้สะดวกด้วยตนเอง จัดพื้นที่ในห้องเรียนให้เหมาะสม สภาพแวดล้อมในห้องควรมีความสะอาดและ
ปลอดภัย แบ่งพ้ืนที่ในห้องเรียนให้เหมาะสมกับการประกอบกิจกรรมตามหลักสูตร 
          จะเห็นได้ว ่า การจัดการสภาพแวดล้อมภายในห้องเร ียน  เพื ่อสร้างทักษะการคิดเช ื ่อมโยง 
(Associating Skill) ต้องสร้างสภาพแวดล้อมให้เด็กไดเ้รียนรู้ตามความถนัดและความสนใจ โดยการลงมือทำ
ผ่านสื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ร่วมกับเพ่ือน ครู จะทำให้เด็กเกิดทักษะและพัฒนาการด้านต่าง ๆ สอดคล้อง
กับ นรรธพร จันทร์เฉลี่ย เสริบุตร (2565 : 32) ซึ่งได้อธิบายว่า พื้นที่การเรียนรู้แนวใหม่ในการจัดการเรียนรู้  
ที่จะนำไปสู่ทักษะในศตวรรษที่ 21 ต้องเน้นให้เด็กมีส่วนร่วมและฝึกทำซ้ำอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นทักษะโดย
สร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์เมคเกอร์สเปซ (Makerspace) ในการจัดการเรียนรู้ผ่านการ
สร้างพ้ืนที่ให้เด็ก ๆ ได้สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ตามความสนใจและเรียนรู้จากการลงมือทำ คิดแก้ปัญหาอย่างเป็น
ขั้นตอน เกิดจินตนาการ วางแผนแลกเปลี่ยนความคิด สร้างและพัฒนาผลงานจนเกิดนวัตกรรม 
 

ข้อเสนอแนะ 
          1. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ จากผลการวิจัยพบว่า 1.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าความต้องการ
จำเป็นสูงที ่สุด และเมื ่อเรียงลำดับรายองค์ประกอบทักษะของนวัตกร พบว่า ทักษะการคิดเชื ่อมโยง 
(Associating Skill)  มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ดังนั้น ควรมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยอิง
จากความต้องการจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associating Skill) และร่วมกัน
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนโดยบูรณาการเข้ากับการจัดกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรมในระดับปฐมวัย 1.2) 
ด้านการประเมินพัฒนาการ สามารถใช้ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นวางแผนการประเมินพัฒนาการ
อย่างเป็นระบบและนําผลการประเมินไปใช้พัฒนาเด็กปฐมวัย 
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          2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย จากผลการวิจัยพบว่า 2.1) สถานศึกษาสามารถใช้ผลการจัดลำดับความ
ต้องการจำเป็นไปใช้ป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อสร้างเด็กให้มีทักษะของนวัตกร 2.2) 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสำนักงานคณะกรรมการการคึกษาขั้นพื้นฐานสามารถนำผลการจัดลำดับ
ความต้องการจำเป็นไปกำหนดเป็นนโยบายในการจัดทำหลักสูตรที่เน้นทักษะของนวัตกรในเด็กระดับปฐมวัย 
          3. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ จากผลการวิจัยพบว่า 3.1) สถานศึกษานำผลการจัดลำดับความ
ต้องการจำเป็นไปวางแผน จัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นทักษะนวัตกรเป็นฐาน 3.2) ผู้บริหาร
สถานศึกษานำผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นไปใช้ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะด้าน
การพัฒนาหลักสูตรที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุดซึ่งต้องดำเนินการเพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณภาพ 
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