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บทคัดย่อ* 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียน

เทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาข้อมูล
พ้ืนฐานในการการบริหารงานวิชาการการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่
โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) 2) เพ่ือพัฒนาและประเมินการบริหารงานวิชาการการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 
(บ้านหนองม่วง) ที่มีประสิทธิภาพ  3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนว
ใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมทักษะด้านการท าวิจัย ส าหรับครูโรงเรียนเทศบาล ๓ (บ้านหนองม่วง)  ๔) 
เพ่ือประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการเรียนใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการ
แนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) โดยมีข้ันตอนด าเนินการ  4 ระยะ คือ ระยะ
ที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการการบริหารงานวิชาการการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้าน
วิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร
โรงเรียน ครูสอน จ านวน 30 คน ผู้เชี่ยวชาญ ในการประเมินความต้องการจ าเป็น จ านวน 9 คน ขั้นการ
สนทนากลุ่ม จ านวน 15 คน ระยะที่ 2 พัฒนาและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนว
ใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) ที่มีประสิทธิภาพ  ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมทักษะด้านการท าวิจัย 
ส าหรับครูโรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง)  กลุ่มเป้าหมายได้แก่ครูผู้สอน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนอง
ม่วง) จ านวน 30 คน ระยะที่ 4 ศึกษาความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการเรียนใช้รูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล ๓ (บ้านหนองม่วง) กลุ่มเป้าหมายได้แก่
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ครูผู้สอน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) จ านวน 30 คน แบบประเมินคุณภาพโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
แบบบันทึกผลประเมินภายนอก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ตามมาตรฐานการวิจัย และแบบสอบถามความ
พึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
สถิติวิเคราะห์ดัชนี การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

1. ผลการวิจัย มีดังนี้ การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการการบริหารงานวิชาการการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง)   

   1.1 ผลการศึกษาบริบทจุดเด่นจุดด้อย จุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียนพบว่าโรงเรียนมีจุดเด่นใน
ด้านคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานเกี่ยวกับสุขภาพกาย สุขภาพจิต สุขนิสัย และการมีสุนทรียภาพและการเป็น
ผู้มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะพ่ึงประสงค์ของเด็กไทย แต่มีจุดด้อยในเรื่องการแสวงหาความรู้และ
เรียนรู้ด้วยตนเองและการมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ การมีทักษะกระบวนการคิด การมี ความรู้ความสามารถและทักษะที่
จ าเป็นตามหลักสูตรแต่ละสาระ ทักษะทางด้านวิจัย ทักษะการผลิตสื่อนวัตกรรม และทักษะความสามารถใน
การท างานอย่างมีระบบ และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ส่วนจุดแข็งหรือปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษามี 2 ปัจจัย คือ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าในการบริหารจัดการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ส่วนจุดอ่อน คือ ขาดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการน าทักษะกระบวนการวิจัยมา
พัฒนาการศึกษา และหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น  

  1.2 ผลการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการวิชาการการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) ที่สังเคราะห์จากเอกสารแนวคิด
ทฤษฎี พบว่าโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในวิชาการการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้าน
วิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) ทั้งโดยภาพรวมและรายองค์ประกอบ
ทุกองค์ประกอบ โดยมีความต้องการจ าเป็นสูงสุดในด้านการใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในโรงเรียน และการใช้ความรู้จาก
การวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สาเหตุส าคัญที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็นในการใช้การวิจัยเป็น
ฐานในโรงเรียนมี 4 ประการ คือ 1) ความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการผลิตนวัตกรรมและการวิจัย 2) ขาด
ความตระหนักในกิจกรรมการจัดการเรียนรู้และพัฒนา 3) งานวิชาการเป็นภาระที่เป็นอุปสรรคต่อการเรียน
การสอน 4) โครงสร้างการบริหารไม่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน แนวทางในการตอบสนองความต้องการจ าเป็นที่
ส าคัญมี 4 ประการ คือ 1) การสร้างความร่วมแรงร่วมใจเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ 2) การปรับเปลี่ยนมโนทัศน์
ทางการศึกษาการวิจัยและการพัฒนางานวิชาการ และ 3) การเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนรู้ให้ส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีนิสัยในการเรียนรู้ มีทักษะ
กระบวนการคิด มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับการรู้ตามหลักสูรแต่ละสาระ และมีทักษะ
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ความสามารถในการท านอย่างเย็นระบบ และพัฒนาตนเอง และ 4) การบูรณาการานประกันคุณภาพภายใน
เข้ากับการบริหารจัดการหลักสูตรการการสอน 

2. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 
(บ้านหนองม่วง)  ประกอบด้วยหลักการ แนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ และขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการ 2) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้านการวิจัย 3) การพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา 4) "กระบวนการเรียนรู้และคุณภาพการศึกษาท้ังระบบโดยใช้การวิชัยปฏิบัติการ และ 
5) การประเมินมาตรฐานและใช้ผลพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

3. ผลประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียน
เทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ยของคุณภาพก่อนพัฒนาหารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) เท่ากับ 19.94 และ
คะแนนเฉลี่ยของคุณภาพโดยภาพรวมหลังจากใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่
โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) เท่ากับ 29.71 และมีพัฒนาการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 85.03 
ซึ่งหมายความว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียน
เทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) ท าให้ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการ
แนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) มีประสิทธิผลระดับมากท่ีสุด 

4. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้ใช้และผู้ เกี่ยวข้องกับการใช้ต่อรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) ปรากฎว่าผู้ใช้
รูปแบบในโรงเรียนที่จัดการศึกษามีความคิดเห็นและความพึงพอใจต่อประโยชน์และความถูกต้องของรูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) 
ระดับมากท่ีสุด  

 

ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา; วิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 
 
Abstracts 

The development of a new model of academic school management using research as a 

basis Municipal School 3 (Ban Nong Muang) This research was research and development. 

The objectives are: 1) to study basic information in academic administration, to develop a new 

academic school management model using research as a basis; Municipal School 3 (Ban Nong 

Muang) 2) To develop and evaluate academic administration, developing a new academic 

school management model using research as a basis. Municipal School 3 (Ban Nong Muang) 

with efficiency 3) to try out a new research-based academic school management model. to 

promote research skills for teachers at municipal school 3 (Ban Nong Muang) Municipal 

School 3 (Ban Nong Muang), with 4 phases of operation: Phase 1: a study of basic information 

in academic administration, development of a new academic school management model by 
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using research as a basis; Municipal School 3 (Ban Nong Muang), with a group of informants, 

namely school administrators, teachers, 30 people, 9 experts in needs assessment, group 

discussion, 15 people. Manage a new academic school based on research. Effective municipal 

school 3 (Ban Nong Muang). Phase 3: Experimental use of a new research-based academic 

school management model. to promote research skills For municipal school teachers 3 (Ban 

Nong Muang), the target groups are teachers. municipal school 3 (Ban Nong Muang), 30 

people. Phase 4: to study the satisfaction of teachers towards learning using a new academic 

school management model using research as a basis. Municipal School 3 (Ban Nong Muang) 

The target groups are teachers. Municipal School 3 (Ban Nong Muang), 30 people. Research-

based quality assessment form. external assessment record form, questionnaire, interview form 

according to research standards and a satisfaction questionnaire The quantitative data were 

analyzed with basic statistics. include the average standard deviation and index analysis 

statistics The qualitative data were analyzed using content analysis. 

1. The research results were as follows: A study of basic information in academic 

administration, development of a new academic school management model by using research 

as a basis. Municipal School 3 (Ban Nong Muang) 1.1 Results of the study context of strengths 

and weaknesses The strengths and weaknesses of the schools showed that the schools had 

strengths in terms of quality of learners according to standards relating to physical health, 

mental health, health habits and aesthetics and being moral, ethical and desirable characteristics 

of Thai children. But there are disadvantages in seeking knowledge and self-learning and 

having a habit of learning. having thinking process skills; having necessary knowledge, 

competence and skills according to each curriculum; research skills innovative media 

production skills and skills and ability to work systematically and continuous development As 

for the strengths or factors that affect the success of education management, there are 2 factors: 

administrators have leadership in management and community participation in education 

management. important and applying research process skills to develop education and school 

curriculum that is appropriate to the context, needs of the learners and the locality 1.2 The 

results of the study of academic need analysis, the development of a new academic school 

management model using research as a basis Municipal School 3 (Ban Nong Muang) 

synthesized from theoretical concept documents It was found that the schools had necessary 

needs in academics, developing a new model of academic school management using research 

as a basis. Municipal School 3 (Ban Nong Muang), both in overall and in every component. It 

has the highest need in terms of using the operational research process as a tool to improve the 

quality of education. monitoring and evaluation of quality within the school and the use of 

knowledge from research to improve the quality of education. There are four main reasons for 

the need for research-based learning in schools: 1) misunderstandings about innovation 

production and research; 2) lack of awareness in learning and development management 

activities; and 3) tasks. 4) The administrative structure is not conducive to the development of 

learners. There are 4 approaches to responding to the essential needs: 1) creating cooperation 

to change the whole system, 2) changing the concept of education, research and academic 

development, and 3) changing the learning process so that Promote the quality development of 

learners to have the ability to seek knowledge on their own. have the habit of learning have 

thinking process skills It has the basic knowledge and skills necessary for knowing each 

syllabus. and have the ability to cool the system and self-development, and 4) integrating 

internal quality assurance into teaching curriculum management.  
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2. A new research-based academic school management model Municipal School 3 (Ban 

Nong Muang) consists of principles. Basic Concepts of Patterns Aim of the model and the 

operation process was 5 steps: 1) Preparation 2) Research learning management development 

3) Educational innovation development 4) "Learning process and educational quality system-

wide by using Vichai Operations and  5) Assessing standards and using results for continuous 

quality improvement  

3. Evaluation results of a new academic school management model using research as a 

basis The municipal school 3 (Ban Nong Muang) overall average scores of quality before 

development to find a new academic school management model by using research as a basis. 

Municipal School 3 (Ban Nong Muang) was 19.94 and the average score of the overall quality 

after using a new research-based academic school management model. Municipal School 3 

(Ban Nong Muang) equal to 29.71 and an increase of 85.03%, which means that A new 

research-based academic school management model Municipal School 3 (Ban Nong Muang) 

improves performance according to new academic school management standards by using 

research as a basis. Municipal School 3 (Ban Nong Muang) was the most effective.  

4. The results of the study of the opinions of users and those involved in the use of a 

new research-based academic school management model. Municipal School 3 (Ban Nong 

Muang) It turns out that users The model in the school providing education had opinions and 

satisfaction on the usefulness and accuracy of the new research-based academic school 

management model. Municipal School 3 (Ban Nong Muang), the highest level 

 

Keywords:   The Development of  Educational Institution Management Model; New Academic 

Approach Based on Research. 

 

บทน า 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 มาตรา 54 เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถเรียนได้ตามความถนัด การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติสามารถ
เชี่ยวชาญได้ตามถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พุทธศักราช 2560 - 2564 ชี้ให้เห็น ถึงความ
จ าเป็นในการปรับเปลี่ยนจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทย ให้มีคุณธรรมและ มีความรอบรู้อย่าง
เท่าทันให้มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และศีลธรรม สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
น าไปสู่สังคมฐานความรู้ได้อย่างมั่นคง แนวการพัฒนาคนดังกล่าว มุ่งเตรียมเด็กและเยาวชนให้มีพ้ืนฐานจิตใจที่
ดีงาม มีจิตสาธารณะ พร้อมทั้งมีสมรรถนะ ทักษะและความรู้พ้ืนฐานที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตอันจะส่งผลต่อ
การพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนา
เยาวชนของชาติ เข้าสู่โลก ยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมผู้เรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย  มีทักษะการ
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คิดวิเคราะห์  สร้างสรรค์ มีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน
สังคมโลกได้อย่างสันติ (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560 : 93) 

การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับและยกระดับการเรียนรู้โดยเน้นการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กปรับระบบการจัดการเรียน  การสอนและ
การพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบรวมทั้งยกระดับการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน  ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พุทธศักราช 2560 - 2564 ส่งเสริม
ให้เด็กมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงสอดคล้องกับพัฒนาการ  ของสมองแต่ละช่วงวัย สนับสนุนให้เด็กเข้าร่วม
กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การพัฒนา
ระบบประเมินคุณภาพมาตรฐานที่สามารถวัดและประเมินผลคุณภาพผู้ เรียนทั้งด้านทักษะ ความรู้  
ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละระดับการศึกษา ส่งเสริมให้มีการกระจายการ
บริการด้านการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ให้มีความเท่าเทียมกัน (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560 : 72) 
           การศึกษาถือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนและคุณภาพของคนในสังคม เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติ การศึกษาในระดับพ้ืนฐานที่รัฐมีหน้าที่จัดให้กับประชาชนนับเป็นรากฐานส าคัญ
ในการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ดังนั้นรัฐบาลจึง
ก าหนดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ขึ้น โดยระบุถึง
แนวการจัดการศึกษาในหมวด 4 มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้  ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องด าเนินการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้
เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา   

ความตื่นตัวของครูผู้สอนในโรงเรียนในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนนั้นมีผลมาจากกระแส
การปฏิรูปการศึกษาตั้งแต่ทศวรรษแรกซึ่งเริ่มในปีพ.ศ. 2542 เป็นต้นมาอีกทั้งเมื่อได้มีการระบุถึงความส าคัญ
ของการทาวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนไว้ในมาตรา 30 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 : 42) ไว้ดังนี้ “ให้สถานศึกษา
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา” นอกจากนี้หน่วยงานที่ใช้ 

ครูทั้งในระดับรัฐและการปกครองส่วนท้องถิ่นก็ขานรับการพัฒนาครูให้ประสบความส าเร็จในวิชาชีพ
ด้วยการเลื่อนชั้นเลื่อนต าแหน่งครูให้สูงขึ้นโดยพิจารณาจากผลงานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนจึง
เป็นแรงจูงใจให้ครูผู้สอนสนใจการท าวิจัยมากข้ึนคาถามก็คือการท าวิจัยทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอนที่นักศึกษาท าเ พ่ือส าเร็จการศึกษาและการทาวิจัยเ พ่ือพัฒนาการเรียนรู้ตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาตินั้นมีความเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไรดังนั้นเพ่ือให้มีความเข้าใจประเด็น
นี้ให้ชัดเจนจึงต้องทาความเข้าใจกับการวิจัยสองลักษณะคือการวิจัยและพัฒนาซึ่ งเป็นการวิจัยทางวิชาการที่
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นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาดาเนินการเพ่ือส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานของหลักสูตรในสถาบันการศึกษา
และการท าวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งเป็นการวิจัยปฏิบัติการในห้องเรียนซึ่งครูในสถานศึกษา
ด าเนินการตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

การวิจัยและพัฒนา (research and development) หรืออาร์แอนด์ดี (R & D) คือการวิจัยแบบหนึ่ง
ที่ใช้กระบวนการวิจัยหรืออาร์  (research-R) และกระบวนการพัฒนาหรือดี (development-D) ในการ
พัฒนางานหรือผลิตนวัตกรรมเป็นวงจรต่อเนื่องจนกระทั่งได้ผลงานหรือนวัตกรรมที่มีคุณภาพตามต้องการโดย
อาจเริ่มต้นวงจรจากกระบวนการวิจัย R1D1 R2D2 ......... หรือกระบวนการพัฒนา D1R1 

D2R2 ......... ก็ได้  โดยทั่วไปการวิจัยและพัฒนา ทางอุตสาหกรรมมีขั้นตอนดาเนินงาน 4 ขั้นตอนขั้นตอน
แรกเป็นขั้นตอนการวิจัยตอน 1 (R1) เพ่ือแสวงหาความรู้และแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์นามาจัดทา
แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ขั้นตอนที่ 2 เป็นขั้นตอนการพัฒนาตอน 1 (D1) ซึ่งนักวิจัยปฏิบัติการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ตามแผนพัฒนาที่ก าหนดไว้ขั้นตอนที่3เป็นขั้นตอนการวิจัยตอน 2 (R2) เพ่ือตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นหาข้อบกพร่องและวิธีการปรับปรุงแก้ไขขั้นตอนที่  4 เป็นขั้นตอนการพัฒนาตอน 2 
(D2) เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทั้งนี้นักวิจัยอาจดาเนินการตามขั้นตอนที่  3 และ 4 ซ้ าหลายรอบ
จนกว่าจะได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด 

การวิจัยเป็นกิจกรรมการแสวงหาความรู้ใหม่ การใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ก็เพ่ือต้องการ
ผลจากการวิจัย 2 ประการ คือ (1) ให้ผู้เรียนได้ค้นพบความรู้ด้วยตนเอง ตามแนวคิดของ (ก) การจัดการศึกษา
แบบ Constructivism ที่เชื่อว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่เกิดข้ึนภายในตัวบุคคล บุคคลเป็นผู้สร้างความรู้
ด้วยตนเองจากการสัมพันธ์สิ่งที่พบเห็นกับความรู้ความเข้าใจเดิมที่บุคคลมีอยู่เดิม หรือ  (ข) แนวคิดของ 
Experience Learning ที่ ว่ า  Experience learning takes the student out of the detached role of a 

vicarious learner and plunges her into the role of participant observer, performer, or even 

teacher หรือ (ค) แนวคิดของการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่ว่า องค์ความรู้หรือกระบวนการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนได้รับจะมีคุณค่าและถาวรมากกว่าถ้าผู้เรียนเปลี่ยนจากการเรียนแบบรับ (passive learning) มาเป็น
แบบรุก (active learning) (2) ให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะที่การศึกษาต้องการประกอบด้วยการเป็นผู้ไฝ่รู้ 
การเป็นผู้มีวิธีการแสวงหาความรู้ การเป็นผู้มีความสามารถในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง การเป็นผู้คิดอย่าง
อิสระไม่ต้องพ่ึงพา การเป็นผู้น าตนเองและผู้อ่ืน อันเป็นคุณลักษณะที่การศึกษา  พึงประสงค ์

การบริหารงานวิชาการการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้
วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล ๓ บ้านหนองม่วง เป็นภารกิจที่ส าคัญของโรงเรียน และเป็นงานหลักที่เก่ียวข้อง
กับคุณภาพผู้เรียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ ส าหรับการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
สถานศึกษาควรก าหนดขอบข่ายและภารกิจในการบริหารงานให้ชัดเจน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 33) 
รวมทั้งมีกระบวนการบริหารงานที่ถูกต้อง สิ่งส าคัญการบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพเพียงใด ส่วนใหญ่
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เกิดจากคุณลักษณะส่วนตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในส่วนของกระทรวงศึกษาธิการเห็นว่าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นกระบวนการที่มุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน จึงมีนโยบายให้น ามาเป็นหลักในการบริหาร
สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 2-3) 

จากข้อมูลดังกล่าว ประกอบกับในปัจจุบันยังไม่พบว่ามีการบริหารงานวิชาการตามหลักทั่วไป จึงมี
ความจ าเป็นที่จะต้องศึกษารูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ให้ได้มาตรฐานตามนโยบายขององค์การ
ปกครองท้องถิ่น ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาการบริหารงานวิชาเรื่องการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) เพ่ือให้
สถานศึกษาในสังกัดองค์การปกครองท้องถิ่น ในจังหวัดนครราชสีมา ได้น าไปปรับใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้บรรลุผลต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
          การบริหารงานวิชาการการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้
วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) ดังนี้ 
                1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการการบริหารงานวิชาการการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง)                   
                2. เพ่ือพัฒนาและประเมินการบริหารงานวิชาการการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) ที่มีประสิทธิภาพ 

    3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 
เพ่ือส่งเสริมทักษะด้านการท าวิจัย ส าหรับครูโรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง)    

    4. เพ่ือประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการเรียนใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง)    
 

ระเบียบวิธวีิจัย 
สมมติฐานของการวิจัย 

   การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียน
เทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง)  มีสมมติฐานของการวิจัยดังนี้ 
      1. ประสิทธิภาพของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้
วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 

     2. ทักษะการความสามารถด้านการท าวิจัยของครูผู้สอนโดยคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) 



Journal of Roi Kaensarn Academi 

ปีที่ 8 ฉบับท่ี 7 ประจ าเดือนกรกฎาคม 2566 

605 

 

 

เพ่ือส่งเสริมทักษะด้านการท าวิจัย ส าหรับครู ก่อนใช้รูปแบบและหลังใช้รูปแบบ แตกต่างกัน 
      4. ครูมีความพึงพอใจต่อการเรียนโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนว
ใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง)  มากที่สุด    

ขอบเขตของการวิจัย 
           การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตในการวิจัยออกเป็น 4 ตอน ดังนี้  

1.1 ขอบเขตด้านประชากร 
           ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้  ประกอบด้วย 
              1.1 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นครู โรงเรียนเทศบาล ๓ (บ้านหนองม่วง) 

ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 30 คน  
                          1.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

เนื้อหาที่ผู้วิจัยใช้ในการจัดการทดลองด้วยรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) สอดคล้องกับเนื้อหาหลักการท า
นวัตกรรมและการวิจัย 
                    1.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 
      ไม่มี 
                    1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดขอบเขตด้านระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย คือระหว่าง
พฤษภาคม 2563  ถึงเดือนธันวาคม  2565 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

- มีจ านวนครูผู้สอนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 70 ผ่านเกณฑ์ของจ านวน
ครูผู้สอนทั้งหมด                                         
- มีคะแนนเฉลี่ยความสามารถด้าน
การท าวจิัย หลังใช้รูปแบบสูงกวา่
ก่อนใช้รูปแบบ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
70 

น ารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้าน
วิชาการแนวใหมโ่ดยใช้วจิัยเป็นฐาน  โรงเรียน
เทศบาล ๓ (บ้านหนองม่วง)  
ไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายและด าเนินการวิจัยเชิง
ทดลอง (Experimental Research)               

ระยะที่ 2                                                
ศึกษาประเมินประสิทธิผลของการใช้
รูปแบบการบรหิารจัดการ
สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดย
ใช้วิจัยเป็นฐาน  โรงเรียนเทศบาล ๓ 
(บ้านหนองม่วง)  

- ครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย   
มีความพึงพอใจของต่อรูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษา
ด้านวิชาการแนวใหม่โดยใชว้ิจัย
เป็นฐาน  โรงเรียนเทศบาล ๓ 
(บ้านหนองม่วง) ในระดับมาก 

หลังการพัฒนาด้วยรูปแบบการบริหารจดัการ
สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็น
ฐาน  โรงเรียนเทศบาล ๓ (บ้านหนองม่วง)  
 ท าการแจกแบบสอบถามให้ครูผู้สอนประเมิน
ความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
ค าถามปลายเปิดร่วมด้วยเพื่อให้ครูผู้สอนได้
แสดงความคิดเห็น 
 

ระยะที่ 3                                                
ประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนที่
มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดย
ใช้วิจัยเป็นฐาน  โรงเรียนเทศบาล ๓ 
(บ้านหนองม่วง)  
 
 

ระยะที่                                                    
รูปแบบการบรหิารจัดการ
สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่ 
โดยใช้วิจยัเป็นฐาน  โรงเรียนเทศบาล 
3 (บ้านหนองม่วง)  
ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 

- น าร่างแผนการจัดการเรียนรู้ และเครื่องมือวิจัย
เสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบประเมิน แล้ว
ปรับปรุงแก้ไข  
-รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ได้ไป Try-Out 

- รูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้านวิชาการแนว
ใหม่โดยใช้วิจยัเป็นฐาน   
- แบบทดสอบ 
- แบบสัมภาษณ ์ 
- แบบประเมินความพึงพอใจ
ของครูผู้สอน 

- ศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวขอ้ง                                                
- ศึกษาทบทวนรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
 - สร้าง-ออกแบบรูปแบบการบรหิารสถานศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อส่งเสริม
ความสามารถดา้นการท าวิจยัเป็นฐาน     
- ตรวจสอบคุณภาพโดยสังเคราะห์เอกสารและ
สอบถามผู้เชี่ยวชาญ 
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ผลการวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียน

เทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาข้อมูล
พ้ืนฐานในการการบริหารงานวิชาการการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่
โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) 2) เพ่ือพัฒนาและประเมินการบริหารงานวิชาการการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 
(บ้านหนองม่วง) ที่มีประสิทธิภาพ  3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนว
ใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมทักษะด้านการท าวิจัย ส าหรับครูโรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง)  4) 
เพ่ือประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการเรียนใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการ
แนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) โดยมีข้ันตอนด าเนินการ  4 ระยะ คือ ระยะ
ที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการการบริหารงานวิชาการการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้าน
วิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร
โรงเรียน ครูสอน จ านวน 30 คน ผู้เชี่ยวชาญ ในการประเมินความต้องการจ าเป็น จ านวน 9 คน ขั้นการ
สนทนากลุ่ม จ านวน 15 คน ระยะที่ 2 พัฒนาและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนว
ใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) ที่มีประสิทธิภาพ  ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมทักษะด้านการท าวิจัย 
ส าหรับครูโรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง)  กลุ่มเป้าหมายได้แก่ครูผู้สอน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนอง
ม่วง) จ านวน 30 คน ระยะที่ 4 ศึกษาความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการเรียนใช้รูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) กลุ่มเป้าหมายได้แก่
ครูผู้สอน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) จ านวน 30 คน แบบประเมินคุณภาพโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
แบบบันทึกผลประเมินภายนอก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ตามมาตรฐานการวิจัย และแบบสอบถามความ
พึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
สถิติวิเคราะห์ดัชนี การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

1. ผลการวิจัย มีดังนี้ การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการการบริหารงานวิชาการการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง)   

   1.1 ผลการศึกษาบริบทจุดเด่นจุดด้อย จุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียนพบว่าโรงเรียนมีจุดเด่นใน
ด้านคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานเกี่ยวกับสุขภาพกาย สุขภาพจิต สุขนิสัย และการมีสุนทรียภาพและการเป็น
ผู้มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะพ่ึงประสงค์ของเด็กไทย แต่มีจุดด้อยในเรื่องการแสวงหาความรู้และ
เรียนรู้ด้วยตนเองและการมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ การมีทักษะกระบวนการคิด การมี ความรู้ความสามารถและทักษะที่
จ าเป็นตามหลักสูตรแต่ละสาระ ทักษะทางด้านวิจัย ทักษะการผลิตสื่อนวัตกรรม และทักษะความสามารถใน
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การท างานอย่างมีระบบ และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ส่วนจุดแข็งหรือปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษามี 2 ปัจจัย คือ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าในการบริหารจัดการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ส่วนจุดอ่อน คือ ขาดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการน าทักษะกระบวนการวิจัยมา
พัฒนาการศึกษา และหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น  

  1.2 ผลการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการวิชาการการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) ที่สังเคราะห์จากเอกสารแนวคิด
ทฤษฎี พบว่าโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในวิชาการการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้าน
วิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) ทั้งโดยภาพรวมและรายองค์ประกอบ
ทุกองค์ประกอบ โดยมีความต้องการจ าเป็นสูงสุดในด้านการใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในโรงเรียน และการใช้ความรู้จาก
การวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สาเหตุส าคัญที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็นในการใช้การวิจัยเป็น
ฐานในโรงเรียนมี 4 ประการ คือ 1) ความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการผลิตนวัตกรรมและการวิจัย 2) ขาด
ความตระหนักในกิจกรรมการจัดการเรียนรู้และพัฒนา 3) งานวิชาการเป็นภาระที่เป็นอุปสรรคต่อการเรียน
การสอน 4) โครงสร้างการบริหารไม่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน แนวทางในการตอบสนองความต้องการจ าเป็นที่
ส าคัญมี 4 ประการ คือ 1) การสร้างความร่วมแรงร่วมใจเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ 2) การปรับเปลี่ยนมโนทัศน์
ทางการศึกษาการวิจัยและการพัฒนางานวิชาการ และ 3) การเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนรู้ให้ส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีนิสัยในการเรียนรู้ มีทักษะ
กระบวนการคิด มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับการรู้ตามหลักสูรแต่ละสาระ และมีทักษะ
ความสามารถในการท านอย่างเย็นระบบ และพัฒนาตนเอง และ 4) การบูรณาการานประกันคุณภาพภายใน
เข้ากับการบริหารจัดการหลักสูตรการการสอน 

2. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 
(บ้านหนองม่วง)  ประกอบด้วยหลักการ แนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ และขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการ 2) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้านการวิจัย 3) การพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา 4) "กระบวนการเรียนรู้และคุณภาพการศึกษาท้ังระบบโดยใช้การวิชัยปฏิบัติการ และ 
5) การประเมินมาตรฐานและใช้ผลพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

3. ผลประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียน
เทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ยของคุณภาพก่อนพัฒนาหารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) เท่ากับ 19.94 และ
คะแนนเฉลี่ยของคุณภาพโดยภาพรวมหลังจากใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่
โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) เท่ากับ 29.71 และมีพัฒนาการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 85.03 
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ซึ่งหมายความว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียน
เทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) ท าให้ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการ
แนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) มีประสิทธิผลระดับมากท่ีสุด 

4. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้ใช้และผู้ เกี่ยวข้องกับการใช้ต่อ รูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) ปรากฎว่าผู้ใช้
รูปแบบในโรงเรียนที่จัดการศึกษามีความคิดเห็นและความพึงพอใจต่อประโยชน์และความถูกต้องของรูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) 
ระดับมากท่ีสุด  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการการบริหารงานวิชาการการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง)  ผลการศึกษาบริบท
จุดเด่นจุดด้อย จุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียนพบว่าโรงเรียนมีจุดเด่นในด้านคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
เกี่ยวกับสุขภาพกาย สุขภาพจิต สุขนิสัย และการมีสุนทรียภาพและการเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลักษณะพ่ึงประสงค์ของเด็กไทย แต่มีจุดด้อยในเรื่องการแสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองและการมี
นิสัยใฝ่เรียนรู้ การมีทักษะกระบวนการคิด การมี ความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรแต่ละ
สาระ ทักษะทางด้านวิจัย ทักษะการผลิตสื่อนวัตกรรม และทักษะความสามารถในการท างานอย่างมีระบบ 
และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ผลการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการวิชาการการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) สอดคล้องกับ
งานวิจัย Cariston (1992  :  995)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  ความต้องการของครูให้มีการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 
ผลการวิจัยพบว่า  ครูส่วนใหญ่ต้องการ  ที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องเก่ียวกับหลักสูตร และการ
สอน โดยการร่วมมือกับบุคลากร ชุมชน  นักเรียน  และงานด้านธุรการ ครูต้องการเข้าไปมีส่วนร่วมมากที่สุด
เมื่อพวกเขามามีส่วนร่วมมากที่สุดเมื่อพวกเขาเข้าใจชัดเจนมีความช านาญ  ไม่มีความแตกต่างด้านขนาดของ
โรงเรียนและจ านวนผู้ต้องการเข้ามามีส่วนร่วม  สามารถใช้ข้อชี้แนะได้ว่า  ผู้บริหารต้องพิจารณาถึงเหตุการณ์
ที่จ าเป็น  ความช านาญของครูและสนับสนุนการตัดสินใจของครู  เมื่อครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ   ผู้บริหาร
แนะน าให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตรและการสอนและผลงานจะชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จของครู  
ผู้บริหารควรจะของความคิดเห็นจากครูทั้งด้านข้อมูล  ความคิดและค าแนะน าเพ่ือน าเสนอต่อชุมชน  ผู้บริหาร
ส่วนใหญ่ควรขอข้อมูลจากครูเพ่ือให้เกิดผลต่อนักเรียนและการท างาน  ถ้าผู้บริหารต้องการให้ครูเข้าไปมีส่วน
ร่วมมากขึ้น  ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรมอยู่เสมอๆ  โดยทั่วไปๆ  ไปครูต้องการเข้าไปมีส่วน
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ร่วมกับเรื่องที่เกี่ยวข้องกับตนเองครูหลายคนแสดงให้เห็นว่าพวกเขาต้องการแสดงความคิดเห็นแต่ไม่ต้องการ
เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

2. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 
(บ้านหนองม่วง)  ประกอบด้วยหลักการ แนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ และขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการ 2) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้านการวิจั ย 3) การพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา 4) "กระบวนการเรียนรู้และคุณภาพการศึกษาท้ังระบบโดยใช้การวิชัยปฏิบัติการ และ 
5) การประเมินมาตรฐานและใช้ผลพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

3. ผลประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียน
เทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ยของคุณภาพก่อนพัฒนาหารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) เท่ากับ 19.94 และ
คะแนนเฉลี่ยของคุณภาพโดยภาพรวมหลังจากใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่
โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) เท่ากับ 29.71 และมีพัฒนาการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 85.03 
ซึ่งหมายความว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียน
เทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) ท าให้ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการ
แนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) มีประสิทธิผลระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุวรรณด า ภาพมีไชย  (2561  :  96-102)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  สังกัดแผนกศึกษาประจ าก าแพงนครเวียงจันทร์  สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว  ส.ป.ปลาว  ผลการวิจัยพบว่า  1  ข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  สังกัดแผนก
ศึกษาประจ าก าแพงนครเวียงจันทร์  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมทุกด้านและจ าแนกเป็นรายด้าน
อยู่ในระดับปานกลาง  เรียงล าดับเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ าคือ  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ  ด้าน
การจัดการเรียนการสอน  และด้านการวางแผนงานวิชาการ  2  ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย  สังกัดแผนกศึกษาประจ าก าแพงนครเวียงจันทร์  แยกตามสถานภาพและที่ตั้งโรงเรียน 
พบว่า  ผู้บริหารโรงเรียน  มีความเห็นว่า  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายที่ตั้งอยู่ใน
เมืองมีปัญหาโดยรวมและเป็นรายด้าน  อยู่ในระดับปานกลาง  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ าดังนี้  
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ  ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการวางแผนงานวิชาการ  
และด้านการสอบและประเมินผลการเรียน  ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ตั้งอยู่นอกเมืองมีปัญหา
โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ าคือ  ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมทางด้านวิชาการ  ด้านการสอบและประเมินผลการเรียน  ด้านการวางแผนงานวิชาการ   
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4. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้ใช้และผู้ เกี่ยวข้องกับการใช้ต่อ รูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) ปรากฎว่าผู้ใช้ 

รูปแบบในโรงเรียนที่จัดการศึกษามีความคิดเห็นและความพึงพอใจต่อประโยชน์และความถูกต้องของ
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล ๓ (บ้านหนอง
ม่วง) ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Agthe (1980  : 3076)  ได้ท าการวิจัยการรับรู้บทบาทและ
หน้าที่ของครูใหญ่และครูในงานวิชาการพบว่า  1  ครูใหญ่และครูยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียนการสอนต้อง
ท าเป็นคณะโดยให้ทุกคนมีความรับผิดชอบร่วมกัน  2  ครูใหญ่ท าหน้าที่บริหารงานอ่ืนๆ  มากเกินไป  ควรให้
ความส าคัญในการนิเทศการศึกษาให้มากยิ่งขึ้น  3  ครูใหญ่และครูมีความคิดเห็นว่าโครงการสอนของอ าเภอมี
อิทธิพลต่อการใช้หลักสูตรในโรงเรียน  4  นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของ
ครูใหญ่  จากผู้สั่งการมาเป็นผู้ประสานงาน  และมีการท างานเป็นคณะมากยิ่งขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช ้
  1.1 จากผลรายงานการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้
วิจัยเป็นฐาน โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) สามารถพัฒนาคุณภาพของบุคคลากรและการพัฒนาการ
เรียนการสอนได้เป็นอย่างดี   
  1.2 ควรน าแบบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 
โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) ไปใช้ในการบริหารงานด้านอ่ืนๆ สอดคล้องกับสภาพโรงเรียนและพัฒนา
คุณภาพของบุคคลากรและนักเรียนร่วมกัน 
  1.3  การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการแนวใหม่โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 
โรงเรียนเทศบาล 3 (บ้านหนองม่วง) ควรมีการวางแผนอย่างเป็นขั้นตอน และมีการปรึกษากับนักวิชาการหรือ
ผู้เชี่ยวชาญทุกขั้นตอน  เพ่ือให้ได้รูปแบบการพัฒนาที่มีคุณภาพก่อนน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้จริงกับ
นักเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
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