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บทคัดย่อ* 
  บทความวิจัยนี้เป็นประเภทการวิจัยปริมาณและมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3) 
ศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ 4) ศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จ านวน 323 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน 
และการสุ่มอย่างง่ายแบบมีสัดส่วน เครื่องมือการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม และการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน  
  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การ
ด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันเป็นบวกทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีความสัมพันธ์อยู่
ในระดับ ปานกลาง (rxy = 0.38) และ 4) ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ พบว่า มีองค์ประกอบ 4 ด้าน 
ได้แก่ การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ วัฒนธรรมในโลกดิจิทัล และทักษะ
เทคโนโลยีดิจิทัล ตามล าดับ สามารถพยากรณ์การด าเนินงานระบบประกันคุณภาพทางการศึกษาของ
สถานศึกษา ได้ดีที่สุดถึงร้อยละ 57.00 (R2 = 0.57) 
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Abstracts 

This research article were a quantitative research type and the purposes for: 1) to study 

the level of digital era leadership of school administrators; 2) to study the educational quality 

assurance system implementation of schools; 3) to study the relationship between digital era 

leadership of school administrators and he educational quality assurance system 

implementation of schools; and 4) to study the prediction power of digital era leadership of 

school administrators affecting educational quality assurance system implementation of 

schools under the Secondary Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lam Phu. The 

sample was 323 teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office Loei 

Nong Bua Lam Phu. The sample size was determined according to the Krejcie and Morgan 

table, and a proportional simple random sampling was conducted. The tool used was a rating 

scale questionnaire. Data were analyzed using statistics, including mean, standard deviation, 

correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis.  

The findings of this study were as follow: 1) the level of digital era leadership of school 

administrators was in ‘much’ level. 2) the educational quality assurance system implementation 

of schools was in ‘much’ level. 3) There was a mediocre (rxy=.38) positive relationship between 

digital era leadership of school administrators and the educational quality assurance system 

implementation and the level of significance is 0.01. and 4) The results of effect were 4 aspects 

include Team Work, Visionary Leadership, Culture in the Digital Age and Technology Skills 

could produce changes on the educational quality assurance system implementation of schools 

at the percentage of 57 (R2 = 0.57).  

 

Keywords:  Digital era Leadership;  School Administrators;  Educational Quality Assurance 

 

บทน า 
 เมื่อก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital Era) ทุกอย่างมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเป็นไปอย่างก้าว
กระโดด เทคโนโลยีดิจิทัลท าให้เกิดรูปแบบการด าเนินชีวิตใหม่ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และมี
ผลกระทบต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะยุคดิจิทัลเป็นยุคที่ทุกคนสามารถเข้าถึง
อิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ใน
สังคมไมว่่าจะเป็นข่าวสาร ภาพ หรือวิดีโอ ที่ส่งได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา ดังนั้น ผู้บริหารการศึกษาจึงมี
ความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น (จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์, 2564 : 2-3) สิ่งส าคัญที่ผู้บริหาร ครู และผู้น าด้านเทคโนโลยีให้ความส าคัญ
และจ าเป็นต้องรู้เกี่ยวกับการบูรณาการเทคโนโลยีในปัจจุบัน เพ่ือสนับสนุนดิจิทัลมี 5 ข้อที่ควรพิจารณาคือ 
ความเป็นผู้น าที่มีวิจัยทัศน์ มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล มีการปรับปรุงระบบ ความเป็นเลิศในการประกอบ
อาชีพ และการเป็นพลเมืองดิจิทัล (Larson, Miller, & Ribble, 2010 : 12-15 ; Zhong, L., 2017 : 3) 
และการก้าวสู่การเป็น “คน” ที่มีคุณภาพ และเป็นที่ต้องการสังคมในยุคของดิจิทัล จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนา
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ทักษะทางด้านไอทีอย่างน้อย 6 ด้านด้วยกัน คือ 1) ทักษะการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี 2) ทักษะของการ
ค้นหาและน าไปใช้งาน 3) ทักษะการสอน และเรียนรู้ ทักษะในด้านนี้ เป็นทักษะที่ต้องอาศัยความร่วมมือกัน 
4) ทักษะการสื่อสาร และความร่วมมือ 5) ทักษะสร้างและนวัตกรรม และ 6) ทักษะอัตลักษณ์และสุขภาวะ
หรือการเข้าสู่โลกยุคดิจิทัล อย่างมีความปลอดภัย เพราะยิ่งเทคโนโลยีเจริญก้าวหน้ามากเท่าใด ย่อมหมายถึง
การที่เราจะได้พบเจอกับความเสี่ยงต่อการใช้งาน การจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนที่เป็นกลุ่มเด็ก  ที่เกิดในยุค
ดิจิทัล โดยครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มบุคคลที่เกิดก่อนที่จะมีการใช้ดิจิทัลอย่างแพร่หลาย นับเป็น
ความท้าทายในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าความเข้าใจว่าผู้เรียนใน
ยุคนี ้มีการเรียนรู้อย่างไร และจะท าอย่างไรให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรม หรือแนวทางใหม่ๆ ที่จะ
เชื่อมโยง ความคิด ความรู้ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นตัวส่งผ่านไปยังผู้เรียนยุคดิจิทัล (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561 : 
281-282) 
 การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการที่ได้ถูกก าหนดขึ้นเป็นแนวทางปฏิบัติ เพ่ือให้มีความ
มั่นใจว่าสถานศึกษานั้นได้มาตรฐานการศึกษาที่ผ่านการประเมินเรียบร้อย ท าให้สถานศึกษาเป็นที่พึงพอใจของ
ผู้รับบริการสถานศึกษาด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามกฎหมายที่ได้ก าหนดไว้ (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2553 : 22) ดังเช่น การประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
และส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาเขต 1 ได้ด าเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 ได้ 8 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่
มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการ ศึกษาของสถานศึกษา 3) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4) ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5) จัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 6) จัดให้มีการ
ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 7) จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงาน
ประเมินคุณภาพภายใน และ 8) จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1, 2563 : 16) การด าเนินงานด้านประกันคุณภาพยังพบว่า มีปัญหาและอุปสรรค
หลายประการคือ การปฏิบัติงานไม่เป็นปัจจุบันเป็นเพียงเพ่ือรับการประเมินในแตล่ะครั้ง สถานศึกษาสวนใหญ่
ยังขาดการเก็บขอมูลการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมตางๆ ใหเปนปจจุบัน ความเขาใจและความรวมมือ
ของบุคลากรในสถานศึกษาเปนสิ่งส าคัญยิ่งในการลงมือปฏิบัติงาน แตก็ยังเขาใจไมตรงกันในหลักเกณฑของ
การประเมินการอบรมผู้บริหาร ครู และบุคลากรภายในสถานศึกษาที่เก่ียวของกับระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษายังไมเพียงพอ แสดงใหเห็นถึงความไมเขาใจหลักเกณฑการประเมินที่ตรงประเด็นการมีสวนรวมใน
กระบวนการพัฒนาระบบคุณภาพภายใน และเตรียมรับการประกันคุณภาพภายนอกยังไมตรงประเด็น ไม
ครอบคลุมกับหลักแนวทางในการประเมินสถานศึกษาใหได้มาตรฐานการศึกษา การประสานงานของหนวย
งานหลักของสถานศึกษาหรือหน่วยงานตนสังกัดยังไมเชื่อมโยง ในการประสานงานยังเปนแคการประสานงาน
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เพ่ือรับการประเมิน เพียงอยางเดียวและประเด็นหลักคือ สถานศึกษายังไมจริงจัง หรือไมเขมงวดในการลงมือ
ปฏิบัติของบุคลากรไมจริงจังท าใหข้อมูลและหลักฐานเพ่ือน ามาท ารายงานนั้นไมไดครบตามเกณฑ์ก าหนด ท า
ใหสถานศึกษาขาดความมั่นใจในการด าเนินงาน หรือไมมีการบูรณาการระบบการประกันคุณภาพใหเขากับการ
ด าเนินงานภายในสถานศึกษา บุคลากรส่วนใหญยังไมเห็นความส าคัญ ขาดความรู ความเขาใจในรูปแบบ และ
วิธีการประกันคุณภาพทุกประเด็น ในการลงมือปฏิบัติและขาดความรวมมือของบุคลากรภายในสถานศึกษาอย
างจริงจัง จากการก าหนดระบบหลักเกณฑ วิธีการประกันคุณภาพ และการก าหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ของ
แตละหนวยงานมีปญหาดานเอกภาพและเอกลักษณ์ที่ตองมีการปรับใหเชื่อมโยงและสอดรับกันมากยิ่งขึ้นและ
การน าผลการประกันคุณภาพภายในไปใช และการเผยแพรผลตอสาธารณชน ยังกระท าจ ากัดและไมเห็นผลเป
นรูปธรรม (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2553 : 22)  
 จากปัญหาและอุปสรรคหลายประการในการด าเนินงานประกันคุณภาพในสถานศึกษาท่ีกล่าวข้างต้นนั้น 
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานประกันคุณภาพใน
สถานศึกษา ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  มีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 52 
โรงเรียน บุคลากรประกอบด้วย ผู้อ านวนการจ านวน 49 คน รองผู้อ านวยการ จ านวน 76 คน และข้าราชการ
ครูจ านวน 1,916 คน รวมเป็นจ านวน 2,041 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู, 
2565 : ออนไลน์) มีหน้าที่และภารกิจในการด าเนินงานประกันคุณภาพในสถานศึกษาทุกโรงเรียน ในฐานะที่
ผู้วิจัยมีหน้าที่การงานด้านการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่ดังกล่าว และมี
ส่วนช่วยพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาที่สนใจพัฒนาตนเองด้านคุณวุฒิให้สูงขึ้น จึงมีความสนใจที่
จะศึกษาผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพของสถานศึกษา โดยศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล
ของผู้บริหาร การด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ความสัมพันธ์ภาวะผู้น า
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
และการศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพ
ของสถานศึกษา เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษาให้มีมี
คุณภาพ และสามารถจัดการศึกษาที่มีคุณภาพภายใต้การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาที่เทคโนโลยีดิจิทัล
เข้ามามีบทบาทส าคัญต่อไปอย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
 2. เพ่ือศึกษาการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
 4. เพ่ือการศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกัน
คุณภาพของสถานศึกษา  
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยออกแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
  1.1 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นความสามารถหรือกระบวนการที่เป็น
ปฏิสัมพันธ์ของผู้บริหารต่อการเปลี่ยนแปลง สร้างความร่วมมือและการเรียนรู้ร่วมกัน พัฒนาความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม และความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจบุคคล เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร โดยผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดที่ได้จากผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งได้จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ 
จ านวน 10 คน ได้แก่ สกาวรัตน์ เมืองจันทร์ และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2565 : 1283) ;  เลอศักดิ์ ตามา 
และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2563 : 224-240); กมลทิพย์ อินแก้วเครือ (2564 : 985) ; ชัยนาม บุญนิตย์ (2563 
: 137-149) ; รัชนีกร เศษโถ และเกรียงศักดิ์ ศรีสมบัติ (2565 : 107-125) ; ชัดสกร พิกุลทอง และสุวัฒน์ จุล
สุวรรณ์ (2565 : 186) ; Larson, Miller, & Ribble (2010: 12-15) ; Mahoney & Khwaja (2016 : 77-

98) ; Hayashi, & Fisher-Adams (2015 : 51-67) และน าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสาร
น ามาแสดงในรูปความถี่ และเลือกคุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลที่มีความถี่ตั้ งแต่ 5 ขึ้นไป ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 
50 ของความถี่ทั้งหมด มาเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น ายุคดิจิทัล พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษามีได้ทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) การ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 4) การมีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 5) การลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง และ 
6) การมีความคิดสร้างสรรค ์
  1.2 การด าเนินงานประกันคุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษา ยึดตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 และประกาศคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่องก าหนดหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน ระดับ
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2554 จะต้องด าเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตาม
กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ใน 8 องค์ประกอบ  
ได้แก่ 1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  3) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  4) การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 5) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  6) การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  7) การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน และ 8) การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1, 2563 : 16) 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ปีการศึกษา 2565 จ านวน 2,041 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 125 คน และครูผู้สอน 1,916 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู, 2565 : ออนไลน์) 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2565 จ านวน 323 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 41 คน และครูผู้สอน 282 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 43) และเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น 
(Nonprobability Sampling) แบบบังเอิญ (Accidental Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 44) 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 การสร้างเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ข้อมูลที่ได้เป็นความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ เป็นแบบส ารวจรายการ (Check 

List) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (Rating Scale)  
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  
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  3.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
   3.2.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validly) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยให้ตอบแบบประเมินเป็น 3 ระดับ คือ +1 แน่ใจว่าสอดคล้อง 0 ไม่แน่ใจว่าสอดคล้อง และ -
1 แน่ใจว่าไม่สอดคล้อง ได้ค่า IOC ของแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ทุกข้อ
ค าถาม ของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน  
  3.2.2 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยน าแบบสอบถามท่ีได้รับการแก้ไขปรับปรุงจากท าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ไปทดลองใช้ (Try-Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 30 คน ที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง และน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนจ านวน 30 ชุด มาตรวจให้คะแนนแล้วน าไปหาค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับโดยหาจากสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient; α) ตามวิธีของคอนบาค 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 116-117) แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายของสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544 : 28) พบว่า แบบสอบถาม ตอนที่ 2 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 
และตอนที่ 3 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2565 จ านวน 323 คน โดยด าเนินการ
ตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 1) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูล โดยแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง 
และเก็บแบบสอบถามผ่านช่องทางออนไลน์โดยใช้ Google ฟอร์ม 2) เมื่อได้แบบสอบถามจ านวน 323 ชุด
ครบแล้ว ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูลในแบบสอบถาม และ3) น า
แบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัส บันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์ เพ่ือวิเคราะห์และประมวลผลด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและการด าเนินงานตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าผลที่วิเคราะห์ได้แปลความหมาย ดังนี้ ช่วง
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50, 3.51-4.50, 2.51-3.50, 1.51-2.50, และ 1.00-1.50 หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย  และน้อยที่สุด ตามล าดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 121) 
  5.2 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น ากลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพ
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) ของ
เพียร์สัน โดยใช้เกณฑ์การแปลผล ดังนี้ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ช่วง 0.91-1.00, 0.71-0.90, 0.31-0.70, 
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0.01-0.30, และ 0.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และไม่มีความสัมพันธ์กัน 
ตามล าดับ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2541 : 316) 
  5.3 วิเคราะห์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  โดยใช้วิธีวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) โดยใช้ วิ ธี  Stepwise (Stepwise Regression Analysis)  เ พ่ือสร้ าง   สมการ
พยากรณ ์
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยได้จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น าเสนอกรอบแนวคิด
การวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การมี
วิสัยทัศน์ 2) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 4) การมีทักษะ
เทคโนโลยีดิจิทัล 5) การลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง และ 6) การมีความคิดสร้างสรรค์ (สกาวรัตน์ เมืองจันทร์ 
และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์, 2565 : 1283 ;  เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์, 2563 : 224-240 ; 
กมลทิพย์ อินแก้วเครือ, 2564 : 985 ; ชัยนาม บุญนิตย์, 2563 : 137-149; รัชนีกร เศษโถ และเกรียงศักดิ์ ศรี
สมบัติ , 2565 : 107-125; ชัดสกร พิกุลทอง และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2565 : 186 ; Larson, Miller, & 

Ribble,  2010 : 12-15 ;  Mahoney & Khwaja,  2016 : 77-98 ; Hayashi, & Fisher-Adams,  2015 : 

51-67) และตัวแปรเกณฑ์ คือ การด าเนินงานประกันคุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) 
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  3) 
การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4) การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5) 
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  6) การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา  7) การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน และ 8) การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1, 2563 : 16) ดังภาพที่ 1 
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  ตัวแปรพยากรณ์      ตัวแปรเกณฑ์ 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้สรุปผลการวิจัยดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ดังแสดงตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
(Digital Leadership of School Administrators: DLSD) 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership: VL) 4.16 0.61 มาก 1 
2. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (Team Work: TW) 4.11 0.60 มาก 2 
3. วัฒนธรรมในโลกดิจิทัล (Culture in the Digital Age: CDA) 3.92 0.56 มาก 5 
4. ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (Technology Skills: TS) 3.73 0.69 มาก 6 
5. การลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง (Serious Action: SA) 3.94 0.66 มาก 4 
6. การมีความคิดสร้างสรรค์ (Being Creative: BC) 4.02 0.71 มาก 3 

รวม 4.09 0.59 มาก  

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1. การมีวิสัยทัศน์  
2. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  
3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลก

ดิจิทัล  
4. การมีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล  
5. การลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง  
6. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
 

 
การด าเนินงานประกันคุณภาพทาง

การศึกษาของสถานศึกษา 
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 จากตารางที่ 1 ผลการศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =4.09, S.D. =0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (x̅ =4.16, S.D. =0.61) รองลงมา ได้แก่ การท างาน
เป็นทีมและมีส่วนร่วม (x̅ =4.11, S.D. =0.60) การมีความคิดสร้างสรรค์ (x̅ =4.02, S.D. =0.71) การลงมือ
ปฏิบัติอย่างจริงจัง (x̅ =3.94, S.D. =0.66) วัฒนธรรมในโลกดิจิทัล (x̅ =3.92, S.D. =0.56) และทักษะ
เทคโนโลยีดิจิทัล (x̅ =3.73, S.D. =0.69) ตามล าดับ 
 

 2. ผลการศึกษาการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ดังแสดงตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การด าเนินงานประกันคุณภาพทางการศึกษาของ
สถานศึกษา  

การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
(Educational Quality Assurance: EQA) 

ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.19 0.61 มาก 2 
2. การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   4.02 0.69 มาก 5 
3. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ   3.83 0.68 มาก 8 
4. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 
4.14 0.63 มาก 3 

5. การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 3.98 0.61 มาก 7 
6. การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา   
4.04 0.68 มาก 4 

7. การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพ
ภายใน 

4.01 0.62 มาก 6 

8. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 4.45 0.82 มาก 1 
รวม 4.32 0.53 มาก  
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 จากตารางที่ 2 ผลการศึกษาการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =4.32, S.D. =0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (x̅ =4.45, S.D. 

=0.82) รองลงมา ได้แก่ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (x̅ =4.19, S.D. =0.61) การ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (x̅ =4.14, S.D. =0.63) การประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  (x̅ =4.04, S.D. =0.68) การจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา  (x̅ =4.02, S.D. =0.69) การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพ
ภายใน (x̅ =4.01, S.D. =0.62) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (x̅ =3.98, S.D. =0.61) และการ
จัดระบบบริหารและสารสนเทศ  (x̅ =3.83, S.D. =0.68)  ตามล าดับ 
 

 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กับการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา วิเคราะห์โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Coefficient 

of Correlation) ดังแสดงตารางท่ี 3 
 

ตารางที่ 3 แสดงผลการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตาม
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา   
ตัวแปร DLSD VL TW CDA TS SA BC EQA Tolerance VIF 

DLSD 1 .77** .66** .62** .48** .74** .79** .38**   
VL  1 .59** .56** .37** .60** .57** .41** .49 2.05 
TW   1 .64** .42** .42** .58** .47** .45 2.22 

CDA    1 .62** .60** .53** .41** .40 2.51 
TS     1 .57** .47** .16** .55 1.82 
SA      1 .70** .25** .36 2.80 
BC       1 .27** .41 2.45 

EQA        1   
**p< 0.01 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  มีความสัมพันธ์กันเป็นบวกทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ ปานกลาง (rxy= .38)  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกัน 
พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .37 ถึง .79 ซึ่งมีค่าไม่เกิน .80 และเมื่อพิจารณาค่า Tolerance 

และ VIF พบว่า ค่า Tolerance อยู่ระหว่าง .36 ถึง .55 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.10  และค่า VIF อยู่ระหว่าง 1.82 
ถึง 2.80 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 10 ดังนั้น จึงท าให้ไม่เกิดปัญหาภาวะความสัมพันธ์เชิงพหุคูณ (Multicollinearity) 

 

 4. ผลการศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ประกันคุณภาพของสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้วิธีการถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) ดังแสงดตารางที่ 4-6 
 

ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์พหุคูณ สัมประสิทธิ์สมการพยากรณ์ สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์
ที่ปรับแก้ และค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

Stepwise  

Model 
R R Square 

Adjusted  

R Square 

Std. Error of the Estimate 

(S.E.est) 

1. TW .47 .52 .52 .47 

2. TW, VL .50 .55 .54 .46 

3. TW, VL, CDA .51 .56 .55 .46 

4. TW, VL, CDA, TS .52 .57 .56 .46 

**P<0.01 
 

 จากตารางที่ 4 ผู้วิจัยเลือกโมเดลที่ 4 ในการวิเคราะห์ผลการพยากรณ์สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัว
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานที่ได้รับการคัดเลือกให้เข้าสู่สมการถดถอย โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) มีค่า .52 และสัมประสิทธิ์สมการพยากรณ์ (R2) มีค่า .57 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ 
การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (TW) ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (VL) วัฒนธรรมในโลกดิจิทัล (CDA) 
และทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (TS) ตามล าดับ ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ได้ร้อยละ 57 ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (S.E.est) มีค่า .46 
 
ตารางท่ี 5 แสดงความแปรปรวนที่ได้จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ Stepwise 

Model Source of Variation SS df MS F p-Value 

4 Regression 25.03 4 6.26 29.91 0.000** 

 Residual 66.55 318    

 Total 91.58 322    

** p<0.01  



Journal of Roi Kaensarn Academi 

ปีที่ 8 ฉบับท่ี 10 ประจ าเดือนตุลาคม 2566 

149 

 

 

 จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ มีนัยส าคัญทางสถิติที่  ระดับ .01 แสดงว่าอิทธิพลระหว่าง ตัว
แปรเกณฑ์กับตัวแปรพยากรณ์ การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (TW) ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (VL) 
วัฒนธรรมในโลกดิจิทัล (CDA) และทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (TS) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ในเชิงเส้นตรง ซึ่งสามารถน าไปสร้างสมการต่อไปได้ 
 

ตารางที่ 6 ค่าสถิติของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

Variable B S.E.b β t p 

ค่าคงที ่(a) 2.26 .21  10.82 0.000** 

การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (TW) .27 .06 .30 4.51 0.000** 

ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (VL) .14 .05 .16 2.62 0.009** 

วัฒนธรรมในโลกดิจิทัล (CDA) .22 .07 .23 3.10 0.002** 

ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (TS) .13 .05 .16 1.27 0.007** 

** p < 0.01, R= .52, R2 = 0.57, Adj. R2= 0.56 

  
 จากตารางที่ 6 พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การท างานเป็นทีม
และมีส่วนร่วม (TW) ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (VL) วัฒนธรรมในโลกดิจิทัล (CDA) และทักษะเทคโนโลยี
ดิจิทัล (TS) สามารถพยากรณ์หรือท านายภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ระดับ .01 ได้ดีที่สุดถึง
ร้อยละ 57 และสามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้  
 สมการในรูปแบบคะแนนดิบ 
  Ŷ = 2.26 + .27TW + .14VL + .22CDA + .13TS  

 สมการในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
  Ẑ = .30TW + .16VL + .23CDA + .16TS 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  มีความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มี
ความคิดสร้างสรรค์ ได้ลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง สร้างวัฒนธรรมในโลกดิจิทัลให้กับองค์การ และมีทักษะที่ดี
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ นารีรัตน์ คณาจันทร์ และวันทนา อมตาริยกุล (2563 : 157) 
ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุรภาพในสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหา รสถานศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภูโดยรวมอยู่ระดับมาก เพราะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีปัจจัยการก าหนดทิศทางเชิงกล
ยุทธ์ขององค์การ มีวิสัยทัศน์ร่วม มีการคิดเชิงปฏิบัติ มีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
ความคิดความเข้าใจระดับสูง และมีการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ ตามล าดับ และ
สอดคล้องกับ เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2564 : 225) ศึกษา ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก 
และสอดคล้องกับ สกาวรัตน์ เมืองจันทร์ และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2565 : 1286-1287)  ศึกษาภาวะ
ผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บรหารสถานศึกษา ที่พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลที่ส าคัญ ได้แก่ กา รมี
วิสัยทัศน์ การเป็นผู้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว การมีความสามารถในการน าข้อมูลมาใช้ การมีความเข้าใจ
ในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร และมีการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 
 2. การด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาได้ด าเนินงานตามตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา ดังนี้ มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  มีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ได้จัดท ารายงานประจ าปี
ที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ นารีรัตน์ คณาจันทร์ และวันทนา อมตาริยกุล (2563 : 157) ศึกษา 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุรภาพในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
จังหวัดหนองบัวล าภู พบว่า ระดับการประกันคุณภาพ ภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัด
หนองบัวล าภู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2564 : 
225) ศึกษา ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพ
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การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า การด าเนินงานระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการด าเนินงาน
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 6 
องค์ประกอบ เป็นส่วนส าคัญในการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับ นารีรัตน์ คณาจันทร์ และวันทนา อมตาริยกุล (2563 : 159) ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการประกันคุรภาพในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู พบว่า 
ความสัมพันธระหวางภาวะผู้น าเชิงกลยุทธของ ผู้บริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู พบวา ปจจัยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อยางมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ี 0.01 
 4. ผลการวิเคราะห์หาอ านาจการพยากรณ์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา ที่น ามาวิเคราะห์ มีจ านวน 6 ด้าน พบว่า องค์ประกอบภาวะ
ผู้น ายคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้านส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษา
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (สพม.เลย หนองบัวล าภู) ได้ร้อยละ 57 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของ
การพยากรณ์ (S.E) เท่ากับ 0.46 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน เรียงล าดับจากตัวแปรที่มี
อ านาจพยากรณ์มากไปน้อย ได้แก่ การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ วัฒนธรรมใน
โลกดิจิทัล และทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วน
ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาได้ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ประสบ
ผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2564 : 225) ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า  องค์ประกอบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 5 ด้าน ส่งผลต่อ การด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ได้ร้อยละ 78 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
(S.E.) เท่ากับ 0.20 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 ทุกด้าน เรียงล าดับจากตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการมี  วิสัยทัศน์ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ด้านทักษะ
เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจ เป็นเพราะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษามีส่วนผลักดันการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ และ
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สอกคล้องกับ นารีรัตน์ คณาจันทร์ และวันทนา อมตาริยกุล (2563 : 159) ศึกษา ฃภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการประกันคุรภาพในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู พบว่า 
ปจจัย ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 ปจจัย ได้แก ปจจัยการก านหดทิศทางเชิงกลยุทธ
ขององคการ ปจจัยการมีวิสัยทัศนร่วม ปจจัยการสนับสนุนวัฒนธรรมองคการที่มีประสิทธิภาพ ปจจัยการมี
ความคาดหวังและการสรางโอกาสส าหรับอนาคต และปจจัยวิธีการคิดเชิงปฏิวัติเป็นปจจัยที่สงผลตอการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาจังหวัดหนองบัวล าภู  อยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 
0.01เป็นตัวพยากรณที่ดีที่สุด มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเท่ากับ 0.81 สามารถพยากรณการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษาไดร้อยละ 66.00 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
   ผลการวิจัยครั้งนี้ท าให้ได้แนวคิดใหม่คือ ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ประกอบด้วย การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ วัฒนธรรมในโลกดิจิทัล และทักษะ
เทคโนโลยีดิจิทัล ตามล าดับ ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงว่า
ด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553  
  1.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   1.2.1 ผลการศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  พบว่า ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยที่ต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาน านโยบายในการเพ่ิมทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการ ตลอดจนการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการน าทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ 
   1.2.2 ผลการศึกษาการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  พบว่า การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  
มีค่าเฉลี่ยที่ต่ าสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีนโยบายในการสนับสนุนและส่งเสริมให้สถานศึกษาได้
จัดระบบบริหารและสารเทศ โดยการจัดโครงสร้างหรือระบบการบริหารงานของสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา  
   1.2.3 ผลการศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่สามารถน ามาพยากรณ์
หรือท านายภาวะผู้น ายุคดิจิทัลได้ มี 2 องค์ประกอบคือ 1) การลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง (SA) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีเป้าหมายเดียวกันกับทุกคนในสถานศึกษา และลงมือปฏิบัติด้วยกัน และ 2) การมีความคิด
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สร้างสรรค์ (BC) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงออกถึงความสามารถในการคิดจิตนาการ เชื่อมโยงความรู้และ
ประสบการณ์สู่กระบวนการคิดในสิ่งที่ใหม่ๆ   
  1.3 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
   1.3.1 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ควรส่งเสริมและสนับสนุน
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการเพ่ิมทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น การอบรม การน าใช้ปฏิบั ติติจริง การเพ่ิม
งบประมาณสนับสนุนทรัยากรสารสนเทศเก่ียวเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น 
   1.3.2 การด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ในการ
จัดระบบบริหารและสารสนเทศ  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสนับสนุนและส่งเสริมให้สถานศึกษาได้จัดระบบ
บริหารและสารเทศ โดยการจัดโครงสร้างหรือระบบการบริหารงานของสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพในสถานศึกษา ก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ครอบคลุม 
เป็นปัจจุบันสะดวกต่อการเข้าถึงและการให้บริหารหรือการเชื่อมโยงเครือข่ายกับหน่วยงานต้นสังกัด และน า
ข้อมูลสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ในการบรหารและการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน 
   1.3.3 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบคือ 1) การลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง (SA) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีเป้าหมายเดียวกันกับทุกคนในสถานศึกษา และลงมือปฏิบัติด้วยความสนุกสนานอย่างมุ่งมั่น
ที่จะสร้างให้ประสบความส าเร็จหรือการเล่นอย่างจริงจัง โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างบรรยากาศที่
อบอุ่นและเป็นกันเองกับครูและบุคลากร ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรกล้าคิด การแสดงออกอย่าง
มั่นใจในการด าเนินงาน และอาจจะได้ชิ้นงานที่กลายเป็นนวัตกรรมที่ส าคัญของสถานศึกษาได้ และ 2) การมี
ความคิดสร้างสรรค์ (BC) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงออกถึงความสามารถในการติดจิตนากร เชื่อมโยง
ความรู้และประสบการณ์สู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ และพัฒนาต่อยอดเพ่ือ
น ามาใช้ในการบริหาร เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระทางความคิดในการสร้างสรรค์และพัฒนางานใหม่ๆ อยู่
เสมอ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานด้านอื่นๆ ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ ปัจจัยอื่นเช่น บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ที่มีความสัมพันธ์
และส่งผลต่อการการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
  2.3 ควรศึกษาวิจัยและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ให้มีประสิทธิภาพ อยู่ในเกณฑ์การประเมิน
อยู่ในระดับ ดีเลิศ ขึ้นไป 
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