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บทคัดย่อ* 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน
ความคล่องตัวขององค์กร สมรรถนะครูและประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) พัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศ
โรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร ผ่านสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ
โมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร ผ่านสมรรถนะครูที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานวิชาการ 
จ านวน 600 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยมีค่าความเชื่อมั่นทั้ งฉบับ 0.98 สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์สมการโครงสร้าง   

การวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษากรอบแนวคิด พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียนความ
คล่องตัวขององค์กร สมรรถนะครู ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) ผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล 
บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร ผ่านสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูใน
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โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีความเหมาะสม 3) ผลการ
ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวของ
องค์กร ผ่านสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อครูประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  (χ2 =170.53 df = 1.24 

P-value=0.05154,GFI=0.97,AGFI=0.94,RMR=0.022 และ RMSEA=0.020)   
 

ค าส าคัญ: ประสิทธิภาพการสอน;  สมรรถนะครู;  ความคล่องตัวขององค์กร;  บรรยากาศโรงเรียน; ภาวะผู้น า
ดิจิทัล 

 
Abstracts 

The objective of this research 1) to study the conceptual about digital leadership, school 

climate, organizational agility, teacher competency, and teaching efficiency of teacher in 

primary school under the office of basic education commission 2) to develop the causal model 

of  digital leadership, school climate and organizational agility, with teacher competency as a 

mediator, affecting to teaching efficiency of teacher in primary school under the office of basic 

education commission 3) to examine the consistency of the causal model of  digital leadership, 

school climate and organizational agility, with teacher competency as a mediator, affecting to 

teaching efficiency of teacher in primary school under the office of basic education commission  

with empirical data. This is quantitative research. A samples of 600 from school administrators 

and heads of academic affairs. The instrument was a questionnaire, constructed by the 

researcher with the overall reliability of 0.98. The data was analyzed using percentage, mean, 

standard deviation and structural equation modeling analysis. 

The finding was as follows; 1) research results the conceptual about digital leadership,  

school climate, organizational agility, teacher competency, affecting to teaching efficiency of 

teacher in primary school under the office of basic education commission 2) research results to 

develop the causal model of  digital leadership, school climate and organizational agility, with 

teacher competency as a mediator, affecting to teaching efficiency of teacher in primary school 

under the office of basic education commission has suitability 3)  examine the consistency of 

the causal model of  digital leadership, school climate and organizational agility, with teacher 

competency as a mediator, affecting to teaching efficiency of teacher in primary school under 

the office of basic education commission were fitted to empirical data.  (χ2 =170.53 df = 1.24 

P-value=0.05154,GFI=0.97,AGFI=0.94,RMR=0.022 and RMSEA=0.020)   

 

Keywords: Teaching Efficiency; Teacher Competency; Organizational Agility; School 

Climate; Digital Leadership 
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บทน า 
การปรับตัวให้สอดคล้องในยุคชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) เพ่ือให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ทางด้านการปฏิรูปการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงวัย โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2565 : ออนไลน์) ได้การศึกษาสาเหตุของภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียนในระดับประถมศึกษา พบว่า
ระดับประถมศึกษาเกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในด้านความรู้ ทักษะการอ่านและคณิตศาสตร์ ซึ่งถือเป็น
ทักษะพ้ืนฐานที่ส าคัญ สาเหตุจากการขาดแแรงจูงใจ ความสนใจของผู้เรียนลดลง และความสัมพันธภาพ
ระหว่างครูกับผู้เรียนลดลงจากเดิม อีกทั้งปัจจัยหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญ นั่นคือ ทักษะครู มีความจ าเป็นส าหรับ
การจัดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในสถานการณ์โควิด 19 เพ่ือการลดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้สู่การพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษานั้น ในเชิงนโยบายและการบริหารจัดการ ถือว่าครูเป็นบุคคล
ที่ส าคัญยิ่ง การพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมไปถึง
การจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ จะสามารถฟ้ืนฟูการเรียนรู้ที่ถดถอยและเติมเต็มศักยภาพผู้เรียนได้อย่าง
สมบูรณ์ 
 ประสิทธิภาพการสอนของครูนั้นเป็นการแสดงออกถึงประสบการณ์ทั้งทางด้านเนื้อหา ความรู้และ
ศิลปะในการถ่ายทอดเนื้อหาสาระต่าง ๆ ที่ต้องอาศัยทั้งกระบวนการสอน เทคนิคการสอนที่หลากหลาย อีกท้ัง
ยังรวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและเกิดประโยชน์
แก่ผู้เรียนให้มากที่สุด (OECD, 2018 : online) ซึ่งปัจจัยที่จะเป็นตัวชี้วัดคุณภาพการจัดการศึกษานั้นมี
หลากหลายปัจจัย แต่ปัจจัยในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครูที่จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ (ทินพันธ์  บุญธรรม, 2556 : 45-56)   
การยกระดับประสิทธิภาพการสอน ควรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาสมรรถนะด้านการสอน เพ่ือให้ครูมีความพร้อม
ต่อการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (วิไลวรรณ มาลัย ,  2562 : 109-118)  
เนื่องจากครูถือเป็นบุคคลส าคัญต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา ถือเป็นบุคลากรหน้าด่านและกลไลส าคัญใน
การยกระดับคุณภาพผู้เรียนท่ามกลางสภาวะความเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสมรรถนะครูถือเป็น
คุณลักษณะพ้ืนฐานของบุคคล (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,  2553 : ออนไลน์) ในการแสดงออก
ทางพฤติกรรมที่สะท้อนถึงการ บูรณาทั้งทักษะ องค์ความรู้ พฤติกรรม และคุณลักษณะที่ช่วยส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพการของครูให้ดียิ่นขึ้น (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา , 2562 : 
ออนไลน์) การยกระดับสมรรถนะครูให้สูงขึ้นย่อมจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนที่ดีขึ้น และคุณภาพ
การศึกษาจะมีทิศทางใดนั้นขึ้นอยู่กับสมรรถนะครูเช่นกัน (พวงเพ็ญ  อินทรประวัติ , 2564 : 180-195) อีกทั้ง
ภาวะผู้น าดิจิทัลยังส่งเสริมประสิทธิภาพการสอนของครูบนความเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี เพ่ือปรับตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มองเห็นโอกาสและสร้างความได้เปรียบในการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการ
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ขับเคลื่อนการศึกษาให้ด าเนินบนโลกในยุคดิจิทัลได้อย่างมั่นคง โดยผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการ
อ านวยความสะดวก ช่วยเหลือและสนับสนุนให้การด าเนินการและการปฏิบัติงานของบุคลาการในสถานศึกษา
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมประสิทธิภาพการสอน
ของครู ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลไม่เพียงแต่ใช้เพียงแค่เทคโนโลยี แต่ยังหมายถึงการมีมุมมอง
เชิงกลยุทธ์ในการเปลี่ยนแปลงองค์กร และสร้างวิสัยทัศน์ส าหรับการใช้เทคโนโลยีอย่างมีป ระสิทธิภาพ 
(Sheninger, 2014 : online) โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเข้าใจบริบทในการ
ปรับตัวและการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปด้วยความคล่องตัว โดย
ความคล่องตัวขององค์กรถือเป็นปัจจัยส าคัญในการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกเหตุการณ์ท่ีมิทั้งที่ คาดเดา
ได้และคาดเดาไม่ได้ โดยผ่านการตอบสนองอย่างสร้างสรรค์และรวดเร็ว (Ying Lu, K. Ramamurthy, 

2011 : 931-954) ความคล่องตัวขององค์กรในสถานศึกษานั้นจะท าให้สามารถรับรู้ถึงสภาพแวดล้อมใน
องค์กร โครงสร้างองค์ การใช้เทคโนโลยี ความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงและความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ซึ่งภาวะผู้น าเป็นตัวขับเคลื่อนที่ส าคัญในการสร้างความคล่องตัวขององค์กรให้เกิดขึ้น  (Menon, S and 

Suresh, M,  2021 : 307-332) ในสภาพการปัจจุบันนี้ความคล่องตัวขององค์กรถือเป็นสิ่ งส าคัญที่
สถานศึกษาจ าเป็นจะต้องขับเคลื่อนองค์กรให้มีลักษณะเฉพาะตัวที่มีความยืดหยุ่นและความสะดวกในการปรับ
โครงสร้างองค์กร  ปรับเปลี่ยนทิศทาง  ปรับเปลี่ยนแนวทางในการปฏิบัติและกระบวนการต่าง ๆ เมื่อต้อง
เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพสภาพแวดล้อมที่ ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน (Menon, S and Suresh, 

M,  2020 : 561-573) ความคล่องตัวขององค์กรนั้นสามารถที่จะยกระดับประสิทธิภาพการสอนของครูให้
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษา และการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพนั้นจ าเป็นจะต้องเพ่ิมความ
คล่องตัวขององค์กรอย่างต่อเนื่องเพ่ือทันต่อความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสภาพแวดล้อมปัจจุบัน  รวมถึง
ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน ถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่จะท าให้การด าเนินงานขององค์กรเกิดประสิทธิภาพ 
บรรยากาศโรงเรียนที่เหมาะสมจะเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพของครู ไม่เพียงแต่จะ
ส่งเสริมให้ครูมีประสิทธิการสอนที่ดีขึ้นแล้ว บรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวกนั้นแต่ยังมีความสัมพันธ์กับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอีกด้วย  
 การศึกษาในระดับประถมศึกษานั้นเสมือนเป็นรากฐานส าคัญของการศึกษา ในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ได้มุ่งเน้นทักษะพื้นฐานด้านการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ ทักษะการคิด
พ้ืนฐาน การติดต่อสื่อสาร และกระบวนการเรียนรู้ทางสังคม โดยประสิทธิภาพการสอนของครูสามารถช่วย
ส่งเสริมให้ผู้เรียนในวัยนี้สามารถที่จะแสวงหาความรู้ พัฒนาความรู้ตามธรรมชาติและเติมเต็มศักยภาพของ
ตนเองได้อย่างเต็มที่ จากการพัฒนาแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะ
ผู้น าดิจิทัล ความคล่องตัวขององค์กร บรรยากาศโรงเรียน ผ่านสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน
ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

https://www.semanticscholar.org/author/Ying-Lu/145637443
https://www.semanticscholar.org/author/K.-Ramamurthy/144934675
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียนความคล่องตัวขององค์กร  

สมรรถนะครูและประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

2. เพ่ือพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร 
ผ่านสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษ า สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3.  เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศ
โรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร ผ่านสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  โดยมีการด าเนินการวิจัย 3 

ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1  การศึกษากรอบแนวคิดภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียนความคล่องตัวขององค์กร 

สมรรถนะครูและประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1.1  การศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการสอนของครู ภาวะผู้น า
ดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร และสมรรถนะครู โดยการวิเคราะห์เอกสาร 

1.2  วิเคราะห์เนื้อหาจากแบบวิเคราะห์เอกสารและสรุปสาระส าคัญ เพ่ือสร้างกรอบในการสร้างแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเก่ียวกับตัวแปรที่เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพการสอนของครู น าไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 1.3  ประชากรผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ คือ นักวิชาการ จ านวน  3  คน  และผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 2 คน รวม 5 คน  โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

1.4  เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง   
1.5  การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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 ขั้นตอนที่ 2   การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวของ
องค์กร ผ่านสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 2.1  ด าเนินการสร้างแบบสนทนากลุ่มตามกรอบแนวคิดที่ได้ศึกษาการศึกษาเอกสาร ต ารา และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในขั้นตอนที่ 1 ตามประเด็น   เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม
เกี่ยวกับค านิยามศัพท์เฉพาะและความเหมาะสมของโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน 
ความคล่องตัวขององค์กร ผ่านสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2.2 การจัดการสนทนากลุ่มเพ่ือให้ได้โมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน ความ
คล่องตัวขององค์กร ผ่านสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.3  ประชากรผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม  คือ นักวิชาการ จ านวน  3  คน  กลุ่มผู้บริหารการศึกษา
ระดับนโยบาย จ านวน 3 คน และผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน รวม 9 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

2.4  เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  
2.5  การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนที่ 3   การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล 
บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร ผ่านสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

3.1  วิเคราะห์ตัวแบบโครงสร้างเพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของความสัมพันธ์โครงสร้าง
เชิงเส้นระหว่างตัวแปรภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร สมรรถนะครูและ
ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 3.2  ประชากรผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานวิชาการ
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 52,794 คน   

3.3  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คนและหัวหน้างานวิชาการ จ านวน 1 คน  
ก าหนดขนาดตัวอย่าง จ านวน 600 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามหลักการวิเคราะห์ตัวแบบสมการ
โครงสร้างจากกฎแห่งความเชี่ยวชาญ (Rule of Thumb) โดยใช้ขนาดตัวอย่าง คือ 10 ถึง 20 เท่าต่อหนึ่งตัว
แปรสังเกตได้ ซึ่งงานวิจัยนี้มีตัวแปร ทั้งสิ้น 30 ตัวแปร ดังนั้นขนาดตัวอย่างจึงมี จ านวน 600 คน โดยวิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  

3.4  เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
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3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์โมเดลโครงสร้าง (Structural Model) เพ่ือตรวจสอบสมมติฐานตามกรอบแนวคิดใน
การวิจัยโดยการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model: SEM) วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

จากนั้นสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ พร้อมทั้งเรียบเรียงเขียน
เป็นรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง โมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร 
ผ่านสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1  ผลการศึกษากรอบแนวคิดภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียนความคล่องตัวของ

องค์กร สมรรถนะครูและประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

จากการศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิตามประเด็นที่
เกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครู ภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร และ
สมรรถนะครู เพ่ือพัฒนากรอบแนวคิดสรุปในภาพรวม ดังนี้ 

ประสิทธิภาพการสอน จากผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโดยภาพรวมเห็นว่า ประสิทธิภาพการสอน 
ควรพิจารณาปัจจัยในเรื่อง 1) สมรรถนะครู ในภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าสมรรถนะครูนั้นจ าเป็นที่จะต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างจริงจัง เนื่องจากครูนั้นเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้เรียนโดยตรงในการพัฒนาความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ครูนั้นจ าเป็นจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะ ที่จ าเป็นพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง  และจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด ซึ่งการพัฒนา
สมรรถนะครูในปัจจุบันสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองได้ทั้งการประชุมเชิงปฏิบัติการ การอบรม เทคนิควิธีการสอน
ต่าง ๆ ตามแหล่งรู้ที่สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา ซึ่งการพัฒนาสมรรถนะครูนั้นควรได้รับการพัฒนาอย่าง
รอบด้านสอดรับการเปลี่ยนแปลงปัจจุบัน โดยมีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 2) ภาวะ
ผู้น าดิจิทัล ในภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าภาวะผู้น าดิจิทัลนั้นไม่ควรมีเพียงแต่ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี แต่
ควรส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าดิจิทัลด้วยเช่นกัน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรที่จะถ่ายทอดแนวคิดใน
เชิงบริหารเพ่ือน าไปสู่การขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาประสิทธิภาพการของครูให้ดียิ่งขึ้น  รวมถึง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลน ามาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้
อย่างเต็มศักยภาพ 3)  บรรยากาศโรงเรียน ในภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าบรรยากาศโรงเรียนนั้นหมายรวมไป
ถึงสภาพการณ์ต่าง ๆ ที่ทั้งจับต้องได้และจับต้องไม่ได้ ซึ่งมีความเกี่ยวพันธ์และส่งผลถึงความรู้สึกของบุคคลที่
อยู่ร่วมกันภายในโรงเรียน โดยความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียนถือว่าเป็นสิ่งที่จะช่วยเส่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งบรรยากาศโรงเรียนที่ดีนั้นสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานและ
รักษาการท างานของครูให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะส่งผลดีไปถึงนักเรียนและองค์กรต่อไป  
ผู้บริหารถือว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการสร้างบรรยากาศเหล่านั้นให้เกิดขึ้น ทั้งทางด้านการจัด
สภาพแวดล้อมที่เป็นวัตถุต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อความต้องการของคนในโรงเรียน รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อม
ทางวิชาการ ทั้งทางการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน ส่งเสริม สนับสนุนทางวิชาการต่าง ๆ เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของทั้งผู้เรียนและครูในโรงเรียนและ 4) ความคล่องตัวขององค์กร ในภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิเห็น
ว่า การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันนั้นถือว่ามีความรวดเร็วเป็นอย่างมาก ซึ่งหากโรงเรียนหรือองค์กรนั้นไม่
สามารถที่จะปรับตัวเพ่ือตอบสนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนได้ทันท่วงที หรือไม่
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สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วก็อาจจะส่งผลเสียให้เกิดขึ้นกับโรงเรียนหรือองค์กรเป็นอย่าง
มาก ซึ่งโรงเรียนควรลดความซ้ าซ้อนในการบริหารจัดการ  มีความยืดดยุ่นในการบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน รวมถึงความซ้ าซ้อนของโครงสร้างองค์กร และความสะดวกรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูล
ต่าง ๆ ควรมีคลังข้อมูลที่สามารถช่วยในการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว  

ตอนที่ 2  ผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัว 
ขององค์กร  สมรรถนะครูและประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ส่วนที่ 1  ผลตรวจสอบความเหมาะสมเกี่ยวกับค านิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการ
สอนของครู ภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร และสมรรถนะครู พบว่า 

 1. ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ให้ความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอน ว่าเป็นพฤติกรรมของครูในการ
ปฏิบัติการสอน เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนด และเกิดการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ประกอบด้วย 1.1)  การสร้างความชัดเจนในวัตถุประสงค์ 1.2)  
การสร้างกิจกรรมการสอนที่หลากหลาย 1.3)  การสร้างความรู้และประสบการณ์ของผู้เรียน 1 .4)  การมีส่วน
ร่วมของผู้เรียน 1.5)  การเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 1.6) การสร้างความร่วมมือกับเพ่ือน
ร่วมงานและแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี  

2.  ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ให้ความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะครู ว่าเป็นพฤติกรรมของครูที่แสดงให้เห็นถึง
การผสมผสานระหว่างทักษะ องค์ความรู้ และคุณลักษณะที่ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 2.1)  ความรู้และความเข้าใจในเนื้อหา 2.2)  การเข้าใจผู้เรียน 2.3) การให้ชุมชนมีส่วน
ร่วม 2.4)  การพัฒนาตนเอง  

3.  ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ให้ความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัล ว่าเป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงถึงความความรู้ ความสามารถ กระบวนการเพ่ือสร้างแรงจูงใจ และสามารถใช้เทคโนโลยี
เข้ามามีส่วนในการส่งเสริมประสิทธิภาพการสอนของครูให้ดียิ่งขึ้น  ประกอบด้วย 3.1) การสื่อสาร 3.2) การ
ประชาสัมพันธ์ 3.3) การสร้างภาพลักษณ์ 3.4)  การมีส่วนร่วมในการ 3.5)  การเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  3.6)  
การสร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ 3.7) การสร้างโอกาส  

4.  ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ให้ความเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียน ว่าเป็นสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานหรือคุณลักษณะภายในสถานศึกษาที่สะท้อนถึงบรรทัดฐาน ค่านิยม ค่านิยม ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล การสอนและการเรียนรู้ โครงสร้างองค์กร ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูและการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ ประกอบด้วย 4.1)  ความปลอดภัย 4.2)  การสอนและการเรียนรู้ 4.3)  
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  4.4)  สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 4.5)  สื่อสังคม  
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5.  ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ให้ความเห็นเกี่ยวกับความคล่องตัวขององค์กร ว่าเป็นความสามารถของ
องค์กรที่แสดงถึงการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง สามารถคาดการณ์ล่วงหน้า ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ปรับตัว และใช้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ประกอบด้วย 5.1) ความโปร่งใส 5.2)  การสร้าง
พลังอ านาจ 5.3)  การท างานร่วมกัน  

ส่วนที่ 2 ผลการพิจารณาความเหมาะสมโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน 
ความคล่องตัวขององค์กร ผ่านสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ได้พิจารณาร่วมกันเห็นว่ามีความ
เหมาะสม   

ตอนที่ 3  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล 
บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร ผ่านสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์อิทธิผลเชิงสาเหตุผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้ น าดิจิทัล บรรยากาศ
โรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร  พบว่าสมรรถนะครูและประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แสดงดังแผนภาพที่ 2 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2  ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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จากแผนภาพที่ 2  ผลการวิเคราะห์อิทธิผลเชิงสาเหตุผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น า
ดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร  พบว่า ตัวแปรด้านสมรรถนะครู (TC) มีอิทธิพลทางตรง 
(DE)  ต่อตัวแปรประสิทธิภาพการสอน (TE)  เท่ากับ 0.95 และมีอิทธิพลรวมสูงสุดเท่ากับ  0.95 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รองลงมา คือ ตัวแปรภาวะผู้น าดิจิทัล (DL)  มีอิทธิพลทางตรง (DE)   ต่อตัว
แปรประสิทธิภาพการสอน (TE)  เท่ากับ -0.41  มีอิทธิพลทางอ้อม (IE) เท่ากับ 1.09  และมีอิทธิพลรวม
เท่ากับ  0.68  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรความคล่องตัวขององค์กร (OA) มีอิทธิพลทางตรง 
(DE)   ต่อตัวแปรประสิทธิภาพการสอน (TE)  เท่ากับ 0.50  และมีอิทธิพลรวมเท่ากับ  0.50  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และตัวแปรบรรยากาศโรงเรียน (SC) มีอิทธิพลทางตรง (DE)   ต่อตัวแปร
ประสิทธิภาพการสอน (TE)  เท่ากับ -0.07  มีอิทธิพลทางอ้อม (IE) เท่ากับ 0.15  และมีอิทธิพลรวมน้อย
ที่สุดเท่ากับ  0.08  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามล าดับ  
 
ตารางท่ี 1  ดัชนีตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติที่ได้จากการวิเคราะห์ 
Chi square-sig > 0.05 0.052 
Chi square/df < 2 1.24 

GFI > 0.90 0.97 
AGFI > 0.90 0.94 
RMR < 0.05 0.022 

RMSEA < 0.05 0.020 
 

จากตารางที่ 1  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล 
บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร ผ่านสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์  พบว่า ค่า
ดัชนีตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ประกอบด้วย Chi square/Degree 

of freedom มีค่าเท่ากับ 1.24   Goodness of Fit  มีค่าเท่ากับ 0.97 Adjust Goodness of Fit  มีค่า
เท่ากับ 0.94   Root  Mean  Square Residual มีค่าเท่ากับ  0.022  Root  Mean  Square Error of 

Approximation มีค่าเท่ากับ  0.020  โดยการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ผ่านเกณฑ์ โดยโมเดลที่ได้มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร  

สมรรถนะครูและประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยอภิปรายผลการวิจัยจากค่าอิทธิผลเชิงสาเหตุตามประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

1. สมรรถนะครูมีอิทธิพลทางตรงที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  แสดงให้เห็นว่าประสิทธิภาพการสอนมีความเกี่ยวข้องกับสมรรถนะครู หากครูมีสมรรถนะครูสูงจะ
ท าให้ครูสามารถที่จะบูรณาการทักษะ องค์ความรู้ และคุณลักษณะที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการสอนของครูให้ดี
ยิ่งขึ้น โดยสมรรถนะครูสามารถส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานของครูและพัฒนาประสิทธิภาพการสอน
ของครูให้ดียิ่งขึ้น ปัจจุบันนี้บริบททางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครู
จะต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะครู เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่มีความซับซ้อนเป็นอย่างมากในปัจุ
บัน นอกจากนี้ ชื่นกมล  ประสาตร์ (2561 : 15-21) ยังพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะครูกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวก อีกทั้ง พชรวิทย์  จันทร์ศิริสิร (2560 : 144-157)  ยังพบว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูมีความสัมพันธ์
ทางบวก รวมถึง พวงเพ็ญ  อินทรประวัติ  (2564 : 180-195)  ยังพบว่าสมรรถนะครูนั้นส่งผลต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนมากที่สุด นอกจากนี้คุณภาพของการศึกษาขึ้นนั้นอยู่กับคุณภาพของครู ซึ่งครูควรรู้ว่าตนเองจะต้อง
มีความรู้ ความเข้าใจและมีทักษะในด้านใดบ้างที่จะกลายเป็นครูที่มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน และในเวลาเดียวกันการเตรียมครูที่สามารถสอนผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นควรมีสมรรถนะ 4 
ด้าน ประกอบด้วย การสอนในชั้นเรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวัดระหว่างเรียน และสมรรถนะด้าน
ทักษะชีวิตส่วนตนของครู 

2.  ภาวะผู้น าดิจิทัลมีอิทธิพลทางตรงที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 อาจเนื่องจากผู้บริหารถือปัจจัยภายในที่ขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งมีผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยตรง ในการส่งเสริมประสิทธิภาพการสอนของครูต้องอาศัยผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าดิจิทัล ที่เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีกระบวนการด าเนินงานเพ่ือสร้างแรงจูงใจใน
การท างาน และใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการส่งเสริมประสิทธิภาพการสอนของครูให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
ซึ่งเป็นกลไลส าคัญในการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการสอนของครูเพ่ือก่อให้เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน
ของครูส่งผลไปถึงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุไปตามเป้าหมายการศึกษา
และน าพาองค์กรก้าวสู่ความส าเร็จ โดยเลอศักดิ์  ตามา (2564 : 224-240) ที่ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทั้งในด้านการ
สร้างแรงจูงใจ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านทักษะเทคโนโลยี และการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  รวมถึง ฤทธิกร  



Journal of Roi Kaensarn Academi 

ปีที่ 8 ฉบับท่ี 6 ประจ าเดือนมิถุนายน 2566 

419 

 

 

 

โยธสิงห์ (2565 : 145-154)  ยังพบว่าภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมือ
อาชีพส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ในระดับสูง รวมถึง Rini Agustina (2020 : 

24-40) พบว่าครูมีความพึงพอใจในความเป็นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งทั้งสนับสนุนอ านวย
ความสะดวกในกระบวนการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนรู้ นอกจากนี้ครูรู้สึกมีแรงจูงใจและ
กระตือรือร้นที่จะสะท้อนการเรียนรู้กับผู้น าที่มีคุณลักษณะของภาวะผู้น าดิจิทัลที่เปิดกว้างและปล่อยให้ครู
จัดการชั้นเรียนอย่างอิสระ 

3. ความคล่องตัวขององค์กรมีอิทธิพลทางตรงที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 อาจเนื่องจากประสิทธิภาพการสอนของครูต้องอาศัยความคล่องตัวขององค์กรที่มีความ
ยืดหยุ่นสูงและมีความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น สามารถคาดการณ์ล่วงหน้า 
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวและใช้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วจากทั้งภายในและ
ภายนอก รวมถึงความคล่องตัวขององค์กรนั้นยังส่งเสริมให้ครูพัฒนาประสิทธิภาพการสอนเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนได้อย่างคล่องตัวและยืดหยุ่น เพ่ือก้าวทันต่อการแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว  โดย Laksmi M Wijayanti (2021 : 649-661) พบว่าความ
คล่องตัวกลายเป็นมิติที่ส าคัญที่สุดในการเผชิญกับความผันผวน ความไม่แน่นอนสถานการณ์ความซับซ้อนและ
ความคลุมเครือ (VUCA) ซึ่งโรงเรียนเป็นองค์กรส าคัญในการอยู่รอดการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม 
โรงเรียนถือว่าเป็นหนึ่งในองค์กรหลังๆที่เริ่มมีการด าเนินการจัดการเปลี่ยนแปลงความคล่องตัว โดยความ
คล่องตัวกลายเป็นมิติที่ส าคัญในการช่วยให้องค์กรปรับให้เข้ากับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน  รวมถึง Ayu 

Meryka Santoso  (2021 : 77-122) พบว่าครูที่มีผลงานดีเด่นนั้นมีการเรียนรู้สูง  มีความคล่องตัวในการ
ท างาน สามารถน าบทเรียนจากประสบการณ์การท างานและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงด้วยความตระหนัก
และความกระตือรือร้นอย่างเต็มที่ในการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถในตนเอง โดย
ความคล่องตัวมีบทบาทส าคัญในปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานของครูเพ่ือให้คุณภาพการศึกษาและจิต
วิญญาณแห่งการเรียนรู้ สามารถพัฒนาและเป็นแรงบันดาลใจให้คนรุ่นใหม่ต่อไป 

4.  บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  อาจเนื่องจากบรรยากาศโรงเรียนที่มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติงาน มี
คุณลักษณะภายในสถานศึกษาที่สะท้อนถึงบรรทัดฐาน ค่านิยม ค่านิยม ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การสอน
และการเรียนรู้ โครงสร้างองค์กรที่ดี นั้นสามารถที่จะส่งเสริมประสิทธิภาพการสอนของครู โดยสามารถ
เชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยเมธาพร เชื้อหอม (2559 : 
99-110)  พบว่าบรรยากาศองค์การในโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครูมีความสัมพันธ์ใน
ทางบวก อีกทั้งสุรีย์รัตน์  พัฒนเธียร (2552 : 130-142) ยังพบว่าบรรยากาศสถานศึกษาส่งผลทางตรงต่อ
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ประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงสุภัสร  ชูประยูร (2563 : 152-170) พบว่าบรรยากาศ
องค์กรในด้านการยอมรับความขัดแย้ง การให้รางวัลตอบแทน ด้านการเปลี่ยนแปลงในองค์กร และด้านความ
อบอุ่นการให้การสนับสนุนส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูด้วยเช่นกัน รวมไปถึง  OECD (2018: 

online)  ได้กล่าวถึงแนวทางที่มีคุณค่าหลายอย่างที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถของตนเอง ซึ่งส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอน ซึ่งผลลัพธ์ของ TALIS ชี้ให้เห็นว่าการส่งเสริมความร่วมมือของครูและบรรยากาศ
โรงเรียนในเชิงบวก พัฒนาภาวะผู้น าของครู และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูล้วนเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ
ประสิทธิภาพการสอน  

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน ความ

คล่องตัวขององค์กร ผ่านสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีดังนี ้

1.  จากผลการตรวจสอบโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวของ
องค์กร ผ่านสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนั้นผู้บริหารควรด าเนินการ ดังนี้  
1) ผู้บริหารควรมีนโยบายและกลยุทธ์ในการส่งเสริมและยกระดับสมรรถนะครูให้สอดรับกับสภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ควรจัดโครงการในการพัฒนาครูให้ตรงกับความต้องการของครู ส่งเสริมการพัฒนา
ในทั้งด้านความรู้  ความเข้าใจผู้เรียน การมีส่วนร่วม และการพัฒนาตนเอง เพ่ือส่งเสริมการ พัฒนาสมรรถนะ
ของครูอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยสมรรถนะครูนั้นสามารถ
ส่งผลต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู โดยมีผู้บริหารเป็นตัวแปรส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา 2)  ผู้บริหารควรแสดงออกถึงการมีภาวะผู้น าดิจิทัล มีวิสัยทัศน์ในการยอมรับและน าเทคโนโลยีเข้า
มาสร้างการเปลี่ยนแปลงให้ เกิดขึ้นในสถานศึกษา ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสารที่ชัดเจน 
ประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้เกิดขึ้นแก่สถานศึกษา สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการให้เกิดขึ้น และหาโอกาสในการยกระดับสมรรถนะครูให้เกิดขึ้นอย่างมี
ความหมาย ซึ่งภาวะผู้น าดิจิทัลนั้นถือเป็นสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งเสริมและผลักดัน
ให้ครูให้เกิดสมรรถนะครูเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู 3)  ผู้บริหารควรส่งเสริมการสร้าง
บรรยากาศในการบริหารที่ดี ซึ่งก่อให้เกิดบรรยากาศโรงเรียนที่ดีเช่นกัน ควรให้ความส าคัญต่อการก าหนด
นโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการปกป้องคุ้มครองคนในองค์กร
จากภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด มีการจัดสภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอก
ห้องเรียนที่เหมาะสม มีกิจกรรมส่งเสริมการสร้างความสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคคล และอ านวยความ
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สะดวกในการสอนและการเรียนรู้ของครูและผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เห็นได้ว่าการพัฒนาสมรรถนะครูที่จะส่งผล
ไปถึงการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครูนั้นจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่แสดงออกถึงภาวะผู้น าดิจิทัล
ร่วมกับการพัฒนาบรรยากาศโรงเรียนในการขับเคลื่อนสมรรถนะครูให้ได้รับการพัฒนาอย่างจริงจัง 4) ผู้บริหาร
ควรบริหารจัดการองค์กรให้มีความคล่องตัว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนส าคัญต่อ
การบริหารงานในยุค 4.0 ผู้บริหารต้องอาศัยภาวะผู้น าดิจิทัล ในการน าพาสถานศึกษาให้ด ารงอยู่ใน
สภาวะการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างคล่องตัวและยืดหยุ่น น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารงาน 
สามารถทางด้านการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูผ่านช่องทางที่หลากหลาย และให้ข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์และตอบสนองความต้องการของครูอย่างรวดเร็ว ควรมีการสร้างระบบจัดเก็บข้อมูล
และสารสนเทศท่ีคนในองค์กรสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือใช้ในการการตัดสินใจ รวมถึงสื่อสารถึง
แผนการท างานทั้งระยะสั้นและระยะยาวอย่างโปร่งใส เพ่ือสร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้นกับคนในองค์กร 
รวมถึงควรมีการชี้แจงผลลัพธ์ และความส าเร็จในการด าเนินงานอย่างโปร่งใส เพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
และปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลง รวมถึงผู้บริหารควร
ส่งเสริมความร่วมมือในการท างานร่วมกัน เสริมพลังอ านาจให้แก่ครู และให้อิสระในการท างานและการปรับตัว
อย่างสร้างสรรค์  

2.  จากผลการวิเคราะห์อิทธิผลเชิงสาเหตุของสมรรถนะครูมีอิทธิพลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน
ของครูสูงที่สุด  ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่
ชัดเจน เพ่ือส่งเสริมและขับเคลื่อนให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน ทั้งในด้านความรู้และความเข้าใจใน
เนื้อหาที่สอน การเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน การดึงชุมชมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา รวมถึงการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างเครือข่าย
กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก สร้างความร่วมมือทางวิชาการกับทางมหาวิทยาลัยหรือผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านการพัฒนาสมรรถนะครูให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3. จากผลการวิเคราะห์อิทธิผลเชิงสาเหตุของบรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลที่ส่งผลต่อประสิท ธิภาพ
การสอนของครูน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศโรงเรียนที่ดี มีนโยบายและ
แนวทางที่ชัดเจนเกี่ยวกับการดูแลความปลอดภัยในโรงเรียน พัฒนาสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการสอนและ
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เตรียมความพร้อมและความปลอดภัยด้านอาคารเรียน ห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์และ
ครุภัณฑ์ที่จ าเป็นและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน  จัดสภาพแวดล้อมทางวิชาการที่เหมาะสม สนับสนุน
กิจกรรมทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง จัดเวทีทางวิชาการให้ครูและนักเรียนได้แสดงความสามารถและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันในบรรยากาศแห่งความเป็นกันเองและให้เกียรติกัน บรรยากาศโรงเรียนที่ดีย่อมท าให้เกิดความ
พึงพอใจในการท างานที่ได้รับมอบหมาย สร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน ก่อให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง
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กัน เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายร่วมกัน และทุกคนสามารถอยู่ร่วมกันอย่ างมี
ความสุข 

4.  จากผลการศึกษาระดับของภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร ผ่าน
สมรรถนะครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ตัวแปรด้านบรรยากาศโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริม
กิจกรรมที่ช่วยปลูกฝังให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียนรู้จักที่จะเอ้ือเฝื้อ เผื่อแผ่ และแสดงความมีน้ าใจต่อ
กัน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างสัมพันธภาพอันดีให้เกิดขึ้นระหว่างกัน จัดกิจกรรมที่ปลูกฝังให้เกิดความ
รักและภูมิใจในโรงเรียนของตนเอง  อันจะส่งผลให้เกิดพลังแห่งการร่วมมือร่วมใจ ช่วยเหลือและสามัคคีกัน อีก
ทั้งผู้บริหารควรที่จะเคารพความต้องการของนักเรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียน รวมไปถึงให้การช่วยเหลือ
และอ านวยความสะดวกให้การปฏิบัติงานและส่งเสริมประสิทธิภาพการสอนของครูได้อย่ างเต็มที่ ซึ่งควรอยู่
ภายใต้การก ากับ ติดตาม ดูแล และนิเทศการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นกัลยณมิตร มีการก าหนดกฎและระเบียบ
ต่าง ๆ ที่มีความจ าเป็นต่อการบริหารจัดการ และสามารถท่ีจะมีความยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
 5.  จากผลการศึกษาระดับของภาวะผู้น าดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน ความคล่องตัวขององค์กร ผ่าน
สมรรถนะครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ตัวแปรด้านประสิทธิภาพการสอนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการ
พัฒนาวิชาชีพของครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ก่อให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะครู สร้างการเปลี่ยนแปลงและ
ปรับเปลี่ยนบทบาทของครูจากผู้สอนกลายเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้  ปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการ
สอนโดยยึดที่ผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ในประเด็นที่ผู้เรียนสนใจและต้องการจะเรียนรู้  รวมทั้งส่งเสริมให้ครูสามารถ
กระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างกระบวนการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง อีกทั้งควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับการน า
เทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน การเสาะหาวิธีการและเทคนิคการสอนในรูปแบบใหม่ ๆ ที่จ าเป็นและ
สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในปัจจุบันให้ทันยุคทันสมัยเพ่ือกระตุ้นและดึงผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมใน
ชั้นเรียน สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาชีพร่วมกัน จัดเวทีทางวิชาการให้ครูได้มาร่วมตัวกันเป็นกลุ่มเพ่ื อ
แลกเปลี่ยนรู้ถึงปัญหาและร่วมถอดบทเรียนแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน รวมถึงการยกย่องครูที่ประสบความ
ความส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะของตนเองจนน าไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของตนเอง เพ่ือเป็น
ขวัญและก าลังใจ รวมถึงเป็นแบบอย่างท่ีสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ร่วมวิชาชีพต่อไป 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  จากผลการวิเคราะห์อิทธิผลเชิงสาเหตุพบว่าสมรรถนะครูมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนมาก
ที่สุด ดังนั้นควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในยุคดิจิทัลของครู โรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.  จากผลการศึกษาพบว่าประสิทธิภาพการสอนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นควรพัฒนากลยุทธ์การสอนเชิง
รุกที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3.  จากผลการศึกษาพบว่าปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู
น้อยที่สุด  ดังนั้นควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู เช่น ปัจจัยส่วนบุคคล 
ปัจจัยสภาพแวดล้อม ระบบนิเวศการเรียนรู้ เป็นต้น 
 4.  ผลการวิจัยในครั้งนี้มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครูเป็นส าคัญ ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไปควร
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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