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บทคัดย่อ* 

         งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พัฒนาและตรวจสอบ
รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 1 เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่าย 1 ท่าน จากสถานศึกษา 10 
แห่ง ส ารวจความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่าย 4 ฝ่าย จากสถานศึกษา 99 แห่ง ด้วย
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 ท่าน สนทนากลุ่มผู้
ปฏิบัติ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่าย 1 ท่าน จากสถานศึกษา 9 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้า 4 
ฝ่าย วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น และรายงานตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
  ผลการศึกษา พบ 5 องค์ประกอบของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 เรียงล าดับตามดัชนีความต้องการจ าเป็น ดังนี้ การแบ่งปันความรู้ 
(Knowledge Sharing)  การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) ผู้น าทางความคิด (Opinion 

Leader) ผู้รู้รอบด้าน (Generalist) และความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (Unity) น ามาพัฒนาเป็น KIOGU 

Learning Organization Model รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ที่มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ มีความสอดคล้อง มีความเป็น
ประโยชน์ทุกองค์ประกอบ 
 

ค าส าคัญ: รูปแบบ;  องค์การแห่งการเรียนรู้;  สถานศึกษา 
 
Abstracts 
  The research on "Development of the learning organizational model of the schools  
under Trang Primary Educational Service Area Office 1." aims to study the current and desirable 

conditions of being a learning organization of the schools under Trang Primary Educational 

Service Area Office 1, develop and approve the learning organizational model of the schools  
under Trang Primary Educational Service Area Office 1. Data collection was conducted both 

qualitative and quantitative formats through interviewing school administrators and one head 

department representative from 10 schools, survey school administrators and heads of all four  

departments from 99 schools with the questionnaire,  connoisseurship and focus group 

discussions by school administrators and one head department representative from 10 schools. 

The sample group is the schools under Trang Primary Educational Service Area Office 1, 

informants including school administrators and heads of four departments.  The data was 

a n a l yz ed  w i t h  mean, standard deviation, and priority needs index and then reported by the 

objective items. The research found 5 elements of being a learning organization of the schools 
under Trang Primary Educational Service Area Office 1 as following; Knowledge Sharing, 
Innovative Thinking, Opinion Leader, Generalist, and Unity which lead to KIOGU Learning 

Organization Model that suited in propriety, feasibility, congruity and utility in all elements. 

 

Keywords: Model;  Learning Organization;  Schools 

 

บทน า 
 สังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
องค์การ องค์การจึงต้องมีการปรับตัวให้เข้มแข็ง สามารถปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และปัจจัย
ส าคัญที่ผลักดันให้องค์การสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ คือ บุคลากรในองค์การ องค์การจึงต้องสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกของการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ดัง Mohanty & Kar (2012 : 

20) กล่าวว่า องค์การที่ต้องการประสบความส าเร็จ ต้องน าความฉลาดที่สะสมของบุคลากรมาใช้ได้อย่างเป็น
ผล รวมทั้งมีการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ไปยังผู้อ่ืน (วีรวุธ มาฆะศิรานนท์ , 2553 : 18) ความฉลาด
ของบุคลากรคือการที่บุคลากรสามารถถ่ายทอดความรู้ที่สะสมภายในตน รวมทั้งการน าประสบการณ์และการ
ท างานร่วมกัน รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับรู้ความใหม่ๆ ในเวลาเดียวกัน  

การที่จะพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคลากรที่เชี่ยวชาญ ด้วยการแสดงออกถึงความฉลาด มีทักษะ มี
ความคิดสร้างสรรค์และใช้ความรู้เชิงประจักษ์ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้องค์การมีความรู้ที่จ าเป็นและสะสมอยู่
ในองค์การมากขึ้น องค์การเองต้องมีกลยุทธ์ในการสร้างความรู้ และท าให้เกิดความรู้ขึ้นในองค์การ อันเป็น
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แนวคิดส าคัญของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ก่อให้เกิดโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การปรับตัวและการเจริญเติบโตของบุคลากร ล้วน
มุ่งมั่นส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เนื่องจากจะเกิดประโยชน์เชิงประจักษ์ที่สามารถวัดได้ 
(Estrada, 2009 : 202) แนวคิดการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้สามารถพัฒนาและเปลี่ยนแปลงองค์การอย่าง
ดียิ่ง 

แนวคิดการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เริ่มขึ้นในปี 1990 โดย Senge (Senge,1990:1) ได้เขียน 

“The Fifth Discipline: The Art and The Learning Organization” หรือ “ วินัย 5 ประการ” ซึ่งเป็น
แนวคิดท่ีจะสามารถน าองค์การไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization : LO)  ได้แก่ 
(1) บุคคลที่รอบ รู้ (Personal Mastery) (2) รูปแบบความคิด (Mental Model) (3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

(Shared Vision (4) การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) และ (5) การคิดเชิงระบบ (system thinking ) 

นอกจากนี้ Marquardt (1996 : 21) ได้เสนอแนะว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต้องมีการปรับเปลี่ยน
สภาพองค์การ (organization transformation) เพ่ือให้มีการเรียนรู้ที่เป็นพลวัต (learning dynamic) ใน
ระดับบุคคล ทีมงานและองค์การ  

แนวคิดการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จึงมีความส าคัญยิ่งต่อทุกสถานศึกษา เนื่องจากสามารถ
น ามาใช้เป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้ สถานศึกษาควรน าแนวคิดการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดัง นันทิยา ขัมพานนท์ 
(2560 : 5) ได้ท าการวิจัยรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ : กรณีศึกษาโรงเรียน
ศรีธรรมราชศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า LOVE Model คือ รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ที่องค์การมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของครู ทีมงานและองค์กร โดยเชื่อมโยงกับระบบย่อยทุกส่วนงานด้วย
วิธีการที่หลากหลายและเป็นพลวัต รวมทั้งมีจิตอาสาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การรับความรู้ การถ่ายโอน
ความรู้อย่างเป็นปกติวิสัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร บุคลากรทางการศึกษาต่างมีความเชื่อศรัทธาและภักดี
ต่อองค์กร ท าให้เกิดความกระตือรือร้นต่อการศึกษาเรียนรู้ทั้งในระดับบุคคล ทีมงานและองค์กร  ซึ่งเห็นได้ว่า
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จะสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของสถานศึกษาทั้งระบบสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 มีความมุ่งมั่นในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้รอบรู้ ใฝ่เรียนรู้ ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญท่ีจะน าไปสู่บุคลากร
ที่มีคุณภาพ สถานศึกษาคุณภาพและส าคัญยิ่งคือ ผู้เรียนคุณภาพ แต่จากผลการรายงานการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ของกลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
(2563 : 58) พบว่า ยังมีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่และโรงเรียน 
ดังเช่น ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการประเมินระดับชาติ (O-net) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่  สพฐ. ก าหนด ยังมีนักเรียนบางส่วนไม่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินด้านทักษะการอ่าน  คิดวิเคราะห์ การเขียนและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) 
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ส่งผลกระทบต่อโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน นอกจากนี้ ครูบางส่วนขาดทักษะในการจัดการเรียนรู้และขาด
ทักษะการวัดและประเมินผล ส่งผลให้นักเรียนไม่ได้รับการส่งเสริมให้แก้ปัญหา โอกาสในการแสดงความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์น้อย ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21   

ดังนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนารูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยมีเป้าหมายเพ่ือค้นหารูปแบบการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการและก้าวทันทุกการเปลี่ยนแปลง ผ่านการพัฒนาตนเองของบุคลากร ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่น่าสนใจทันสมัยในการด าเนินงาน และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเครือข่าย
สถานศึกษา น าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ทั้งระบบ สอดคล้องกับแนวทางการ
ด าเนินงานด้านครูมืออาชีพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต  1 ที่ก าหนดให้ครูได้รับการ
พัฒนาให้สามารถออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการวัดประเมินผล ผ่านกิจกรรมการ
ปฏิบัติจริง (Active Learning) และพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community: PLC) (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1, 2563 : 15) 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  
2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  
3. เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed methods) ทั้งการวิจัยแบบปริมาณ 

(Quantitative method) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative method) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 เริ่มต้นด้วยการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ตัวแทนครู 1 คน ซึ่งเป็นหัวหน้าฝ่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 
1 ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ น า
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ประเด็นที่ได้ไปสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 และน าไปสอบถามกลุ่มตัวอย่าง
ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย 4 ฝ่าย น าผลที่ได้มาจัดล าดับตามดัชนีความต้องการจ าเป็นและ
สร้าง (ร่าง) รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษ า
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 ตรวจสอบและยืนยันรูปแบบด้วยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญและสนทนากลุ่มผู้ปฏิบัติ 
โดบรายละเอียดระเบียบวิธีวิจัยมีดังนี้ 

1. กลุ่มเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวฝ่ายงาน 4 ฝ่าย ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  จ านวน 132 แห่ง รวม 660 คน กลุ่มตัวอย่างและวิธีการสุ่มส าหรับ
งานวิจัยชิ้นนี้ ก าหนดจ านวนของกลุ่มตัวอย่างโดยการค านวณตามสูตรของ Yamane (1973) ได้จ านวนขนาด
กลุ่มตัวอย่าง 99 สถานศึกษา รวม 495 คน  วิธีการสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบชั้น (Stratified random 

sampling) และก าหนดอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional allocation) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิ  
2. การเก็บรวบรวมข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ การเก็บข้อมูลเรียงล าดับการด าเนินการดังนี้ 

2.1 เก็บข้อมูลทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ ดังนี้  
2.1.1 เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการ

สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้บริหารสถานศึกษาและตัวแทนหัวหน้าฝ่าย 1 ท่าน จาก
สถานศึกษา 10 แห่ง รวม 20 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพ่ือสอบถามถึงสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1  

2.1.2 เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) น าประเด็น
ที่ได้จากการสนทนากลุ่มข้างต้นมาสังเคราะห์ สร้างเป็นข้อค าถามในแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึ กษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 เพ่ือสอบถามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่าย 4 ฝ่าย จาก
สถานศึกษา 99 แห่ง รวม 495 คน โดยส่งแบบสอบถามผ่านระบบ e-office รวมทั้งช่องทางออนไลน์ และน า
ผลที่ได้มาเรียงล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI)  

2.2 พัฒนา (ร่าง) รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยน าข้อมูลที่ได้จากการเรียงล าดับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแล้ว มา
สร้าง (ร่าง) รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยผู้วิจัย ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ร่วม 
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    2.3 ตรวจสอบและยืนหยัดประสิทธิภาพรูปแบบ โดยด าเนินการใน 2 วิธี คือ การสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 9 ท่าน รวมทั้งการสนทนากลุ่มผู้ปฏิบัติ (Focus 

Group Discussion) โดยผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่าย 1 ท่าน จากสถานศึกษา 9 แห่ง รวม 18 คน 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล แย่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) ในส่วนของการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง วิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลที่ได้เพ่ือให้น าไปสร้างข้อค าถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง     
เขต 1 

3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Qualitative Data) ในส่วนที่มีการเก็บข้อมูลด้วยการส ารวจ
ความคิดเห็นผ่านแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
ด้วยค่าเฉลี่ยร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI) 

3.3 การตรวจสอบและยืนยันประสิทธิภาพของรูปแบบ เพ่ือตรวจสอบตวามเหมาะสม ความ
สอดคล้อง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ใช้ค่าเฉลี่ยร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4. ข้ันตอนการด าเนินงาน 
4.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด เกี่ยวการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และสังเคราะห์องค์ประกอบการ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
4.2 เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มและปริมาณด้วยการสอบถามความคิดเห็นของกลุ่ม

ตัวอย่าง น าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยค่าสถิติ 
4.3 สร้าง (ร่าง) รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
4.4 ตรวจสอบรูปแบบด้วยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญและสนทนากลุ่มผู้ปฏิบัติ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1” มีกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 
1. ผลการสังเคราะห์รูปแบบของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
จากการศึกษาแนวคิดการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ วินัย 5 ประการพ้ืนฐานองค์กรเรียนรู้ (The 

Fifth Discipline) ของ Senge (1990 : 1) รวมทั้งองค์ประกอบ 5 ประการของการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของ Marquardt (1996 : 1) และองค์การแห่งการเรียนรู้มีพลวัตการเรียนรู้ที่เรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับการ
ปฏิบัติงานโดยนายแพทย์วิจารณ์ พานิช (2550 : 1) น ามาก าหนดเป็นองค์ประกอบของการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ คือ ผู้รู้รอบด้าน (Generalist) ผู้น าทางความคิด (Opinion Leader) ความเป็นอันหนึ่งอัน

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอบเขตการวิจัย 

1. ประชากร 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1   กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สถานการณ์โลกใน
ยุคการเปลี่ยนแปลง 

แนวคิดการเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ 

Peter M. Senge (1990) 
Marquardt (1996) 

นพ. วิจารณ์ พานิช (2550) 
ผู้วิจัย (2565) 

 
 
 
 

แผนพัฒนาการศึกษา
แห่งชาติฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560   2579) 

การปรับตัวเป็น
องค์การแห่งการ

เรียนรู้ 

Marquardt (1994) 
 

นพ.วิจารณ์ พาณิชย์ 
(2550) 

 

งานวิจัยทั้งใน 
และ 

ต่างประเทศ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 1 

 
 
 

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 

 
 

ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบ 
รูปแบบการเป็น 
องค์การแห่งการ 
เรียนรู้ของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 

 
 

Peter M. Senge (1990) 
 

            รูปแบบการเปน็องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
           สังกัดส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
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เดียวกัน (Unity) การแบ่งปันความรู้ (Knowledge sharing) และ การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative 

Thinking)   
1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด าเนินการใน 2 ขั้นตอนย่อยดังนี้  
1.2.1 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ตามหัวข้อ สภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 สนทนาคลอบคลุม 5 องค์ประกอบของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ผู้รู้
รอบด้าน (Generalist) 2) ผู้น าทางความคิด (Opinion Leader) 3) ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (Unity) 

4) การแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing)  5) การคิดเชิงนวัตกรรม ใน 3 ระดับแห่งการเรียนรู้ คือ 1) 
ระดับบุคคลแห่งการเรียนรู้  2) ระดับทีมแห่งการเรียนรู้ และ 3) ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสรุปภาพรวม
ในแต่ละระดับ ดังนี้  

สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษา                         
1. ระดับบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 สภาพปัจจุบัน บุคลากรมีความรอบรู้ในทุกด้านเป็นอย่างดีพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง แสดงความ

คิดเห็นอย่างเสรีโดยใช้เหตุและผล มีรับผิดชอบเป็นอย่างดี ตั้งใจในการท างานสูง มีการท า PLC ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเรียนรู้แนวทางในการด าเนินงานที่ประสบความส าเร็จ ผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศไปยังผู้อ่ืน  

ความคาดหวัง มองภาพบุคคลแห่งการเรียนรู้มีทักษะจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ริเริ่มสร้างสรรค์ เป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง คิดนอกกรอบ อุทิศตนเพ่ือภารกิจขององค์การ แน่วแน่ในเป้าหมายองค์การ สร้าง
เครือข่ายเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมผ่านเทคโนโลยีที่ทันสมัย  และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ใน
การด าเนินงาน  

2. ระดับทีมแห่งการเรียนรู้ 
          สภาพปัจจุบัน ทีมงาน จุดเด่นและจุดด้อยของแต่ละคนต่างสนับสนุนซึ่งกันและกัน ได้แสดงความ
คิดเห็นในการด าเนินงานอย่างเสรี ร่วมท างานเป็นทีมที่เข้มแข็ง เผยแพร่ความรู้ผ่านทางการสนทนา หรือผ่าน
ช่องทางออนไลน์ ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในงานท่ีรับผิดชอบ หรือร่วมกันสร้างนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
           ความคาดหวัง กลุ่มงาน ฝ่ายงานพัฒนาตนเองและสร้างความรู้ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง มีบทบาทในการ
เป็นผู้น าในการแสดงความคิดเห็นและสร้างการยอมรับให้แก่ฝ่ายงานอ่ืนๆ และน าไปสู่การขับเคลื่อนภารกิจ
ขององค์การด้วยการอุทิศตนและมีเป้าหมายเดียวกัน เผยแพร่ความรู้ผ่านการจัดระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 
สะดวกต่อการน าไปใช้ ผลงานที่โดดเด่น สามารถน ามาเป็นตัวอย่างได้สร้างนวัตกรรมใหม่ที่ทันสมัยและทันต่อ
สภาวการณ์  
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          3. ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สถานศึกษามีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา เปิดโอกาสให้

บุคลากรได้แสดงความอย่างเสรี มีวิสัยทัศน์และมีเป้าหมายเดียวกัน สร้างเครือข่ายสถานศึกษาที่กว้างขึ้นเพ่ือ
เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างขึ้นตามบริบทของสถานศึกษา เป็นแบบแผนและเป็นตัวอย่างให้แก่
เครือข่ายและสถานศึกษาอ่ืนได ้     

ความคาดหวัง ผู้บริหาร ครู บุคลากรมีพลวัตในการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ มาพัฒนาองค์การให้
มีความโดดเด่น ผู้น าทางความคิดและเป็นแบบอย่างในการสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ๆ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ 
อันเป็นผลจากความสามัคคี มีระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและทันสมัยในการจัดเก็บและเผยแพร่องค์
ความรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมของตนเอง อันส่งผลต่อประสิทธิภาพองค์การต่อไป 

1.2.2 ผลการสังเคราะห์การส ารวจความคิดเห็นของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง     
เขต 1      
  ผลการเก็บข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเป็นการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก และผลการประเมินความต้องการจ าเป็นเมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ข้อมูลดังตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 (n=495) 

 
 

ระดับ/
องค์ประกอบ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์  
ค่า PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

𝒙̅ S.D. แปรผล 𝑥̅ S.D. แปรผล   

ระดับบุคคลแห่ง
การเรียนรู ้

        

1 ผู้รู้รอบด้าน 
(Generalist) 

4.1
8 

0.73 มาก 4.62 0.54 มากที่สุด 0.11 7 

2 ผู้น าทาง
ความคิด  
(Opinion 

Leader) 

4.1
7 

0.69 มาก 4.62 0.54 มากที่สุด 0.11 7 

3 ความเป็น
อันหนึ่งอัน
เดียวกัน 
(Unity) 

4.6
5 

0.57 มากที่สุด 4.89 0.34 มากที่สุด 0.05 13 

4 การแบ่งปัน
ความรู้ 
(Knowledge 

Sharing) 

4.3
2 

0.69 มาก 4.75 0.51 มากที่สุด 0.09 9 

5 การคิดเชิง
นวัตกรรม 
(Innovative 

Thinking) 

3.7
6 

0.83 มาก 4.31 0.69 มาก 0.15 3 

 รวม 4.2
2 

0.70 มาก 4.63 0.52 มากที่สุด 0.10  
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ระดับ/องค์ประกอบ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์  
ค่า 
PNI 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

𝒙̅ S.D. แปรผล 𝒙̅ S.D. แปรผล   

ระดับทีมแห่งการเรียนรู้         
1 ผู้รู้รอบด้าน 

(Generalist) 
4.22 0.72 มาก 4.61 0.55 มากที่สุด 0.09 9 

2 ผู้น าทางความคิด  
(Opinion Leader) 

4.36 0.61 มาก 4.69 0.50 มากที่สุด 0.08 10 

3 ความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน (Unity) 

4.54 0.61 มากที่สุด 4.89 0.39 มากที่สุด 0.08 10 

4 การแบ่งปันความรู้ 
(Knowledge Sharing) 

4.32 0.73 มาก 4.58 0.57 มากที่สุด 0.06 12 

5 การคิดเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Thinking) 

3.89 0.78 มาก 4.41 0.64 มาก 0.14 4 

     รวม  4.26 0.69 มาก 4.64 0.53 มากที่สุด  0.09  

 ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้       

1 ผู้รู้รอบด้าน 
(Generalist) 

4.21 0.69 มาก 4.63 0.54 มากที่สุด 0.10 8 

2 ผู้น าทางความคิด  
(Opinion Leader) 

4.23 0.68 มาก 4.67 0.49 มากที่สุด 0.10 8 

3 ความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน (Unity) 

4.41 0.68 มาก 4.74 0.49 มากที่สุด 0.07 11 

4 การแบ่งปันความรู้ 
(Knowledge Sharing) 

4.15 0.71 มาก 4.61 0.56 มากที่สุด 0.11 7 

5 การคิดเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Thinking) 

3.99 0.77 มาก 4.47 0.63 มาก 0.12 6 

 รวม 4.20 0.70   มาก 4.62 0.55 มากที่สุด 0.10  
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2. ผลการสร้างรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
     เมื่อน าผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
มาเรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็น โดยยึดระดับความต้องการจ าเป็นในรายการที่มีความต้องการจ าเป็น
ระดับต้นในระดับบุคคลแห่งการเรียนรู้เป็นหลัก เนื่องจากบุคคลเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการขับเคลื่ อนการ
ปฏิบัติงานระดับทีมแห่งการเรียนรู้และระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ ข้อมูลดังนี้ ล าดับที่หนึ่ง สร้างองค์ความรู้
ใหม่ๆ อยู่ เสมอ (PNI modified = 0.23) ซึ่ งเป็นรายการย่อยในองค์ประกอบ การแบ่งปันความรู้  
(Knowledge sharing)  รองลงมาคือ สร้างรูปแบบการปฏิบัติงานใหม่ๆ เพื่อพัฒนาองค์การ (PNI modified 

= 0.16) อยู่ในองค์ประกอบ การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) ล าดับถัดไป แบบอย่างในการ
แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ (PNI modified = 0.12)  ซึ่งอยู่ในองค์ประกอบ ผู้น าทางความคิด 
(Opinion Leader) ล าดับที่สี่ ได้แก่ เป็นแบบอย่างในการเป็นผู้น าทางวิชาการ วิชาชีพ (PNI modified = 

0.12)  ในองค์ประกอบ ผู้รู้รอบด้าน (Generalist) และล าดับสุดท้าย อุทิศตนเพ่ือองค์การ (PNI modified 

d = 0.06)  ซึ่งอยู่ในองค์ประกอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (Unity) 
         จากดัชนีความต้องการจ าเป็นข้างต้น น ามาซึ่ง KIOGU Learning Organization Model เป็น
รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 1 ขับเคลื่อนรูปแบบผ่านกระบวนการ RAAFESO ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืนและใช้หลักพุทธ
ปัญญา ดังภาพ 

 
แผนภาพที่ 2  รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
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3. ผลการตรวจสอบรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1             
    ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพ ยืนยันรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
และสนทนากลุ่มผู้ปฏิบัติ (Focus Group) พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสม มีความสอดคล้อง มีความเป็นไป
ได้ และมีความเป็นประโยชน์ในทุกองค์ประกอบ  
 

อภิปรายผลการวิจัย  
ผลการวิจัยในครั้งนี้ มีประเด็นส าคัญๆ ที่ค้นพบและสามารถน ามาอภิปรายผล วัตถุประสงค์ของการ

วิจัยได้ ดังนี้  
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  
จากแนวคิดการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ Senge (1990 : 1) องค์ประกอบ 5 ประการของการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของ Marquardt (1996 : 1) และองค์การแห่งการเรียนรู้มีพลวัตการเรียนรู้ที่เรียนรู้ไป
พร้อม ๆ กับการปฏิบัติงาน โดยนายแพทย์วิจารณ์ พานิช (2550 : 1) น ามาก าหนดเป็นองค์ประกอบของการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ผู้รู้รอบด้าน (Generalist) ผู้น าทางความคิด (Opinion Leader) ความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน (Unity) การแบ่งปันความรู้  (Knowledge sharing) และ การคิดเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Thinking) ทั้ง 5 องค์ประกอบดังกล่าว เป็นตัวบ่งชี้ที่สามารถปฏิบัติได้ง่ายตามบริบทของ
บุคลากรและสถานศึกษา และเมื่อน าผลมาเรียงล าดับองค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการได้รับ
การพัฒนาโดยยึดระดับบุคคลแห่งการเรียนรู้เป็นหลัก ปรากฎค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นตามล าดับ ดังนี้ การ
แบ่งปันความรู้ (Knowledge sharing) การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) ผู้น าทางความคิด 
(Opinion Leader) ผู้รู้รอบด้าน (Generalist) และ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (Unity) ซึ่งหมายถึงการ
สะท้อนภาพรวมที่บุคลากรมองจุดที่ต้องการพัฒนาเพ่ือผลักดันให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มี
บุคคลเป็นก าลังในการขับเคลื่อน ดังงานวิจัยของภัทรศรี อินทร์ขาว (2561 : 7) ที่พบว่า ทุกองค์กรสร้างองค์กร
ของตนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้องค์กรและบุคลากรเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เมื่อองค์กรและบุคลากร
เกิดการพัฒนา ก็จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมภายในและสิ่งแวดล้อมภายนอกได้ เพ่ือให้องค์กร
สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
 
 



Journal of Roi Kaensarn Academi 

ปีที่ 8 ฉบับท่ี 6 ประจ าเดือนมิถุนายน 2566 

173 

 

 

ผลการพัฒนารูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  
              ผลจากการเก็บข้อมูลในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 และน าผลการวิเคราะห์
มาเรียงล าดับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการได้รับการพัฒนาตามล าดับ ได้ผลดังนี้ การแบ่งปันความรู้ 
(Knowledge sharing) การคิดเชิงนวัตกรรม  (Innovative Thinking) ผู้น าทางความคิด (Opinion 

Leader) ผู้รู้รอบด้าน (Generalist) และ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (Unity) น ามาสู่ KIOGU Learning 

Organization Model เป็นรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จะเห็นได้ว่าทุกองค์ประกอบสามารถน าไปปรับใช้ให้เข้ากับบริบท
สถานศึกษาได้โดยไม่ซับซ้อน ทุกองค์ประกอบเป็นพฤติกรรมที่สามารถปฏิบัติได้ และพัฒนาการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ทั้งระบบ ทั้งระดับบุคคลแห่งการเรียนรู้ ระดับทีมแห่งการเรียนรู้และระดับองค์การแห่งการ
เรียนรู้ ดังเจษฎา นกน้อย (2552 : 7) ได้ไว้กล่าวว่า บุคคลทุกคนสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเองจากการ
แสวงหาความรู้ รวมทั้งความรู้เกิดจากการปรับใช้ความรู้และองค์การสามารถแสวงหาความรู้ได้ทั้งจากภายใน
องค์การและภายนอกองค์การ เพ่ือมาใช้ประโยชน์ในการด าเนินงาน ผนวกกับการด าเนินการของ KIOGU 

Learning Organization Model ใช้กระบวนการ RAAFESO เริ่มตั้งแต่การสร้างความตระหนักให้ทุกคน
เห็นความส าคัญของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  สร้ างการรับรู้ เกี่ ยวกับ KIOGU Learning 

Organization Model น าไปปรับใช้ในสถานศึกษาให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีการ
ติดตามการน า KIOGU Learning Organization Model ไปพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ทั้งระบบ 
มีการประเมินผลก่อนและหลังการใช้รูปแบบเพ่ือจะได้ทราบถึงความส าเร็จและประเด็นที่ต้องพัฒนา และน ามา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ดัง Stefan Hrastinski (2008 : 51-55) กล่าวว่า แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์การ
ผ่านเทคโนโลยี จะก่อให้เกิดแนวทางในการพัฒนาและน าไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีความยั่งยืน
และคงทน 
ขั้นตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
                จากผลการตรวจสอบ ยืนยัน รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่ารูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 มีความเหมาะสม มีความสอดคล้อง มี
ความเป็นไปได้และมีประโยชน์ต่อสถานศึกษา โดย ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายงานได้
กล่าวสนับสนุนเพ่ิมเติมว่า รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 เป็นอีกหนึ่งแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
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สู่การเป็นองค์การคุณภาพ สอดคล้องกับ Nguyen and Huber (2019 : 7-11) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้จาก
องค์กรเป็นเครื่องมือส าคัญในการบรรลุภารกิจขององค์กร หรือสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือจะได้น าข้อค้นพบ

นี้ไปประยุกต์ใช้ในเชิงนโยบายและการน าไปสู่การปฏิบัติในหน่วยงานของตน ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
หน่วยงานต้นสังกัดควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายเกี่ยวกับการ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพ่ือสร้างความตระหนักและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน ในการขับเคลื่อนรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา อีกท้ังควรมีการนิเทศ ติดตาม และเปิดโอกาสให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องได้
มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างเต็มที่เต็มความสามารถตามศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล 

ข้อเสนอแนะระดับสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายงานและบุคลากรควรได้มีการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์และวางแผน 

ร่วมกันในการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้ทุกคนเกิดความรัก ความหวงแหน 
และเป็นส่วนหนึ่งในการขับคลื่อนเพ่ือน าพาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อีกทั้งควรเชื่อมั่นใน
ศักยภาพและความสามารถซึ่งกันและกัน รวมทั้งสร้างเครือข่ายสถานศึกษาเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้และ
นวัตกรรมอันจะก่อให้เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ที่เข้มแข็งต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     ท าการวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 หรือการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างภาวะแบบร่วม
แรงร่วมใจของผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 หรือการพัฒนาตัวบ่งชี้การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  
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