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บทคัดย่อ* 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มีผลกระทบต่อการลดต้นทุน
ของผู้ประกอบการตลาดเปิดท้ายประมงสงขลา จังหวัดสงขลา 2) เพ่ือศึกษาระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มี
ผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดเปิดท้ายประมงสงขลา จังหวัดสงขลา และ 
3) เพ่ือศึกษาการลดต้นทุนที่มีผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดเปิดท้าย
ประมงสงขลา จังหวัดสงขลา โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ประกอบการ
ตลาดเปิดท้ายประมงสงขลาจ านวน 292 คนด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สันโดยเป็นสถิติเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นและตัวแปรตาม 
การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย และการถดถอยพหุคูณเพ่ือทดสอบสมมติฐาน ผลการวิจัย พบว่า ระบบบัญชี
บริหารเชิงกลยุทธ์มีผลกระทบทางบวกต่อการลดต้นทุนและความสามารถในการแข่งขัน และการลดต้นทุนมี
ผลกระทบทางบวกต่อความสามารถในการแข่งขัน ดังนั้น ผู้ประกอบการควรปรังปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน
ให้ความส าคัญกับระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มีผลกระทบต่อการลดต้นทุนเพ่ือวิเคราะห์หาสาเหตุของ
ปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการด าเนินงานของผู้ประกอบการและการให้บริการแก่ลูกค้า โดยมุ่งเน้นไปยังการใช้
ระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะท าให้ผู้ประกอบการมีความสามารถในการแข่งขันกับ
คู่แข่งได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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Abstracts 
The purposes of this study were 1) to examinethe strategic management accounting 

systems that impacted to cost reduction; 2) to investigate the strategic management accounting 

systems influencing to competitive advantage of entrepreneur fish flea market in Songkhla 

province and 3) to study cost reductiion affecting to competitive advantage of entrepreneur fish 

flea market in Songkhla province by using questionnaires as an instrument to collecting data 

from 292 entrepreneur fish flea market in Songkhla with Convenience Sampling. Pearson 

correlation coefficient used to find correlation between Independent variable and Dependent 

variable. Simple regression and multiple linear regressions were analyzed for hypothesis test. 

The study revealed that strategic management accounting system has positive impact  to cost 

reduction  and  competitive advantage. Likewise, the cost reduction also has positive impact to  

competitive advantage. Therefore, the entrepreneur should improve and develop their 

operations by paying attention to management accounting system that affect cost reduction in 

order to  analyze the causes of problems during the operational process of entrepreneurs and 

provide service to custmers. Focusing on using strategic management accounting can be 

considered as important factor that allow  entrepreneur to compete more effectively with 

compettitors.  

Keywords: Strategic Management Accounting Systems;  Cost Reduction; Competitiveness 

 

บทน า 

 การด าเนินธุรกิจในปัจจุบันถือว่าเป็นยุคโลกาภิวัฒน์ เกิดการค้าที่เสรีและไร้พรมแดน ท าให้สภาวะการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้นตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันในประเทศหรือระหว่าง
ประเทศ ผู้ประกอบการจึงต้องเตรียมความพร้อมและปรับตัวเพ่ือรองรับทุกสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น และ
จ าเป็นต้องแสวงหาเครื่องมือกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการ
ซึ่งจะช่วยให้ประสบความส าเร็จและมีการเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกต่างส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการอย่างยิ่ง สิ่งส าคัญที่
ผู้ประกอบการมักใช้ในการด าเนินงานเพ่ือช่วยให้ เกิดความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งภายใต้
สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป คือ ระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ซึ่งจะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถน าข้อมูล
ไปใช้ในการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพจะให้รายงาน
ทางการเงินและไม่ใช่การเงินส าหรับข้อมูลที่จ าเป็นต้องการตัดสินใจให้ทันต่อการใช้งาน การจัดท ารายงาน
ทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์จะมีการพัฒนารูปแบบที่มุ่งเน้นตอบสนองความต้องการของผู้ใช้สูงสุด ดังนั้น 
ลักษณะของระบบการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการเสนอข้อมูลทางการบัญชีต่อผู้บริหาร เพ่ือน าไปใช้ใน
การตัดสินใจและวางแผนที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ ระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์จึงมีความส าคัญต่อ
ความสามารถในการแข่งขันภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งระบบบัญชีในอดีตจะไม่
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สามารถตอบสนองความต้องการของการบริหารได้ดี จึงท าให้ผู้ประกอบการไม่สามารถน าข้อมูลเหล่านั้นมาท า
การวิเคราะห์และพยากรณ์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ วางแผนการด าเนินงานธุรกิจของ
ผู้ประกอบการได้อย่างถูกต้องแม่นย า (Aujirapongpan, 2014 : 65) เนื่องจากระบบบัญชีในอดีตมุ่งเน้นการ
จัดท ารายงานภายใต้รูปแบบมาตรฐานที่ก าหนดไว้ และการจัดท ารายงานมีความล่าช้าไม่ทันต่อการน าไปใช้ใน
การตัดสินใจ ตลอดจนไม่สามารถแสดงรายงานที่จ าเป็นเพ่ือใช้ตัดสินใจเฉพาะส่วนได้ 
 ผู้ประกอบการส่วนใหญ่จะด าเนินธุรกิจภายใต้สภาพแวดล้อมที่ต่างกัน และมีโครงสร้างการด าเนินงาน
ที่ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับกับบริบทที่แตกต่างกัน ผู้ประกอบการจะต้องปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและยากต่อการพยากรณ์การด าเนินธุรกิจ วิธีหนึ่งที่ท าให้องค์กรสามารถตอบสนอง
ต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การน าระบบบัญชีบริหารเชิ งกลยุทธ์ใปใช้ในการด าเนินธุรกิจมา
ประยุกต์ใช้ภายใต้สภาพแวดล้อมที่แตกต่างเป็นสิ่งจ าเป็นของผู้ประกอบการเพ่ือสร้างความได้เปรียบและเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันที่เหนือกว่าคู่แข่งขันได้เป็นอย่างดี (Phadoongsitthi, 2005 : 20-31) ระบบบัญชี
บริหารเชิงกลยุทธ์เป็นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับต้นทุน ซึ่งจะช่วยลดของเสียที่เกิดขึ้นจากขบวนการผลิตให้ลดลง
หรือเป็นศูนย์ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ สถาบันการเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, (2557 : ออนไลน์) ได้ศึกษาแนวคิด
ของการเพ่ิมผลผลิตทางเศรษฐกิจและสังคมนั้นเป็นการมองถึงการปรับปรุงสิ่งต่างๆให้ดีขึ้นในทุกมิติโดย
ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนเทคนิคหรือวิธีการด าเนินงานจากรูปแบบเก่าเพ่ือที่จะสามารถ
ตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า รวมถึงสามารถลดต้นทุน การเพ่ิมศักยภาพของ
ผู้ประกอบการหรือองค์กร การเพ่ิมผลผลิตถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้องค์การในทุกส่วนต่อสู้กับคู่แข่งขันได้
และสามารถยืนหยัดในตลาด ซึ่งระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญต่อผู้ประกอบการใน
ปัจจุบันอย่างมาก นอกจากนี้ Taylor (2002 : 76) ได้น าแนวคิดตามหลักวิทยาศาสตร์มาใช้ในการบริหาร โดย
เริ่มศึกษาและหาวิธีการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการผลิต อันเนื่องมาจากปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานซึ่ง
เป็นผลมาจากวิธีการจัดการที่ยังมีข้อบกพร่องทั้งในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
ผู้ประกอบการวางไว้นอกจากนี้ยังสามารถตอบสนองนโยบายของผู้ประกอบการภายใต้สภาวการณ์ที่ไม่แน่นอน 
บางสถานการณ์ผู้ประกอบการอาจขาดความรู้ ความเข้าใจในระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นส่วนส าคัญ
ต่อความสามารถในการแข่งขันจึงท าให้การด าเนินธุรกิจไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ ตลอดจนการบริหาร
ต้นทุนผิดพลาดส่งผลให้การตั้งราคาขายและท าก าไรได้ต่ ากว่าที่ควรนอกจากนี้ งานวิจัยของ Hill & Jones 

(1995) ได้ศึกษาและสนับสนุนทฤษฎีการสร้างความสามารถในการแข่งขัน โดยได้กล่าวว่าสิ่งที่บ่งบอกให้ทราบ
ว่าผู้ประกอบการมีความสามารถในการแข่งขัน คือการที่ผู้ประกอบการสามารถสร้างผลก าไร ได้สูงกว่า
มาตรฐาน และมีผลก าไรเฉลี่ยสูงกว่าของคู่แข่งขันที่ด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกัน หรืออาจกล่าวได้ว่า
ความสามารถในการแข่งขันเกิดจากความสามารถในการน าเสนอคุณค่าที่สูงกว่าให้แก่ผู้บริโภค ซึ่งภายใต้ความ
ผันผวนของการตลาดที่ขับเคลื่อนด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างทุกวันนี้ท าให้รูปแบบการแข่งขัน
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ค่อนข้างเปลี่ยนแปลงไป มิได้แข่งขันอย่างเอาเป็นเอาตายเช่นในอดีต แต่ทุกองค์การต่างต้องการมีชีวิตรอด จึง
ก่อให้เกดิการแข่งขันอย่างถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน โดยมีเป้าหมายหลักที่จะรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขันให้
คงอยู่ต่อไปในระยะยาว 
 ตลาดเปิดท้ายประมงสงขลาตั้งอยู่ที่ถนนเตาหลวง อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา ผู้ประกอบการส่วนใหญ่
เป็นคนพ้ืนที่สงขลาจ าหน่ายสินค้าหลากหลาย เช่น รองเท้า เสื้อผ้า กระเป๋า เครื่องประดับ อาหารและ
เครื่องดื่ม เป็นต้น โดยตลาดเปิดท้ายประมงมีการจ าหน่ายสินค้ามายาวนานกว่า 20 ปี ซึ่งได้รับการตอบรับจาก
คนในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง จากเหตุที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาผลกระทบของบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์และ
การลดต้นทุนที่มีต่อความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดเปิดท้ายประมงสงขลา จังหวัดสงขลา
วัตถุประสงค์งานวิจัย เพ่ือศึกษาผลกระทบของบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มี อิทธิพลต่อการลดต้นทุน
ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ และเพ่ือศึกษาการลดต้นทุนที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการ
ท าก าไร ผู้ประกอบการในปัจจุบันด าเนินธุรกิจภายใต้สภาพแวดล้อมที่ยากต่อการคาดการณ์จ าเป็นต้องใช้
ข้อมูลทางบัญชีที่หาแนวทางการลดต้นทุนอย่างรวดเร็วต่อการด าเนินงานทางธุรกิจเพ่ือเพ่ิมความสามารถใน
การแข่งขันของผู้ประกอบการ ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยคาดหวังว่าจะสามารถโดยน าข้อมูลการบัญชี
บริหารเชิงกลยุทธ์ไปใช้เพ่ือเพ่ิมความได้เปรียบทางการแข่งขันและความสามารถในการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการ น าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนและก่อให้เกิดความมั่งคั่งสูงสุดแก่ผู้ประกอบการและน าไปใช้เป็น
แนวทางในการวางแผน ปรับปรุง และการก าหนดกลยุทธ์การบริหารงานด้วยการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร
เชิงกลยุทธ์ เพ่ือน าไปสู่การมีผลการด าเนินงานที่เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคตของผู้ประกอบการ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มีผลกระทบต่อการลดต้นทุนของผู้ประกอบการตลาดเปิด
ท้ายประมงสงขลา จังหวัดสงขลา 

2. เพ่ือศึกษาระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มีผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของตลาดเปิด
ท้ายประมงสงขลา จังหวัดสงขลาผู้ประกอบการ 

3. เพ่ือศึกษาการลดต้นทุนที่มีผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดเปิด
ท้ายประมงสงขลา จังหวัดสงขลา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอิทธิพลของประสิทธิภาพการด าเนินงาน

และความได้เปรียบในการบริหารที่มีต่อมูลค่ากิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยมีล าดับขั้นตอนดังนี ้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาในครั้งนี้ คือ ผู้ประกอบการในตลาดเปิดท้ายประมงสงขลา ซึ่ง

มีความส าคัญต่อเศรษฐกิจท้องถิ่นที่มีการน าระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้บริหารที่มีรายชื่อในทะเบียน
ส านักงานตลาดเปิดท้ายประมงสงขลาจากฐานข้อมูลของส านักงานตลาดเปิดท้ายประมงสงขลามีจ านวน
ผู้ประกอบการทั้งสิ้น  350 คน ณ สิ้นปี 2562 ผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มประชากรในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
ตอบแบบสอบถามกับผู้ประกอบการตลาดเปิดท้ายประมงสงขลา แบบสอบถามที่สมบูรณ์มีจ านวนทั้งสิ้น 292 
ชุด ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่เก็บแบบสอบถามกับผู้ประกอบการตลาดเปิดท้ายประมงสงขลาจากกลุ่มประชากรทั้งหมด 
ทั้งนี้มีผู้ประกอบการมาจ าหน่ายสินค้าในวันที่เก็บแบบสอบถามมีจ านวนทั้งสิ้น 292 ชุด ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่
ถูกต้องครบถ้วน ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้มีจ านวนทั้งสิ้น 292 ชุด 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค ์โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน แบบสอบถามมี 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามและ ข้อมูล
ทั่วไปเกี่ยวกับผู้ประกอบการ มีลักษณะการตอบค าถามแบบท าเครื่องหมาย / ลงในช่องสี่เหลี่ยม หรือเติม
ข้อความในช่องว่าง 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์มีผลกระทบต่อการลดต้นทุนและ
ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดเปิดท้ายประมงสงขลา จังหวัดสงขลาเป็นแบบประมาณค่า 
ซึ่งมีค าถามทั้งหมด 3 หัวข้อ ได้แก่ 1. ระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ 2. การลดต้นทุน 3. ความสามารถในการ
แข่งขัน 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเสนอแนะเกี่ยวกับผลกระทบของระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์และการลดต้นทุนที่มี
ต่อความสามารถในการท าก าไรของผู้ประกอบการตลาดเปิดท้ายประมงสงขลาจังหวัดสงขลา 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
การศึกษาในครั้งนี้ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor Analysis) 

ทดสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของแต่ละตัวแปรอยู่ระหว่าง 0.656-

0.864 Nunnally & Bernstein (1994) กล่าวว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของแต่ละตัวแปรควรมีค่ามากกว่า 
0.40 จึงเป็นที่ยอมรับ ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) กับผู้ประกอบการอ่ืนที่มีลักษณะ
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ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจริง จ านวน 30 ชุด ผลการทดสอบ พบว่า ค่าระดับความค่าเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 0.767 
- 0.828 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.70 ถือว่ายอมรับได ้ดังปรากฎในตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 ผลการทดสอบความเที่ยงตรงและความน่าเชื่อถือของตัวแปร 

ตัวแปร ข้อค าถาม Factor Loading Alpha Coefficient 

ระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 0.741-0.831 0.767 

การลดต้นทุน 4 0.712-0.602 0.828 

ความสามารถในการแข่งขัน 5 0.656-0.864 0.821 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามของประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 292 ตัวอย่างและน าข้อมูลที่ได้มาจัดเก็บรวบรวมเพ่ือน าไปสู่กระบวนการวิเคราะห์ทางสถิติ 

2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นข้อมูลที่รวบรวมจากหนังสือ บทความ เอกสารทางวิชาการ 
ข้อมูลด้านสถิติที่ได้จากหน่วยงานต่าง ๆ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแหล่งข้อมูลจากอินเทอร์เน็ตเพ่ือน ามาใช้เป็น
ส่วนประกอบของงานวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างและตัวแปรที่ท าการศึกษา ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์

สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบัค ค่า factor loading และ 
VIF ส าหรับสถิติที่ใช้ในการทดสอสมมติฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression 

Analysis) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือทดสอบสมมติฐาน
งานวิจัย โดยเขียนตัวแบบสมการถดถอยเชิงพหุได้ดังนี้ 

CS = β1MA +        สมการที่ 1 

CO = β2MA+ β3CS +       สมการที่ 2 

โดยที่   MA = ระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management Accounting Systems) 
CS = การลดต้นทุน (Cost Reduction) 
CO = ความสามารถในการแข่งขัน(Competitiveness) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผลกระทบของระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์และการลดต้นทุนที่มีต่อความสามารถในการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการตลาดเปิดท้ายประมงสงขลา จังหวัดสงขลา มีกรอบแนวคิด ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

จากการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยได้ลงพ้ืนที่เก็บแบบสอบถามและได้รับการตอบกลับจ านวน 
292 ฉบับ สามารถน ามาวิเคราะห์ผลการทดสอบสมมติฐาน ได้ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของระบบบัญชีบริหารและการลดต้นทุนกับความสามารถในการแข่งขัน 

ตัวแปร ระบบบัญชีบริหาร
เชิงกลยุทธ์ 

การลดต้นทุน ความสามารถใน
การแข่งขัน 

ค่าเฉลี่ย 4.441 4.395 4.457 
S.D. 0.582 0.536 0.535 

ระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ 1   
การลดต้นทุน 0.383** 1  
ความสามารถในการแข่งขัน 0.315** 0.620** 1 

 

 

ระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Management 

Accounting Systems) 

 

การลดต้นทุน 
 (Cost Reduction) 

ความสามารถในการ
แข่งขัน 
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ตารางที่ 2 แสดงข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมด ผลการวิจัยพบว่าตัวแปรอิสระมี
ความสัมพันธ์กับตัวแปรตามอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.315-
0.620นอกจากนั้นผู้วิจัยได้วิเคราะห์ค่าองค์ประกอบความแปรปรวนที่สูงเกินความจริ ง (Variance Inflation 

Factor: VIF)ในการทดสอบปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ (Multicollinearity) สอดคล้องกับ 
Lee et al. (2000) โดยค่า VIF ที่ได้จากการค านวณมีค่าอยู่สูงสุดอยู่ที่ 1.225แสดงว่าความสัมพันธ์ของตัว
แปรอิสระไม่ถึงขั้นก่อให้เกิดปัญหา Multicollinearity กล่าวคือ VIF น้อยกว่า10 แสดงให้เห็นถึงความ
เชื่อมั่นได้ว่าตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กันดังนั้นจึงไม่มีปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ 
(Multicollinearity) ในการศึกษาในครั้งนี้ 
ตารางที่ 3 การทดสอบผลกระทบของสัมประสิทธิ์การถดถอยของระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์และการลด

ต้นทุนกับความสามารถในการแข่งขัน 

ตัวแปรอิสระ 
ตัวแปรตาม 

การลดต้นทุน 
(สมการที่ 1) 

ความสามารถในการแข่งขัน 
(สมการที่ 2) 

ระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์
  

0.352** 

(0.050) 

0.084** 

(0.046) 

การลดต้นทุน 
 

0.584** 

(0.050) 

 R2 0.146 0.391 

 Adjusted R2 0.143 0.387 

 F 49.585 92.598 

 Sig 0.000 0.000 

*p<.05, **p<.01, Beta coefficients with standard errors in parenthesis. 

 

ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ โดย
น าเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ ระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์มีผลกระทบทางบวกต่อการลดต้นทุน
ของผู้ประกอบการตลาดเปิดท้ายประมงสงขลา จังหวัดสงขลา (β=.352) และความสามารถในการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการตลาดเปิดท้ายประมงสงขลา จังหวัดสงขลา (β=.084) และการลดต้นทุนมีผลกระทบทางบวก
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ต่อความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ (β=.584) ดังนั้น ยอมรับสมมติฐานที่ 1–3 โดยสามารถ
เขียนสมการได้ดังนี้ 
CS = 0.352 +      สมการที่ 1 

CO = 0.084+ 0.584+     สมการที่ 2 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาผลกระทบของระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์และการลดต้นทุนที่มีต่อความสามารถใน
การแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดเปิดท้ายประมงสงขลา จังหวัดสงขลาโดยจะอภิปรายตามวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์มีผลกระทบทางบวกต่อการลดต้นทุน แสดงให้
เห็นว่าหากผู้ประกอบการมีการน าระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการวางแผนด าเนินธุรกิจช่วยให้การลด
ต้นทุนของธุรกิจสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้ง ระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์
สามารถวิเคราะห์กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจกับองค์กร การ
เพ่ิมขีดความสามารถในการควบคุมตลอดจนลดต้นทุนของกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
Marcelino-Aranda, Herrera & Chávez (2013) กล่าวว่า ระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นเครื่องมือที่
ช่วยการลดต้นทุนและการพัฒนาคุณภาพสินค้าหรือบริการเพ่ือการด ารงอยู่และการแข่งขันของผู้ประกอบการ
และเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างกิจการมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ประกอบการอย่างยั่งยืน 

ระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์มีผลกระทบทางบวกต่อความสามารถในการแข่งขัน แสดงให้เห็นว่า 

ประสิทธิภาพระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์มีผลกระทบทางบวกต่อความสามารถทางในการแข่งขัน ท าให้

ผู้ประกอบการสามารถใช้สารสนเทศจากระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบการตัดสินใจในการบริหารงาน

ก่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งได้เป็นอย่างดีผู้ประกอบการที่ด าเนินธุรกิจมาอย่างยาวนานมัก

ให้ความส าคัญต่อการใช้ระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันให้ประสบผลส าเร็จ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kianto, Andreeva, & Pavlov, (2013) กล่าวว่า

ผลกระทบของระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นปัจจัยส าคัญต่อผู้ประกอบการในการสร้างความสามารถ

ทางการแข่งขันจากการเพ่ิมประสิทธิภาพการตัดสินใจได้ทันเวลาท าให้เพ่ิมความได้เปรียบ ในการแข่งขันที่

เหนือกว่าคู่แข่งขันอย่างยั่งยืนให้กับผู้ประกอบการนอกจากนี้ยังช่วยตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็น

อย่างดี 
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การลดต้นทุนมีผลกระทบทางบวกต่อความสามารถในการแข่งขันแสดงให้เห็นว่า ผู้ประกอบการให้
ความส าคัญกับการลดต้นทุนภายใต้ระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์โดยมุ่งเน้นไปยังการใช้ข้อมูลบัญชีบริหาร
เชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะท าให้ผู้ประกอบการประสบความส าเร็จจากการด าเนินงานนอกจากนี้
ผู้ประกอบการในปัจจุบันพยายามลดต้นทุนการผลิตภัณฑ์หรือบริการให้ต่ าที่สุดเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขันกับคู่แข่งได้เป็นอย่างดีตลอดจนสามารถปรับตัวอยู่รอดในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาของ
เศรษฐกิจในปัจจุบันได้สอดคล้องกับ Libby & Waterhouse (1996) พบว่า ปัจจุบันข้อมูลระบบบัญชีบริหาร
เชิงกลยุทธ์มีการน ามาใช้ในการด าเนินงานซึ่งจะช่วยลดต้นทุนและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันให้กับ
ผู้ประกอบการได้โดยเฉพาะในปัจจุบันการแข่งขันทวีความรุนแรงมากขึ้น ผู้ประกอบการรายใหม่เข้าสู่ตลาด
เป็นจ านวนมาก ตลอดจนธุรกิจขนาดใหญ่มีก าลังการผลิตสูงส่งผลให้ต้นทุนต่ า ดังนั้นผู้ประกอบการจ าเป็นต้อง
ปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปให้ตนเองสามารถแข่งขันได้ ระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นปัจจัย
ส าคัญของผู้ประกอบการตลอดจนธุรกิจต่าง ๆ น าไปใช้เพ่ือปรับลดต้นทุนให้สามารถอยู่รอดได้ ตลอดจน
สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ทันต่อเวลาและช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างยั่งยืน 

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการน าระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์มาปรับใช้ในการ
ด าเนินงานของผู้ประกอบการเพ่ือน าไปสู่การลดต้นทุน และความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ
ท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งสภาพแวดล้อมการแข่งขันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริโภคต้องการสินค้า
ที่มีราคาต่ าแต่คุณภาพเท่าเดิมหรือเพ่ิมขึ้น การน าระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้ผู้ประกอบการทราบ
ข้อมูลต้นทุนที่แท้จริงเพ่ือน าไปใช้ในการตัดสินใจก าหนดราคาขายที่เหมาะสมให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ อีก
ทั้ง ราคาวัตถุดิบที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องท าให้ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องวิเคราะห์ต้นทุนเป็นประจ า
เพ่ือช่วยวางแผนการด าเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ผู้ประกอบการควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ที่จะช่วยลด

ต้นทุน และเพ่ิมความสามารถในการแข่นขันของผู้ประกอบการได้อย่างยั่งยืน 
2. ผลการวิจัยสามารถน ามาเป็นแนวทางให้ผู้ประกอบการในการปรับปรุงระบบบัญชีบริหารเชิงกล

ยุทธ์เพื่อเสริมศักยภาพให้กับผู้ประกอบการในการด าเนินงานต่อไป 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การท าวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้าง

ความได้เปรียบทางการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดเปิดท้ายประมงสงขลา อ าเภอเมืองจังหวัดสงขลา 
เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดเปิดท้ายในไทยมากขึ้นต่อไป 

2. ควรมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการตลาดเปิดท้ายประมงสงขลา อ าเภอเมืองจังหวัดสงขลา ให้
สะท้อนความส าเร็จของผลการด าเนินงานโดยเฉพาะผู้ประกอบการที่ประกอบธุรกิจมีประสบการณ์มานานจะ
สามารถบริหารจัดการได้ดีกว่าผู้ประกอบที่เริ่มเข้ามาท าธุรกิจ ทั้งนี้ผู้ประกอบการสามารถบริหารการจัดการ
ความเสี่ยงทางการตลาด และเรียนรู้ในการสร้างสรรค์วิจัยพัฒนาเมื่อการพัฒนานวัตกรรมให้เกิดขึ้น สามารถ
สร้างการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
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