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บทคัดย่อ* 
 การพัฒนาผู้เรียนอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม เป็นผู้มี
จริยธรรมในการด าเนินชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขเป็นผู้ใฝ่รู้มีทักษะในการแสวงหาความรู้ที่
เพียงพอต่อการพัฒนางานอาชีพ และคุณภาพชีวิต ซึ่งโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล
ในสถานศึกษา ท าให้การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียนมัธยมศึกษามีองค์ประกอบและตัวชี้วัดอะไรบ้าง 2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษาระบบการพัฒนา
ครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งด าเนินการเป็น 3 ขั้นตอนคือ (1) วิเคราะห์
สังเคราะห์ เอกสาร และงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดองค์ประกอบใน การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
ของระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2) สร้างตัวบ่งชี้หรือตัวแปรย่อยของ องค์ประกอบระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแต่ละด้าน แล้ ว
ก าหนดค่าความเหมาะสมขององค์ประกอบ ในรูปแบบสอบถามประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และ(3) 
ตรวจสอบยืนยัน (Confirmatory) ความเหมาะสมขององค์ประกอบกับผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน โดยก าหนด
องค์ประกอบของระบบการบริหารสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา และ 3. 
ร่างระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา และให้ผู้เชี่ยวชาญอภิปราย
กลุ่มและปรับระบบที่ได้ให้สมบูรณ์ 
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ผลการวิจัยพบว่า  
1.องค์ประกอบของระบบพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 1.องค์ประกอบ ด้านปัจจัยน าเข้าประกอบด้วย องค์ประกอบ
ย่อย 4 องค์ประกอบ2. ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 7 องค์ประกอบ 3. ด้านผลผลิต 
ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ 4. ด้านผลลัพธ์  (Outcome) ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 
1 องค์ประกอบ 5. ด้านข้อมูลป้อนกลับ  

2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  

3. ได้ระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

 

ค าส าคัญ: องค์ประกอบของระบบการบริหารสถานศึกษา; คุณธรรมจริยธรรม; นักเรียนมัธยมศึกษา 
 
Abstracts 
 Complete learner development in terms of body, mind, intellect, knowledge and 

morality. Be an ethical person in life, be able to live happily with others, be knowledgeable, 

have skills in acquiring knowledge that is sufficient for professional development. and quality 

of life which the Moral Promotion Project Ethics and good governance in educational 

institutions The objectives of this research were : 1. Teacher development system. to strengthen 

morality What are the components and indicators of high school student ethics, 2 . Present 

condition, desirable condition and the necessary needs of the teacher development system to 

strengthen morality What is the ethics of secondary school students, 3. Teacher development 

system to strengthen morality high school student ethics should be which proceeds in 3  steps: 

( 1 )  Analyze, synthesize, documents and relevant research to determine the components in A 

Study of Elements and Indicators of Teacher Development System To strengthen morality and 

ethics of secondary school students Under the Office of the Basic Education Commission ( 2 ) 

Create an indicator or sub variable of teacher development system elements To strengthen 

morality and ethics of secondary school students under the Office of the Basic Education 

Commission in each area Then set the appropriateness of the element.  in the form of 

questionnaire estimation (Rating Scale) 5 levels and (3) verify (Confirmatory) the suitability 

of the composition of the 7 experts by determining the components of the school administration 

system.  to strengthen morality high school student ethics; and 3 .  Drafting a teacher 

development system to strengthen morality high school student ethics and let the experts 

discuss the group and perfect the resulting system. 

 `Research results showed that : 

 1 .  Components of the teacher development system To strengthen morality and ethics 

of secondary school students Under the Office of the Basic Education Commission, there are 

1.  Main components Input side consists of 4 sub-elements 2.  Process side consists of 7  sub-

elements 3. Output side consists of 5 sub-elements  4. Outcome side consists of 1 sub-element 

5. The feedback side consists of 2 sub-components. 
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 2 .  Current condition Desirable condition and the necessary needs of the teacher 

development system to strengthen morality high school student ethics moderate the desirable 

condition at a high level. 

 3 .  Get a teacher development system to strengthen morality high school student ethics 

Under the Office of the Basic Education Commission. 

 

Keyword :  Elements of School Administration System; Morality And Ethics of Secondary 

School Students 

 

บทน า 
 กระแสโลกาภิวัตน์ได้ส่งผลให้เกิดการเลื่อนไหลทางวัฒนธรรมจากต่างชาติเข้ามาสู่ประเทศไทยผ่าน
สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีไร้พรมแดน ซึ่งได้ก่อให้เกิดการผสมผสานเข้ากับวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น ซึ่งส่งผลทั้งใน
ด้านบวกและด้านลบต่อการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของคนในสังคมไทยในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านค่านิยม พฤติกรรม
และระบบคุณค่าของคนในสังคม ความเสื่อมถอยทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมของคนไทยลดลงไป 
โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนที่ยังขาดทักษะในการคิดวิเคราะห์ แยกแยะอย่างเป็นระบบ ไม่สามารถคัดกรองและ
เลือกรับวัฒนธรรม นิยมพฤติกรรมที่เน้นวัตถุนิยม บริโภคนิยม ขาดจิตส านึกสาธารณะ และไปให้ความส าคัญ
กับเรื่องส่วนตนมากกว่าส่วนรวม นโยบายของรัฐบาลได้ให้ความส าคัญและมุ่งมั่นที่จะแก้ไขปัญหาสังคม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัญหาที่สะท้อนถึงวิกฤตการณ์ด้านคุณธรรม จริยธรรมของคนในชาติโดยได้เน้นย้ าให้น้อม
น าพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ด้วยมีพระราชประสงค์ที่จะสืบสาน รักษา และต่อ
ยอดแนวพระราชด าริต่าง ๆ ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร หลักค า
สอนของศาสนา วัฒนธรรม และความเป็นไทยมาสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความเข้มแข็งอย่างมีคุณภาพและมี
คุณธรรม โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีบทบาทในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างค่านิยม จิตส านึกที่ดี
ให้แก่ประชาชน ให้การพัฒนาประเทศมีความสมดุลทั้งทางด้านวัตถุและจิตใจ พร้อมที่จะก้าวไปสู่สังคมแห่ง
คุณธรรมตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและโมเดลประเทศไทย 4.0 โดยให้สังคมเกิดความเข้มแข็งจากภายในและ
กระบวนการสร้างสังคมคุณธรรมแบบ “ระเบิดจากข้างใน” รวมทั้งจัดระเบียบสังคม สร้างมาตรฐานด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชนทั่วไป (แผนปฏิบัติงานส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม, 2560-2564 : 86)  
 ดังนั้นการพัฒนาผู้เรียนอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 
เป็นผู้มีจริยธรรมในการด าเนินชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขเป็นผู้ใฝ่รู้มีทักษะในการแสวงหา
ความรู้ที่เพียงพอต่อการพัฒนางานอาชีพ และคุณภาพชีวิต ซึ่งโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรร
มาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” เกิดขึ้นตามนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการให้หน่วยงานในสังกัด
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต โดยส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) บูรณาการความร่วมมือกับส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
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ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้เด็กและเยาวชน ซึ่งเป็น
อนาคตของชาติให้มีคุณลักษณะ 5 ประการ ประกอบด้วย 1) ทักษะกระบวนการคิด 2) มีวินัย 3) ซื่อสัตย์สุจริต 
4) อยู่อย่างพอเพียงและ 5) จิตสาธารณะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561 : 8) 
  จากสภาพสังคมในปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและหลากหลายอันเนื่องมาจาก
ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ แพร่หลายอย่างรวดเร็วท าให้แนวคิด 
วิถีชีวิต ค่านิยมของบุคคลในสังคมเกิดความเปลี่ยนแปลง เบี่ยงเบนไปจากหลักศีลธรรม จริยธรรมที่ดีงามตาม
หลักธรรมของพุทธศาสนา กลับชื่นชมวัฒนธรรมตะวันตกที่เน้นการบริโภควัตถุ ต่าง ๆ จนเกิดความสับสน 
ระบบสังคมที่เคยดีงามของไทยได้รับผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อันสืบเนื่องมาจากการให้ความส าคัญใน
ด้านเศรษฐกิจซึ่งเป็นการพัฒนาทางด้านวัตถุมากกว่าพัฒนาสังคมในด้านอ่ืน ๆ โดยเฉพาะการพัฒนาทางด้าน 
จิตใจจึงท าให้เกิดปัญหาความย่อหย่อนของคุณธรรมจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติที่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว
มากกว่าประโยชน์ส่วนรวม ยังส่งผลไปยังปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมไทย อาทิ เกิดปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน 
ปัญหายาเสพติด และปัญหาหย่าร้าง ปัญหา นักเรียนตีกัน ปัญหาการรักร่วมเพศ การหลงมัวเมาในอบายมุข 
การปล่อยตัวปล่อยใจ ขาดระเบียบวินัย ไร้ทิศทางของชีวิตฟุ่มเฟือย และอ่ืน ๆ อีกมากมาย หากปล่อยไว้จะ
เป็น ผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศด้วย ผลจากการพัฒนาประเทศในระยะผ่ านมาโดยเฉพาะด้าน
เศรษฐกิจท าให้เกิดการขยายตัว ทางเศรษฐกิจในอัตราสูง มีความก้าวหน้าทางวัตถุและเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่าง
รวดเร็ว ประกอบกับอิทธิพลจากวัฒนธรรมต่างชาติเข้ามามีบทบาทในสังคมไทย ท าให้เกิดปัญหาสังคมที่
สลับซับซ้อน ระบบสังคมที่เคยดีงามของไทยได้รับผลกระทบอย่ างหลีกเลี่ยงไม่ได้  ซึ่งการพัฒนาทางด้าน
เศรษฐกิจเป็น   การพัฒนาทางด้านวัตถุมากกว่าพัฒนาสังคมในด้านอ่ืน ๆ โดยเฉพาะการพัฒนาทางด้านจิตใจ 
จึงท าให้เกิดปัญหาความย่อหย่อนของคุณธรรม จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติที่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว
มากกว่าส่วนรวม การขาดคุณธรรมจริยธรรม ท าให้เกิดปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน ปัญหายาเสพติด และปัญหาอื่น 
ๆ อีกมากมาย หากปล่อยไว้จะเป็นผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ(คณะกรรมการ ป.ป.ช..ยุทธศาสตร์
ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต) ดังที่ สุริยา อรัญเฉวียง (2559 : 4) การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนวัดศรีพโลทัย  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1และศิลปากร จุมพิษ (2557 : 9) แนวทางการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 
ประการของนักเรียนโรงเรียนบ้านประคอง สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
 ผู้วิจัยซึ่งเป็นครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมีความสนใจที่จะศึกษาและพัฒนาระบบการพัฒนาครู 
เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา  เพ่ือจะได้ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน และเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติต่อไป  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียนมัธยมศึกษา 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของระบบการพัฒนาครู 
เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา 
 3. เพื่อพัฒนาระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา  
 

ระเบียบวิธวีิจัย 
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของระบบการพัฒนาครู เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน
มัธยมศึกษา 
    ศึกษาองค์ประกอบของระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน
มัธยมศึกษา จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้มาซึ่งกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
องค์ประกอบ แล้วจึงก าหนดองค์ประกอบของระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน
มัธยมศึกษา จากการน าผลการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ เพ่ือสร้างองค์ประกอบของระบบแล้วน าองค์ประกอบของระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษาท่ีได้ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
         1. ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้มี  1 ชนิด ได้แก่ แบบสอบถามความ
คิดเห็นของผู้บริหาร เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การพัฒนาระบบการพัฒนาครู เพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
      ตอนที่  1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Checklist) 
      ต อนที่  2 ค า ถ ามคว ามคิ ด เ ห็ น สภ าพปั จ จุ บั น  แล ะสภ าพที่ พึ ง ป ร ะส งค์ 
การพัฒนาระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษาเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
      ตอนที่ 3 เป็นแบบปลายเปิด เพ่ือสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 
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    2.การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     2.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ และวิธีการสร้างเครื่องมือมาตราส่วนประมาณค่า  
    2.2 ร่างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการพัฒนาระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษาครอบคลุมทั้งด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้าน
ข้อมูลป้อนกลับ 
     2.3 น า แบ บสอบถ าม ที่ ส ร้ า ง ขึ้ น เ สน อค ณะก ร ร มก า รค วบ คุ ม วิ ท ย านิ พน ธ์ 
เพ่ือตรวจและให้ค าแนะน า 
     2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
แ ล้ ว น า เ ส น อ ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ เ พ่ื อ ต ร ว จ พิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ที่ ย ง ต ร ง เ ชิ ง เ นื้ อ ห า แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น 
ความเหมาะสมและความครอบคลุมของแบบสอบถาม แล้ วน า ไปหาค่า  IOC โดยผู้ เชี่ ยวชาญ  
จ านวน 5 คน ซึ่งผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้  

  เกณฑ์ท่ีใช้ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบประเมิน มีคุณสมบัติ ดังนี้  
 1. มีวุฒิทางการศึกษาทางด้านการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือ  
 2. มีวุฒิทางการศึกษาทางด้านการวัดผลประเมินผลทางการศึกษาระดับ 

ปริญญาโท หรือปริญญาเอก หรือ  
 3. มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา หรือ  
 4. มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาหรือ หน่วยงาน 

ที่เก่ียวข้องกับทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ จ านวน 5 คน 
 3.น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) ทดสอบกับกลุ่มประชากรในกลุ่มท่ีมีลักษณะใกล้เคียง
กับกลุ่มที่จะศึกษาจ านวน 30 คนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเพื่อวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ได้ค่าความเชื่อม่ัน ตั้งแต่ 0.71-1.00 แบบสอบถามสภาพที่พึง
ประสงค์ ได้ค่าความเชื่อม่ัน ตั้งแต่ 0.71-1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.83  

 สัมประสิทธิ์แอลฟา ( - Coefficient) หรือสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ เป็นค่า
ความเชื่อมั่นที่ค านวณหาได้จากสูตรครอนบราช (Cronbach) การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบโดย  
สูตรที่ใช้ในการค านวณมีดังนี้ 
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      คือ  ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
   n     คือ  จ านวนข้อของแบบทดสอบ 

        2
iS   คือ  ความแปรปรวนของแบบทดสอบรายข้อ 

   2
tS    คือ  ความแปรปรวนของแบบทดสอบท้ังฉบับ 

 
   ระยะที่ 2 การศึกษาความต้องการจ าเป็นของระบบระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา 
    ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษาน าองค์ประกอบ ที่ได้มาสร้างเป็นแบบสอบถามเก็บข้อมูลเพ่ือเป็น
แนวทางในการร่างระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษาจากผู้บริหาร  
   ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์หาค่าความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร (PNI modified) ซ่ึงสูตรในการ
ค านวณ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2549) ดังนี้ 
 

     PNI modified  =  
(I−D)

D
 

       เมื่อ  PNI modified  แทน  ค่าความต้องการจ าเป็น 
I  แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 
D  แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ปฏิบัติ 

   กรณีท่ีค่า PNI modified เท่ากัน ผู้วิจัยหาค่าความต้องการจ าเป็นจากสูตร PNI ดังนี้ 
         PNI = (I-D) x I 

       เมื่อ  PNI แทน ค่าความต้องการจ าเป็น 
        I  แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 
        D  แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ปฏิบัติ 
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   ระยะที ่3 การพัฒนาระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา 
    ขั้นตอนการพัฒนาระบบการพัฒนาครู เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา 
ดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 การศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฏี 
หลักการ และแนวทางในจัดการเรียนรู้จากโรงเรียนที่มี วิธีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศที่น ามาใช้แล้วประสบ
ความส าเร็จ น ามาเป็นแนวทางในการร่างระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน
มัธยมศึกษา 
        ขั้นที่ 2 ร่างคู่มือการใช้ระบบโดยผ่านการให้ค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
จากนั้นน าระบบและคู่มือการใช้ระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษาไป
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของระบบและคู่มือการใช้
ระบบ พร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ  
 ผู้ทรงคุณวุฒิคัดเลือกจาก ผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่น้อยกว่า 3 คน ผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหาร
การศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ไม่น้อยกว่า 3 คน หรือผู้มีความช านาญด้านศีลธรรม คุณธรรม ไม่น้อยกว่า 1 
คน เกณฑ์คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติดังนี้    

 1. มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือ     
  2. มีต าแหน่งทางวิชาการผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไปหรือวิทยฐานะเชี่ยวชาญขึ้นไป 
  3. มีประสบการณ์สอนในสาขาการบริหารการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอย่างน้อย 5 ปี หรือ
  4. เป็นผู้บริหารหรืออดีตผู้บริหารและมีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารหรือการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

5. เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถด้านศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม       
             ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบยืนยันระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน
มัธยมศึกษาจ านวน 7 คน     
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างม่ีใช้ในการวิจัย   
   กลุ่มประชากร ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จ านวน 2,358 โรงเรียน 
      กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
จ านวน 111 โรง ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) มีผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และครูหัวหน้างานวิชาการ รวมจ านวน 333 คน โดยเทียบจ านวน



Journal of Roi Kaensarn Academi 

ปีที่ 8 ฉบับท่ี 4 ประจ าเดือนเมษายน 2566 

433 

 

 

โรงเรียนทั้งหมด กับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan (อ้างใน จักรกฤษณ์ ส าราญ
ใจ 2544 : ออนไลน์)    
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 

จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับระบบการ

พัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา 
2. โดยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสารทางวิชาการ เอกสารงานวิจัยและสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง และกระบวนการของระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา
จนได้องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา 
มีดังต่อไปนี้ 
 2.1 ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย 
   1) ผู้บริหารสถานศึกษา 

2) คณะครู 
3) พันธกิจและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

                   4) ชุมชน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา    
   2.2 ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย 

1) ขั้นก าหนดนโยบายและแผน 
2) ขั้นวางแผนการปฏิบัติการส่งเสริม สนับสนุน และเสริมแรงการท างาน 
3) ขั้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
4) ขั้นทดสอบและประเมิน 
5) ขั้นสร้างกลไกการมีส่วนร่วมทั้งโรงเรียน รวมถึงชุมชน และครอบครัว 

   2.3 ผลผลิต (Output) ประกอบด้วย 
1) สภาพแวดล้อม ในโรงเรียน สะอาด ร่มรื่น เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2) เกิดนวัตกรรมการพัฒนา คุณธรรมที่น าไปใช้จริง 

    2.4 กระบวนการ (Process) ประกอบด้วย 
1) ขั้นก าหนดนโยบาย และแผนการ 

  2.5 ด้านผลลัพธ์  (Outcome) ประกอบด้วย 
    1) โรงเรียนได้รับความเชื่อถือ ศรัทธาและความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชนมากขึ้น 
   2.6 ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ประกอบด้วย 

1) การรายงานผล และการสะท้อนผล 
 2) การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 
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  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน เพ่ือหาความ
เหมาะสมขององค์ประกอบของระบบ ดังตาราง 

ตาราง 1 ค่ า เฉลี่ ย  และส่วนเบี่ ยง เบนมาตรฐานของผู้ ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของ 
องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียนมัธยมศึกษา 

 
องค์ประกอบหลัก 

 
องค์ประกอบย่อย 

 

µ 

 

 

ระดับความเหมาะสม 

 
ปัจจัยน าเข้า

(Input) 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.60 0.36 มากที่สุด 
คณะครู 4.66 0.40 มากที่สุด 
พันธกิจและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 4.55 0.37 มากที่สุด 
ชุมชน ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

4.63 0.38 มากที่สุด 

 
 
 

กระบวนการ 
(Process) 

 

ก าหนดนโยบาย และแผนการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน      

4.40 0.54 มาก 

ส่งเสริม สนับสนุน และเสริมแรงการ
ท างาน                         

4.64 0.38 มากที่สุด 

สร้างกลไกการมี ส่วนร่วมทั้งโรงเรียน 
รวมถึงชุมชน และครอบครัว                           

4.68 0.37 มากที่สุด 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.60 0.40 มากที่สุด 
นิเทศติดตาม สะท้อนผล                      4.40 0.33 มาก 
ประเมินผล 4.67 0.39 มากที่สุด 
ประชาสัมพันธ์ 4.63 0.38 มากที่สุด 

 
 

ผลผลิต (Output) 

สภาพแวดล้อม ในโรงเรียน สะอาด ร่มรื่น 
เอ้ือต่อการเรียนรู้                      

4.40 0.54 มาก 

เกิดนวัตกรรมการพัฒนา คุณธรรมที่
น าไปใช้จริง                      

4.60 0.55 มากที่สุด 

ครูและนักเรียนมี ปฏิสัมพันธ์เชิงบวกมาก
ขึ้น                                

4.55 0.36 มากที่สุด 
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นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ด้าน
คุณธรรม จริยธรรมมากขึ้น                             

4.80 0.44 มากที่สุด 

ตระหนักในคุณค่าของตนเองชุมชนมากขึ้น 4.80 0.45 มากที่สุด 
ผลลัพธ์  

(Outcome) 
โรงเรียนได้รับ ความเชื่อถือ ศรัทธาและ
ความ ร่วมมือจาก ผู้ปกครอง ชุมชนมาก
ขึ้น 

4.68 0.39 มากที่สุด 

ข้อมูลป้อนกลับ
(Feedback) 

การรายงานผล/การสะท้อนผล 4.64 0.38 มากที่สุด 
การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 4.80 0.44 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 1 พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา มีความเหมาะสมระดับมากที่สุดทุกข้อ 
  ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะห์การศึกษาความต้องการจ าเป็น ของระบบการพัฒนาครู เพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ค่า เบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ พึง 

ประสงค์ของระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา โดยรวม 

รายการ 

สภาพปัจจุบัน (n = 333) สภาพที่พึงประสงค์  
(n = 333) 

X  S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน X  S.D. 

ระดับความ
ต้องการ 

ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 2.53 0.30 ปานกลาง 4.38 0.34 มาก 
ด้านกระบวนการ (Process) 2.53 0.30 ปานกลาง 4.38 0.34 มาก 
ด้านผลผลิต (Output) 3.24 0.36 ปานกลาง 4.41 0.38 มาก 
ด้านผลลัพธ์(Outcome) 3.36 0.39 ปานกลาง 4.44 0.39 มาก 
ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 2.53 0.35 ปานกลาง 4.37 0.41 มาก 
โดยรวม 2.71 0.35 ปานกลาง 4.39 0.03 มาก 

  

 จากตาราง 2 พบว่า สภาพปัจจุบันการด าเนินงานของระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน
ผลลัพธ์ ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านข้อมูลป้อนกลับ และด้านผลผลิต และสภาพที่พึงประสงค์ของ
ระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย
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เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านผลลัพธ์ 2) ด้านผลผลิต 3) ด้านปัจจัยน าเข้า 4) ด้านกระบวนการ 
และ 5) ด้านข้อมูลป้อนกลับ 

 2.2 การวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้วิธีจัดล าดับความส าคัญแบบ PNI modified รายละเอียดดังตาราง 2 ถึง
ตาราง 3 

ตาราง 3 ค่า PNI modified ระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา 

ระบบ I D PNI Modified 
จัดล าดับ

ความส าคัญ 
1. ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 4.38 2.53 0.731 1 
2. ด้านกระบวนการ (Process) 4.38 2.53 0.731 1 
3. ด้านผลผลิต (Output) 4.41 3.24 0.361 3 
4. ด้านผลลัพธ์ (Outcome) 4.37 2.53 0.727 2 
4. ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 4.37 2.53 0.727 2 

    

 จากตาราง 3 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI modified) ของระบบการพัฒนาครู เพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านปัจจัยน าเข้า 
(Input) และด้านกระบวนการ (Process) 2) ด้านผลลัพธ์(Outcome) ด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) และ 
3) ด้านผลผลิต (Output) ตามล าดับ 
 ตาราง 4 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อ
ที ่

รายการประเมิน 
N=9 

µ  แปลผล ข้อเสนอแนะ 

ส่วนที่ 1 บทน า      
1 ความเป็นมาและความส าคัญของการพัฒนาครู 4.67 0.50 มากที่สุด  
2 สภาพปัญหาของการจัดการเรียนรู้ 4.89 0.33 มากที่สุด  
3 วัตถุประสงค์ของคู่มือระบบ 5.00 0.00 มากที่สุด  
4 ประโยชน์ที่ได้จากคู่มือระบบ 4.89 0.33 มากที่สุด  
5 ค าชี้แจงของการพัฒนาระบบ 4.67 0.50 มากที่สุด  
ส่วนที่ 2 โครงสร้างและวิธีด าเนินการของระบบ      
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ส่วนที่ 5 ภาพรวมของระบบและคู่มือการใช้ระบบ     
20 การก าหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนถึงกลุ่มเป้าหมาย

ที่จะน าไปใช้ 
4.67 0.50 มากที่สุด 

 

21 ระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษามีความถูกต้อง 
ชัดเจน 

4.67 0.50 มากที่สุด 
 

22 ภาษาท่ีใช้มีความชัดเจนและเข้าใจง่าย 4.67 0.50 มากที่สุด  
23 การล าดับเนื้อหา และข้ันตอนง่ายต่อการใช้งาน 4.89 0.33 มากที่สุด  

โดยรวม 4.79 0.17 มากที่สุด  

  

6 โครงสร้างหลักของระบบ 4.89 0.33 มากที่สุด  
7 ระบบย่อยที่ 1 ขั้นวางแผนและพัฒนา 4.78 0.44 มากที่สุด  
8 ระบบย่อยที่ 2 ขั้นปฏิบัติการส่งเสริม สนับสนุน

และเสริมแรง 
5.00 0.00 มากที่สุด  

9 ระบบย่อยที่ 3 ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.89 0.33 มากที่สุด  
10 ระบบย่อยที่ 4 ขั้นทดสอบและประเมิน 4.67 0.50 มากที่สุด  
11 ระบบย่อยที่ 5 ขั้นสร้างความร่วมมือต่อชุมชน 

และสังคม 
4.78 0.44 มากที่สุด  

ส่วนที่ 3 การน าระบบไปใช้      
13 ขั้นตอนที่ 1การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน  4.67 0.50 มากทีสุ่ด  
14 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติงานร่วมกัน 4.78 0.44 มากที่สุด  
15 ขั้นตอนที่ 3 การสะท้อนผลร่วมกัน 4.89 0.33 มากที่สุด  
ส่วนที่ 4 เครื่องมือที่ใช้ประกอบการพัฒนาระบบ      
16 ใบงาน 4.89 0.33 มากที่สุด  
17 แบบทดสอบ 4.67 0.50 มากที่สุด  
18 แบบสอบถาม 4.67 0.50 มากที่สุด  
19 แบบประเมิน 4.78 0.44 มากที่สุด  
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 จากตาราง 4 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคู่มือการใช้ระบบการพัฒนาครู 
เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษาสามารถจ าแนกตามส่วนประกอบของคู่มือการใช้ระบบ
ผลปรากฏว่า 
  ส่วนที่ 1 บทน า มีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
   ส่วนที่ 2 โครงสร้างระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน
มัธยมศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  
   ส่วนที่  3 การน าระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน
มัธยมศึกษาไปใช้ ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
  ส่วนที่ 4 เครื่องมือที่ใช้ประกอบการพัฒนาระบบการพัฒนาครู เ พ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษาไปใช้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
   ส่วนที่ 5 ภาพรวมของระบบและคู่มือการใช้ระบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด
ทุกข้อ 
   

อภิปรายผลการวิจัย  
 การพัฒนาระบบการพัฒนาระบบการพัฒนาระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา  มีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปรายตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 

 1. องค์ประกอบของระบบการพัฒนาระบบการพัฒนาระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา  ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย ผู้บริหาร หลักสูตรการ
จัดการเรียนรู้ ครูผู้สอน ทรัพยากรที่มาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และสภาพแวดล้อม ด้านกระบวนการ 
(Process) ประกอบด้วย การระบุปัญหาที่ท้าทาย การค้นหาแนวคิด การวางแผนและพัฒนา การทดสอบและ
ประเมิน และการน าเสนอผลลัพธ์สู่สังคม ด้านผลผลิต (Output) ประกอบด้วยครูมีความรู้ความเข้าใจ ครูมี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้  ครูมีความพึงพอใจในการใช้ระบบด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 

ประกอบด้วย การรายงานผล การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาตามข้อเสนอแนะ ผลจากการศึกษาองค์ประกอบ
ของระบบที่เป็นเช่นนี้ เนื่องจากโรงเรียนเป็นสังคมระบบเปิด (Open System) ดังที่ทฤษฎีระบบ (Systems 

Theory) อธิบายว่าแต่ละสิ่งที่อยู่ในจักรวาล ไม่ว่าสิ่งเล็กหรือสิ่งใหญ่เพียงใดล้วนเป็นหนึ่งหน่วยระบบ มี
คุณสมบัติความเป็นระบบ คือ เป็นหน่วยท างาน มีผลผลิต มีกระบวนการ มีสิ่งป้อน มีขอบเขต เป็นส่วนย่อย
ของอภิระบบประกอบด้วยอนุระบบ ผลผลิตรวมของหน่วยระบบเกิดจากการท างานประสานกันของอนุระบบ 
และแต่ละสิ่งมีความเป็นหน่วยระบบตามมิติต่าง ๆ กันในเวลาเดียวกัน เดียวกัน เฉลียว บุรีภักดี (2544 : 135) 
จะได้รับอิทธิพลอย่างมากจากสิ่งแวดล้อม ระบบจะต้องอาศัยการติดต่อสัมพันธ์กับบุคคล องค์การหรือ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ในลักษณะเป็นการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน และผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นมีความ
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สมดุลกัน ระบบเปิดเป็นระบบที่มีชีวิต เป็นองค์รวมของส่วนประกอบต่าง ๆ คุณสมบัติของระบบนั้นที่แสดง
คุณภาพหรือคุณลักษณะรวม ไม่สามารถจะย่อหรือลดส่วนไปสู่ชิ้นส่วนหรือองค์ประกอบแต่ละชิ้นได้ ระบบต่าง 
ๆ จะซ้อนกันเป็นล าดับจากระบบใหญ่มาเป็นระบบย่อย จากระบบย่อยมาสู่ระบบจิ๋ว (Subsystem) เรื่อย ๆ 
ไปเป็นชั้น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ Bertalanffy (1993) ที่น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของระบบไว้ 4 
ประการ ประกอบด้วย 1) ปัจจัยน าเข้า (Inputs) หรือตัวรับเข้า (Receptors) หมายถึง สิ่งที่จ าเป็นต้องใช้ใน
การด าเนินงานของระบบที่น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของระบบไว้  4 ประการ ประกอบด้วย 1) 
ปัจจัยน าเข้า (Inputs) หรือตัวรับเข้า (Receptors) หมายถึง สิ่งที่จ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินงานของระบบซึ่ง
ในทางการสื่อสารเราอาจจะเปรียบได้กับอวัยวะหรืออินทรีย์ที่ใช้ในการรับรู้  2) กระบวนการ หมายถึง ขั้นตอน
หรือวิธีด าเนินการเปลี่ยนปัจจัยน าเข้าไปสู่ผลผลิตที่ต้องการ ส าหรับในทางการสื่อสารอาจจะเปรียบได้กับ
กระบวนการทางสมองที่ท าหน้าที่ควบคุมการรับรู้ข่าวสาร 3) ผลผลิต หรือตัวแสดงผล หมายถึงผลที่ได้รับจาก
กระบวนการด าเนินงานของระบบ ซึ่งในทางสื่อสารอาจจะเปรียบได้กับข่าวสาร ที่ได้รับจากกระบวนการ
ควบคุมการรับรู้ข่าวสาร และ 4) ข้อมูลป้อนกลับ หมายถึง การน าผลที่ได้รับจากระบบเป็นข้อมูลย้อนกลับไปสู่
ปัจจัยน าเข้า และกระบวนการในลักษณะการป้องกันและควบคุมตนเอง เพ่ือรักษาสภาวะสมดุลของระบบ 
สอดคล้องกับ นิรัชกร ทองน้อย (2556; 254-258) ที่ศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า ระบบการบริหาร งานวิชาการที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 4 ด้าน 
คือ ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการด้านผลผลิต และด้านข้อมูลป้อนกลับ สอดคล้องกับ สุภาวดี อุตรมาตย์ 
(2554) ที่ศึกษาการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิตและด้านข้อมูล
ป้อนกลับ สอดคล้องกับ ฑิฆัมพร บุญมาก (2558: 380-385) พบว่า การพัฒนาระบบพัฒนาครูในด้านการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านปัจจัยน าเข้า ด้าน
กระบวนการ ด้านผลผลิตละด้านข้อมูลป้อนกลับ สอดคล้องกับ นริศ ภูอาราม (2560) พบว่า ระบบการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กประกอบด้วย 4 
ด้าน คือ ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิตและด้านข้อมูลป้อนกลับ สอดคล้องกับ ณัฐชา  แก้ว
เนตร (2562 : 340-353) พบว่า ระบบการพัฒนาครูโดยการประยุกต์ใช้ชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย  4 ด้าน คือ ด้านปัจจัยน าเข้า ด้าน
กระบวนการ ด้านผลผลิตและด้านข้อมูลป้อนกลับ สอดคล้องกับ ณัฐชา  แก้วเนตร (2562 : 340-353) พบว่า 
ระบบการพัฒนาครูโดยการประยุกต์ใช้ชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิตและด้านข้อมูล
ป้อนกลับ สอดคล้องกับ ธนัตถ์พร โคจรานนท์ (2562 : 283-295) พบว่า ระบบบริหารจัดการโรงเรียน
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ประถมศึกษาสู่องค์การสมรรถนะสูง ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต
และด้านข้อมูลป้อนกลับ 
   2. สภาพปัจจุบันของพัฒนาระบบการพัฒนาระบบการพัฒนาระบบการพัฒนาครู เพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของพัฒนาระบบ
การพัฒนาระบบการพัฒนาระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา  อยู่ใน
ระดับมาก การที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนได้ด าเนินการอย่างเป็นระบบ
ตามแนวคิดการศึกษาแบบ 4.0 โดยมีการระบุปัญหาที่ท้าทาย ค้นหาแนวคิด วางแผนและพัฒนา ทดสอบและ
ประเมิน และน าเสนอผลลัพธ์สู่สังคม ผ่านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ครูสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้
อย่างหลากหลายสอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน ผู้บริหารให้การสนับสนุน มีงบประมาณ วัสดุและอุปกรณ์ที่
เพียงพอและพร้อมใช้งาน เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ มี
การศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนแล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้  ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้
เกิดขึ้นกับผู้เรียน ทั้งด้านความรู้และทักษะกระบวนการ ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพ่ือน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย จัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้  จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม น า
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสม
กับธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรียน วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและ
พัฒนาผู้เรียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของตนเอง สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 25-
26) ที่ก าหนดแนวทางในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
(ฉบับปรับปรุง 2560) การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ  ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามเป้าหมายหลักสูตร ผู้สอนพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้โดยช่วย
ให้ผู้เรียนเรียนรู้ในสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนา
ทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ ณัฐชา  แก้วเนตร (2562 : 
346) พบว่า สภาพปัจจุบันของระบบพัฒนาครูโดยการประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของระบบ
พัฒนาครูโดยการประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ ธนัตถ์พร โคจรานนท์ (2562 : 341) พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของระบบบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาสู่องค์การสมรรถนะสูง อยู่ในระดับมาก  สภาพที่พึง
ประสงค์ของระบบบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาสู่องค์การสมรรถนะสูง อยู่ในระดับมาก 
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  3. ระบบการพัฒนาระบบการพัฒนาระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียนมัธยมศึกษา  ประกอบด้วย ด้านปัจจัยน าเข้าประกอบด้วย ผู้บริหาร หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ ครู
สอน ทรัพยากรที่มาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และสภาพแวดล้อม ด้านกระบวนการมีการท างานผ่านหน่วย
ระบบย่อยทั้ง 5 หน่วยระบบ ได้แก่ 1) การระบุปัญหาที่ท้าทาย 2) การค้นหาแนวคิด 3) การวางแผนและ
พัฒนา 4) การทดสอบและประเมิน 5) การน าเสนอผลลัพธ์สู่สังคม โดยขับเคลื่อนผ่านองค์ประกอบของชุมชน
การเรียนรู้แห่งวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 2) การและเปลี่ยน
การปฏิบัติงานระหว่างบุคคล 3) การสนับสนุนและการมีภาวะผู้น าร่วมกัน 4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านผลผลิต  
ประกอบด้วยครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ครูมีความพึง
พอใจในการใช้ระบบ ด้านข้อมูลป้อนกลับ ประกอบด้วย การรายงานผล และการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาตาม
ข้อเสนอแนะ ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ใน
ระดับดีมาก การที่ผลเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ระบบมีองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กันในการท าหน้าที่
จัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนเพ่ือให้บรรลุคุณภาพโดยครูผู้สอนท างานร่วมกัน เริ่มตั้งแต่ ขั้นตอนท าการระบุปัญหาที่
ท้าทาย สู่การน าเสนอผลลัพธ์สู่สังคมตามหลักการและแนวทางของระบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ที่
สัมพันธ์กัน สอดคล้องกับสมจิต จันทร์ฉาย (2557 : 78) ที่เสนอว่า การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้นั้น มี
แนวคิดเกี่ยวกับระบบที่น ามาใช้แบ่งได้  2 ลักษณะ คือ การคิดเป็นระบบและวิธีการเชิงระบบซึ่งก าหนด
องค์ประกอบและการจัดองค์ประกอบของระบบให้มีความสัมพันธ์กันอย่างเป็นล าดับขั้ นตอน เพ่ือน าไปสู่
จุดมุ่งหมายที่ก าหนด มีลักษณะเป็นผังการด าเนินงานหรือการท างานอย่างเป็นล าดับขั้นตอน และวิธีการเชิง
ระบบ เป็นแนวคิดเชิงปฏิบัติที่ใช้ในการแก้ปัญหาอย่างเป็นล าดับขั้นตอนและสมเหตุสมผลตามกระบวนการ
วิทยาศาสตร์ และความสัมพันธ์ในเชิงสาเหตุและผลซึ่งน าไปใช้ในการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ หากผลที่ได้ไม่
สมบูรณ์ ก็สามารถปรับปรุงแก้ไขใหม่จนกว่าจะได้ผลลัพธ์ที่สมบูรณ์ ระบบการจัดการเรียนรู้จึงพัฒนาขึ้นจาก
การวิเคราะห์องค์ประกอบของการเรียนการสอนและจัดองค์ประกอบเหล่านี้ให้สัมพันธ์กันตามองค์ประกอบเชิง
ระบบในรูปของ ตัวป้อนกระบวนการผลผลิต และข้อมูลป้อนกลับ โดยในทุกขั้นตอนของด้านกระบวนการครู
และสมาชิกในกลุ่ม มีการรับรู้และเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเองโดยมีจุดเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียนมี
ความกระตือรือร้นและมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีการ
ประสานความร่วมมือระหว่างกัน ให้ความเคารพในความแตกต่างในการท างานร่วมกัน ให้ความไว้วางใจซึ่งกัน
และกันตลอดจนแบ่งปันบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ท าการศึกษาแนวคิด วิธีการที่หลากหลายในการ
ปฏิบัติงาน แล้วปรับปรุงและพัฒนาไปสู่แนวทางที่ดีที่สุดและน าไปปฏิบัติได้อย่างครอบคลุมทั้งโรงเรียน และ
แลกเปลี่ยนแนวคิด วิธีการ ประสบการณ์ ความส าเร็จ ตลอดจนยอมรับการนิเทศและชี้แนะในการปฏิบัติงาน
ในบรรยากาศที่เป็นมิตร สอดคล้องกับ สอดคล้องกับ นริศ ภูอาราม (2560 : 229-234) พบว่า ระบบการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  มีการ
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ท างานผ่านหน่วยระบบย่อยทั้ง 7 หน่วยระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ผู้เรียน การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 
การก าหนดเนื้อหา การก าหนดวิธีสอนการก าหนดสื่อการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผล 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  เพ่ือให้การใช้ระบบการพัฒนาระบบการพัฒนาระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา  เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้นในการที่โรงเรียนจะน าระบบไปใช้ควรมีแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 
   1.1.1 ผู้บริหารต้องศึกษาให้เข้าใจ เห็นประโยชน์และความส าคัญของระบบการพัฒนา
ระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 
   1.2.2 ผู้ บ ริ ห า รคว รกระตุ้ น และสร้ า งคว ามตระหนั ก ให้ กั บครู อย่ า งต่ อ เนื่ อ ง 
เพ่ือให้เห็นความส าคัญของระบบการพัฒนาระบบการพัฒนาระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนมัธยมศึกษา  
  1.2 คร ู
   1.2.1 ครูต้องเข้าใจระบบและให้ความร่วมมือในการด าเนินงานตามระบบอย่างต่อเนื่อง 
    1.2.2 การน าระบบไปใช้ควรมีความยืดหยุ่น บูรณาการในการปฏิบัติงาน 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนระดับอ่ืน ๆ เพ่ือการปรับปรุงระบบ
ดังกล่าวให้เหมาะสมกับสถานศึกษาระดับนั้น ๆ และควรวิจัยเชิงลึกในแต่ละหน่วยระบบย่อยของในการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจรยธรรมนักเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.2 ควรน าระบบการพัฒนาระบบการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน
มัธยมศึกษา ไปปรับใช้ตามบริบทของตนเอง 
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