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********* 
 

บทคัดย่อ * 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตร
เพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร 2) สร้างและทดลองใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร 3) ประเมินผลการ
ใช้รูปแบบและจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครู 434 คน และเกษตรกร และ 
ผู้ประกอบการ  272 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูล
โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า (1) โดยภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง และมีแนวทางการบริหารจัดการ คือ ควร
กำหนดเป้าหมาย คณะกรรมการ กระบวนการ และคุณสมบัติหรือคุณภาพของเกษตรกรยุคใหม่ (2) รูปแบบ
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตรมี 4 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) กลไกการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 2) คณะกรรมการร่วมเพื่อการสร้าง
เกษตรกรยุคใหม่ 3) กระบวนการบริหารจัดการ และ4) คุณภาพเกษตรกรยุคใหม่ หลังทดลองใช้รูปแบบโดย
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ภาพรวมความพึงพอใจของเกษตรกรยุคใหม่ที่มีต่อการดำเนินงานตามโครงการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
และเกษตรกรยุคใหม่ที่ได้รับการพัฒนาผ่านกระบวนการเรียนหรือการฝึกอบรมแล้วประสบความสำเร็จมี
ผลผลิตและรายได้เป็นที่ปรากฏในระดับการพึ่งพาตนเองมีจำนวนเพิ่มขึ้น และ(3) ผลการประเมินผลการใช้
รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร  
 

คำสำคัญ : รูปแบบ; เกษตรกรยุคใหม่; สถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร   

 
Abstracts 
 The purposes this research were 1) to study the condition and the guidelines for the 

administration of vocational education in agriculture to create young smart farmers of 

Vocational Education Institute of Agriculture, 2) to set and try out the model for the 

administration of vocational education in agriculture to create young smart farmers of 

Vocational Education Institute of Agriculture, 3) to evaluation the model and set the proposed 

policy for the administration of vocational education in agriculture to create young smart 

farmers. The sample consisted of 434 school administratorห and teachers, and 272 farmers and 

entrepreneurs. Data were collected by questionnaires, interview forms, and focus group 

discussions. The data were analyzed using percentage, means, standard deviation and content 

analysis. The research findings were as follows: (1) In general, the conditions for the 

administration of vocational education in agriculture to create young smart farmers was at the 

moderate level. There is a management approach which is to set goals, committees, processes 

and qualifications or quality of young smart farmers. (2) The model for the administration of 

vocational education in agriculture to create young smart farmers of Vocational Education 

Institute of Agriculture consisted of 4 main principles as follows: 1) the goals, 2) the committee, 

3) the process for the administration and 4) the quality of young smart farmers. After trying out 

the model it was found that the opinion towards the model was at the high level. Beside, the 

farmers’ satisfactions towards the operation through the model was at the highest level and the 

amounts of successful young smart farmers were increasing. (3) The evaluation of the model 

for the administration of vocational education in agriculture to create young smart farmers were 

as follows: Overall, the average is at a high level. It is possibility and utility. 

 

Keywords: Model; Young Smart Farmers; Vocational Education Institute Of Agriculture. 

 

บทนำ 
 แผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เป็น
ส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ถือเป็นกรอบแนวทางสำคัญใน
การขับเคล่ือนการพัฒนาภาคการเกษตรในระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ. 2560 – 2564) และนโยบายรัฐบาลภายใต้วิสัยทัศน์ 
“ภาคการเกษตรก้าวไกลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลาดนำการผลิต ชีวิตเกษตรกรมีคุณภาพ ทรัพยากร
การเกษตรมีความสมดุลและยั่งยืน” ครอบคลุมการพัฒนาภาคการเกษตรใน 5 ด้าน ประกอบด้วย การสร้างความ
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เข้มแข็งให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร การเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค้าเกษตร การเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและยั่งยืน และการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีกระบวนการขับเคล่ือนแผนไปสู่การปฏิบัติ 
ผ่านกลไกขับเคล่ือนในระดับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และหน่วยปฏิบัติ ท่ีจะช่วยกำกับให้ทุกหน่วยงานจัดทำแผนงาน 
โครงการสำคัญท่ีสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา ภายใต้แผนพัฒนาการเกษตร ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมทั้งติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ
สำคัญดังกล่าวให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งท่ีช่วยขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
ได้ในท้ายท่ีสุด (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2560 : 5) 
 อย่างไรก็ตาม การพัฒนาประเทศชาติจำเป็นต้องอาศัยทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ เครื่องมือในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์คือการศึกษา และส่วนสำคัญต้องได้รับการสนับสนุนจากต้นสังกัดสนับสนุนส่งเสริมการจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เนื่องจากอาชีพเกษตรกรรมในประเทศไทยมีประชาชนจำนวนมาก
ท่ีสุดท่ียึดเป็นอาชีพหลัก สถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวะศึกษาจำเป็นต้อง
พัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาให้มีความรู้และประสบการณ์ เพื่อยกระดับผู้ประกอบการเกษตรรุ่นใหม่สู่ความเป็นมือ
อาชีพในระดับสากล ซึ่งเป็นการรวมเอาเทคโนโลยีนวัตกรรมใหม่ๆทางเกษตรผนึกกำลังสร้างนักรบเศรษฐกิจใหม่ให้
ไทยเป็นท่ีหนึ่งด้านเทคโนโลยีเกษตรระดับโลกได้ ซึ่งผู้ประกอบการรุ่นใหม่ท่ีผ่านการอบรมเกษตรจะต้องพัฒนาการ
อุตสาหกรรมการเกษตรของไทยให้แข่งขันในระดับสากลได้ (เอกราช  โฆษิตพิมานเวช, 2562 : 3) 
 แนวคิด “สมาร์ทฟาร์มเมอร์ (Smart Farmer)” เป็นวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ที ่ 1 จาก 4 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ของ แผนพัฒนาการเกษตร ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 แนวคิด
นี้เน้นการพัฒนาเกษตรกรให้มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้ มีภูมิคุ้มกันพร้อมรับความเสี่ยงในมิติของการ
ผลิตและการตลาด รวมท้ังมีความสามารถในการผลิตและการตลาดในระดับท่ีพร้อมก้าวสู่การเป็นผู้จัดการฟาร์มมือ
อาชีพท่ีทำการเกษตรได้จนประสบความสําเร็จเกษตรกรรมในประเทศไทยยังประสบปัญหาหลายด้าน โดยเฉพาะใน
มิติของผลิตภาพ (Productivity) ยังอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่สูงและรายได้เกษตรกรมีอัตราเฉล่ียต่ำ เนื่องจากเกษตรกรไม่มี
ความรู้เพียงพอ ขาดข้อมูลเชิงลึกด้านการตลาดสำหรับวางแผนการผลิต รวมทั้งความรู้ในการผลิตสินค้าเกษตร
คุณภาพสูงที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประเด็นปัญหาดังกล่าวสะท้อนว่าอาชีพ
เกษตรกรยังขาดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะการสร้างความเข้มแข็งให้สามารถพึ่งตนเองได้ในระยะยาว ซึ่งจะ
ทำให้ภาครัฐไม่จำเป็นต้องกําหนดนโยบายเพื่อแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าและโอบอุ้มเกษตรกร แนวคิด “สมาร์ทฟาร์ม
เมอร์” จึงเป็นกลไกสําคัญในการตอบโจทย์การพัฒนาดังกล่าว ในมุมมองของศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์แห่งชาติซึ่งได้นําเสนอ Smart Farm Flagship ในภาคการเกษตร แนวคิดหลักของสมาร์ทฟาร์มคือ
การใช้เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการพัฒนาทั้งห่วงโซ่อุปทาน 
สินค้าเกษตรเพื่อยกระดับผลิตภาพ มาตรฐานสินค้าและลดต้นทุน โดยการพัฒนาเกษตรกรรมใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) 



Journal of Roi Kaensarn Academi 

ปีที่ 7 ฉบับที่ 7 ประจำเดือนกรกฎาคม 2565 

397 

 

 

ลดต้นทุน 2) เพิ่มคุณภาพการผลิตและมาตรฐานสินค้า 3) ลดความเสี่ยงจากศัตรูพืชและภัยธรรมชาติและ 4) การ
จัดการและส่งผ่านความรู้  
 จากความสำคัญและสภาพปัญหาเกี ่ยวกับการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของประเทศไทยดังกล่าว 
โดยเฉพาะการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อสร้างเกษตรกรยุคใหม่ ผู ้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเกษตร จึงได้ตระหนักและให้ความสำคัญ ในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนหรือเกษตรกรยุค
ใหม่ ประกอบกับปัจจุบันสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ยังไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
เกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ (Young Smart Farmers) ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร ท่ีเกิดจากการ
ศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบ ผู้วิจัยจึงสนใจและมีความต้องการจำเป็นเร่งด่วนในการแก้ปัญหาและพัฒนา จึงได้จัดทำ
วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ (Young Smart Farmers) 

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อันจะเป็นประโยชน์ท้ังต่อผู้เรียน
และเกษตรกรในชุมชนเพื่อสร้างเกษตรกรยุคใหม่ (Young Smart Farmers) ให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุค
ใหม่ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. เพื่อสร้างและทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบและจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตร
เพื ่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้เป ็นการวิจ ัยและพัฒนา (Research and Development) ใช้ระเบียบว ิธ ีว ิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Method) โดยมีข้ันตอนการดำเนินการตามวัตถุประสงค์การวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้           
 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการวิเคราะห์เอกสาร 
การสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา 119 คน ครูผู้สอน 315 คน และเกษตรกรและผู้ประกอบการ จำนวน 272 คน 
ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) และศึกษาแนวทางการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ โดยการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำนวน 12 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร
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จัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ ที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร การใช้แบบสอบถามและ
การสัมภาษณ์ ด้วยแบบประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน  
 2. สร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ (Young Smart 

Farmers) ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสนทนา
กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน เกษตรกร และผู้เชี่ยวชาญด้านรูปแบบ จำนวน 22 คน ตรวจสอบร่างรูปแบบ
โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 25 คน 
และทดลองใช้รูปแบบในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีร้อยเอ็ด  
 3. ประเมินผลการใช้รูปแบบด้วยแบบสอบถาม จากบุคลากรของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร ที่เป็น
แหล่งข้อมูลในการนำรูปแบบไปใช้ จำนวน 8 แห่ง ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และ
จัดการสนทนากลุ่มผู ้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ การ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา และนำผลจาก
การวิจัยไปจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุค
ใหมข่องสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังแสดงในแผนภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาเกษตรเพ่ือการสร้างเกษตรกรยุคใหม่

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

แนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพ่ือการสร้างเกษตรกร 
ยุคใหม่ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร 

- แนวคิด “สมาร์ทฟาร์มเมอร์ (Smart Farmer) 

- การพัฒนาเกษตรกรรมใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ลดต้นทุน 2) เพ่ิม
คุณภาพการผลิตและมาตรฐานสินค้า 3) ลดความเสี่ยงจาก
ศัตรูพืชและภัยธรรมชาติและ 4) การจัดการและส่งผ่านความรู้ 

รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพ่ือการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ผลการวิจัย 
 การวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ (Young Smart 

Farmers) ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปผลการวิจัย 
ได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกร
ยุคใหมข่องสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วยแบบสอบถาม พบว่า โดย
ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง 
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการติดตามและประเมินผล (Check) ด้านการปรับปรุงและพัฒนา 
(Act) และด้านการวางแผนจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ (Plan) ตามลำดับ 
 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วยการสัมภาษณ์ สรุปได้ดงันี้ 
1. ด้านการกำหนดเป้าหมายการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ พบว่า ควรสร้างความ
ตระหนักให้เกษตรกรยุคใหม่มีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ควรให้
เกษตรกรยุคใหม่สามารถนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนางานฟาร์มเป็นงานฟาร์ม
อัจฉริยะ (Smart Farm) 2. ด้านคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ พบว่า 
ควรมีคณะกรรมบริหารงานการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ และคณะกรรมการ
ดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ ควรจัดโครงสร้างการบริหารงานการ
จัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่และดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 3. ด้านกระบวนการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ พบว่า ควรประยุกต์ใช้ แนวคิด ทฤษฎี
กระบวนการบริหารจัดการมาใช้ กระบวนการบริหารควรบูรณาการทฤษฎีกระบวนการบริหารแบบ PDCA, 

POLC และ ทฤษฎีระบบ (System Theory) ควรมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนอาชีวศึกษาเกษตร
เน้นการจัดการเรียนรู้แบบ Active Leaning 4. ด้านคุณภาพเกษตรกร  ยุคใหม่ (Young Smart Farmers) 

พบว่า ควรมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งข้อมูล ควรมีความสามารถใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการ ควรมี
ความสามารถวิจัยและพัฒนาการเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ ควรมีทักษะในการบริหารจัดการการเกษตร
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้   
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 2. ผลการสร้างและทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปได้ดังนี้  
 2.1 รูปแบบท่ีสร้างขึ ้นมี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที ่ 1 เป้าหมายการจัดการ
อาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ พบว่า เป้าหมายการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้าง
เกษตรกรยุคใหม่ ประกอบด้วย 1) นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนางานฟาร์ม 2) สร้าง
เกษตรกรยุคใหม่และผู้ประกอบการเกษตรโดยใช้แนวทางการสร้างสตาร์ทอัพ (Startup) 3) ส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพันธุ์พืช พันธุ ์สัตว์ ปัจจัยการผลิต และเทคโนโลยีการเกษตรใหม่ ๆ 4) สร้าง
เกษตรกรยุคใหม่ให้มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้า ความปลอดภัยของผู้บริโภค มี ความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม 5) ประเมินสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานอาชีพที่เกี่ยวข้องเพื่อยกระดับมาตรฐาน
เกษตรกรยุคใหม่ องค์ประกอบที่ 2 คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่  
ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการบริหารงานการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื ่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ 2) 
คณะกรรมการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื ่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ องค์ประกอบที ่ 3 
กระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการ
วางแผนจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม ่(Plan) 2) ขั้นการจัดองค์การ (Organize) 3) 

ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do) 4) ขั้นการติดตามและประเมินผล (Check) และ 5) ขั้นการปรับปรุงและพัฒนา 
(Act) และองค์ประกอบท่ี 4 คุณภาพเกษตรกรยุคใหม่ (Young Smart Farmers) 1) มีความสามารถในการ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลและใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการรวมทั้งสามารถวิจัยและพัฒนาการเกษตรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 2) มีทักษะในการบริหารจัดการการเกษตรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 3) เป็น
เกษตรกรยุคใหม่ท่ีเป็นผู้ประกอบการ โดยใช้แนวทางการสร้างสตาร์ทอัพ (Startup) ร่วมกับสถานประกอบการ
และแหล่งทุน 4) มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้า ความปลอดภัยของผู้บริโภค และมีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม 5) มีสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพในสาขาวิชาชีพเกษตรกรรม และสาขาเกษตรกรรม
ตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง และรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ผ่านเกณฑ์การประเมินจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังแสดงในแผนภาพท่ี 1 
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แผนภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ (Young Smart 

Farmers) ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
  2.2 ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ความพึงพอใจของเกษตรกรยุคใหม่ท่ีมีต่อรูปแบบ   การบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การดำเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาฟาร์มเป็นฟาร์มอัจฉริยะ (Smart Farming) และ
พัฒนาศูนย์บ่มเพาะเกษตรกรรุ่นใหม่ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ มีทักษะในการบริหารจัดการ
การเกษตรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเกษตรกรยุคใหม่ท่ีได้รับการพัฒนา
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ผ่านกระบวนการเรียนหรือการฝึกอบรมแล้วและประสบความสำเร็จมีผลผลิตและรายได้เป็นที่ปรากฏในระดับ
การพึ่งพาตนเองได้ มีจำนวนเพิ่มขึ้น 
 3. ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบและจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อ
การสร้างเกษตรกรยุคใหม่ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3.1 สรุปผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วยแบบสอบถาม พบว่า ใน
ภาพรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่ ด้าน
กระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่  อยู่ในระดับมาก รองลงมาไดแ้ก่ 
ด้านคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ และด้านคุณภาพเกษตรกรยุคใหม่
อยู่ในระดับมาก  
 3.2 สรุปผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิสรุปว่า หลังการนำรูปแบบไปใช้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเป็นประโยชน์  
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่นำเสนอข้างต้นผู้ว ิ จัย
ดำเนินการอภิปรายผลในประเด็นหลักท่ีสำคัญตามผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้าง
เกษตรกรยุคใหม่ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุค
ใหม่ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า 
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการติดตามและประเมินผล (Check) ด้านการปรับปรุงและ
พัฒนา (Act) และด้านการวางแผนจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ (Plan) ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษายังให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้าง
เกษตรกรยุคใหม่ (Young Smart Farmers) ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร ไม่มากเท่าท่ีควร จะต้องเร่ง
เพิ่ม การพัฒนาให้ทุกฝ่ายได้ตระหนักและให้ความสำคัญให้มากขึ้น โดยใช้กระบวนการบริหารที่เป็นระบบท้ัง
ขั้นการวางแผน การจัดองค์การ การปฏิบัติตามแผนหรือขั้นนำของผู้บริหาร และขั้นติดตามและประเมินผล ซึ่ง
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เป็นกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ ฟาโยล (Fayol, 1964 : 185) ; ดูบริน 
(DuBrin, 2010 : 12-13) ; รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2550 : 13 – 14); จันทรานี สงวนนาม (2551 : 34-39) ; 
เนตร์พัณยา ยาวิราช (2552 : 2-3) ที่ได้เสนอกระบวนการบริหารสรุปได้ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 
(Planning) 2) การจัดรูปงานหรือการจัดองค์การ (Organizing) 3) การนำ (Leading) และ 4) การควบคุม 
(Controlling)  

  1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ 
(Young Smart Farmers) ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผลจากการวิจัย พบว่า 1) ควรสร้างความตระหนักให้เกษตรกรยุคใหม่มีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื ่อสาร (ICT) 2) ควรให้เกษตรกรยุคใหม่สามารถนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนางานฟาร์มเป็นงานฟาร์มอัจฉริยะ (Smart Farm) 3) ควรมีคณะกรรมบริหารงานการ
จัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่  4) ควรจัดโครงสร้างการบริหารงานการจัดการ
อาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่และดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 5) ควรประยุกต์ใช้แนวคิด 
ทฤษฎีกระบวนการบริหารจัดการมาใช้ กระบวนการบริหารควรบูรณาการทฤษฎีกระบวนการบริหารแบบ 
PDCA, POLC และ ทฤษฎีระบบ (System Theory) 6) ควรมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาเกษตรเน้นการจัดการเรียนรู้แบบ Active Leaning 7) เกษตรกรยุคใหม่ควรมีความสามารถวิจัย
และพัฒนาการเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรมีทักษะในการบริหารจัดการการเกษตรด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ สอดคล้องกับ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2559 : 33) ที่ได้กำหนดยุทธศาสตร์การ
สร้างเกษตรกรรุ่นใหม่ ไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร แนว
ทางการพัฒนาท่ี 2 เสริมสร้างความภาคภูมิใจและความมั่นคงในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ด้วยการสร้าง
เกษตรกรรุ่นใหม่เข้าสู ่ภาคการเกษตร โดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษาที่มีหลักสูตรารเรียนการสอนด้าน
การเกษตร ถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการด้านการผลิตด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ ความรู้ ด้านการบริหารธุรกิจ 
การตลาด และการเข้าถึงแหล่งสินเชื่อเพื่อการเกษตรให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ ที่มีความมุ่งมั่นจะประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม และส่งเสริมให้เกษตรกรรุ่นใหม่นำความรู้ทางการเกษตรไปถ่ายทอดและพัฒนา  
 2. ผลการสร้างและทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุค
ใหมข่องสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  2.1 รูปแบบท่ีสร้างขึ้น พบว่า มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) เป้าหมายการจัดการอาชีวศึกษาเกษตร
เพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ 2) คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อ   การสร้างเกษตรกรยุคใหม่ 3) 
กระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ และ 4) คุณภาพเกษตรกรยุคใหม่ 
(Young Smart Farmers) และรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ผ่านเกณฑ์การประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ มี
ประเด็นท่ีนำมาอภิปรายตามองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี ้
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  องค์ประกอบที่ 1 กลไกการขับเคลื่อนการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ จาก
การวิจัยพบว่า 1) สร้างเกษตรกรยุคใหม่และผู้ประกอบการเกษตร โดยใช้แนวทางการสร้างสตาร์ทอัพ (Startup) 

2) สร้าง/นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนางานฟาร์มเป็นงานฟาร์มอัจฉริยะ (Smart 

Farm) 3) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ปัจจัยการผลิต และเทคโนโลยีการเกษตร
ใหม่ ๆ 4) สร้างเกษตรกรยุคใหม่ให้มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้า ความปลอดภัยของผู้บริโภค มีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 5) ประเมินสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานอาชีพที่เกี่ยวข้องเพื่อยกระดับ
มาตรฐานเกษตรกรยุคใหม่ ซึ่งองค์ประกอบผ่านการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การ
พัฒนารูปแบบควรระบุเป้าหมายของรูปแบบหรือวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ไว้เป็นองค์ประกอบหนึ่งของรูปแบบ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ คีเวส (Keeves, 1988 : 561-565) ท่ีกล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบโดยสรุปควร
ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบลักษณะเป็นแนวความคิดภาพรวมท่ีใช้ในการกำหนดกระบวนการหรือวิธีการ
และกิจกรรมการดำเนินงานในลักษณะของความสัมพันธ์ที่มีความต่อเนื่อง 2) จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของ
รูปแบบ มีลักษณะเป็นข้อความท่ีแสดงถึงส่ิงท่ีต้องการจะให้เกิดผลในแต่ละกิจกรรมหรือวิธีการในรูปแบบ โดย
สามารถตรวจวัดและประเมินผลได้ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สำราญ สาราบรรณ์ (2561 : 145) ท่ีได้
ศึกษาเรื่อง แนวทางการสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่เข้าสู่ภาคการเกษตร พบว่า มีเป้าหมายในการดำเนินงานคือ 
ต้องการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพทางการเกษตร ภูมิใจในอาชีพ
เกษตรกรรม สามารถพึ่งพาตนเองได้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของเกษตรกรรุ่นใหม่ พัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้
เป็นผู้ประกอบการเกษตรที่นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ใช้ศูนย์บ่มเพาะ
เกษตรกรรุ่นใหม่เป็นแหล่งแลกเปล่ียนเรียนรู้ และเป็นต้นแบบของเกษตรกรรุ่นใหม่   
   องค์ประกอบที่ 2 คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกร ยุคใหม่ 
จากผลการวิจัย พบว่า ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการระดับนโยบาย และ 2) คณะกรรมการระดับปฏิบัติการ 
ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า การดำเนินการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในรูปแบบของการบริหารโดย
องค์คณะบุคคลหรือรูปแบบของคณะกรรมการ เป็นการบริหารการทำงานเป็นกลุ่มหรือเป็นการบริหารแบบ
ประชาธิปไตย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ได้รับผลกระทบจากการบริหารจะเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด
เป้าหมาย ร่วมกันคิด ร่วมกันดำเนินงาน ร่วมกันตัดสินใจและร่วมกันแก้ปัญหา ทำให้การดำเนินงานมีความ
รอบคอบและมีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ จินตนา รวมชมรัตน์ (2558 : 91) ที่ได้ศึกษา
เรื่อง รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาระบบ
ทวิภาคี 2) การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ
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และทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 4) การจัดหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน และ 5) การบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
   องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ 
จากผลการวิจัย พบว่า มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการวางแผนจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกร
ยุคใหม่ (Plan) 2) ขั้นการจัดองค์การ (Organize) 3) ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do) 4) ขั้นการติดตามและ
ประเมินผล (Check) และ 5) ขั ้นการปรับปรุงและพัฒนา (Act) ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า องค์ประกอบของ
รูปแบบด้านกระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ดังกล่าว เป็นไปตาม
หลักแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนารูปแบบที่จะต้องแสดงให้เห็นถึงกระบวนการหรือขั้นตอนดำเนินการของรูป
แบบอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับผลการสังเคราะห์แนวคิดของ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2550 : 13-14) ; เนตร์
พัณยา ยาวิราช (2552: 2-3); วรนารถ แสงมณี (2553 : 10-11) พบว่า กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย การ
วางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การนำ (Leading) การควบคุม/ขั้นติดตามและประเมินผล 
(Controlling) และ ขั้นการปรับปรุงและพัฒนา (Act)  

  องค์ประกอบที่ 4 คุณภาพเกษตรกรยุคใหม่ (Young Smart Farmers) จากผลการวิจัย พบว่า 1) มี
ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการรวมทั้งสามารถวิจัยและพัฒนาการ
เกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) มีทักษะในการบริหารจัดการการเกษตรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ 3) เป็นเกษตรกรยุคใหม่ที่เป็นผู้ประกอบการ โดยใช้แนวทางการสร้างสตาร์ทอัพ (Startup) ร่วมกับ
สถานประกอบการและแหล่งทุน 4) มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้า ความปลอดภัยของผู้บริโภค และมีความ
รับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม 5) มีสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพในสาขาวิชาชีพเกษตรกรรม และสาขา
เกษตรกรรมตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า คุณภาพเกษตรกรยุคใหม่ (Young 

Smart Farmers) ที่พบจากการวิจัยครั ้งนี ้ มีความเป็นไปได้ ความครอบคลุม และเหมาะสม ที่จะทำให้
เกษตรกรยุคใหม่ ประสบความสำเร็จได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ กรมส่งเสริม
การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2560 : 41) ที่ได้กำหนดยุทธศาสตร์การส่งเสริมการเกษตรไว้ ใน
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริมความมั่นคงในอาชีพของเกษตรกรและองค์กรเกษตรกร พัฒนาเกษตรกรให้เป็น 
Smart Farmer ส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่เข้าสู่ภาคการเกษตร และพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็น Young Smart 

Farmer มีการจัดกระบวนการพัฒนาและเสริมสร้างเครือข่ายอย่างเป็นระบบ สนับสนุนการใช้ ICT เทคโนโลยี
สมัยใหม่ นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนายกระดับเป็นผู้ประกอบการเกษตรและเป็นกำลังหลัก
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาการเกษตรสมัยใหม่ตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 โดยบูรณาการกับทุกภาคส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง ส่งเสริมยุวเกษตรกร (Farm Youth) ให้มีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพการเกษตร และสนับสนุนการรวมกลุ่ม
ยุวเกษตรกร เสริมสร้างความรู้และทักษะด้านการเกษตรพื้นฐาน พัฒนาและเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือ 
โดยเฉพาะสถาบันการศึกษา เพื่อสนับสนุนการเตรียมความพร้อมยุวเกษตรกร สู่ภาคการเกษตร และสอดคล้อง
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กับ คณะกรรมการขับเคล่ือนนโยบายเกษตรกรรุ่นใหม ่และ Smart Officer (2556 : 18-19) ได้กำหนดคุณสมบัติ
พื้นฐาน 6 ข้อของเกษตรกรรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer) เป็นกรอบหลักเกณฑ์เบื้องต้นในการคัดกรอง 
คุณสมบัติของเกษตรกรโดยต้องผ่านการพิจารณาตามตัวบ่งช้ีอย่างน้อยหนึ่งตัวบ่งช้ีในแต่ละคุณสมบัติ ได้แก่ 1) 
มีความรู้ในเรื่องทำอยู่ 2) มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 3) มีการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด 4) มี
ความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภค 5) มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม/สังคม 
และ 6) มีความภูมิใจในความเป็นเกษตร  
  2.2 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ 
(Young Smart Farmers) ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จากผลการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจของเกษตรกรยุคใหม่ที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตร
เพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ (Young Smart Farmers) ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การนำรูปแบบท่ี
พัฒนาขึ้นนี้ไปทดลองใช้กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมในการดำเนินการตามโครงการทดลองใช้รูปแบบ ซึ่งแต่ละโครงการ
ดำเนินการครอบคลุมวิธีการแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ เป็นโครงการที่ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เรียน และ
เกษตรกรยุคใหม่ในชุมชนมีส่วนร่วมดำเนินการ และรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบของรูปแบบที่เน้นการ
สร้างเกษตรกรยุคใหม่ (Young Smart Farmers) ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตรอย่างเป็นระบบ โดยมีการ
กำหนดปัจจัยนำเข้า (Input) ด้านเป้าหมายของรูปแบบที่ชัดเจน คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
ดำเนินงานที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง กระบวนการของรูปแบบ (Process) ได้พัฒนาอย่างมี
ขั้นตอน และกำหนดคุณสมบัติหรือคุณภาพของผลผลิต (Output) ของรูปแบบอย่างเป็นรูปธรรม และรูปแบบ
สามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้จริง มีกระบวนการปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติที ่สะดวก เป็นรูปแบบที่มีประโยชน์ต่อ
ผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ บาร์โดและฮาร์ทแมน (Bardo & Hartman, 1982 : 70-

76) ที่กล่าวว่า รูปแบบประกอบ ด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้นควรมี
องค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อกำหนดท่ีแน่นอน ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้น ๆ ตัวอย่าง เช่น รูปแบบท่ีมี
ลักษณะบางประการของระบบเปิด เป็นรูปแบบท่ีแสดงองค์ประกอบย่อยของระบบท่ีประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 
1) ปัจจัยนำเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ข้อมูลย้อนกลับจากสภาพแวดล้อม  
 3. ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ 
(Young Smart Farmers) ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จาก
ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุค
ใหม่ (Young Smart Farmers) ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู่ในระดับมาก และจำนวนเกษตรกรยุคใหม่ที ่ได้รับการพัฒนาผ่าน
กระบวนการเรียนหรือการฝึกอบรมแล้วและประสบความสำเร็จมีผลผลิตและรายได้เป็นที่ปรากฏในระดับการ
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พึ่งพาตนเองได้ มีจำนวนเพิ่มขึ้น ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้าง
เกษตรกรยุคใหม่ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้น
เป็นรูปแบบที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนอาชีวศึกษาเกษตร
หรือเกษตรกรยุคใหม่ มีองค์ประกอบสำหรับการดำเนินการของรูปแบบที่ครอบคลุมเพื่อให้เกษตรกรยุคใหม่
ประสบความสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมาย เป็นรูปแบบท่ีดีมีความเหมาะสม โดยเฉพาะมีการสร้างหรือ
พัฒนารูปแบบด้วยกระบวนการที่มีความเป็นระบบตามหลักการพัฒนารูปแบบ โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและแนวทางการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร การสร้างรูปแบบ การ
ตรวจสอบรูปแบบ การทดลองใช้ และการประเมินรูปแบบโดยผู้ใช้และผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ สตรีกแลนด์ (Strickland, 2006 : 102) ท่ีได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบไว้ว่า ประกอบด้วยขั้นตอนการ
ดำเนินการอย่างเป็นระบบ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย การวิเคราะห์ (Analysis) การออกแบบ (Design) การพัฒนา 
(Development) การนำไปทดลองใช้ (Implement) และการประเมินผล (Evaluation) ซึ่งเรียกว่า “ADDIE 

Model”  

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 

1.1 ด้านกลไกการขับเคล่ือนการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ มีดังนี้ 1) ควร
ส่งเสริมการสร้างเกษตรกรยุคใหม่และผู้ประกอบการเกษตรโดยใช้แนวทางการสร้างสตาร์ทอัพ (Startup) 2) 

ควรสร้าง/นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนางานฟาร์มเป็นงานฟาร์มอัจฉริยะ (Smart 

Farm) 3) ควรส่งเสร ิมและสนับสนุนการว ิจ ัยและพัฒนาพันธ ุ ์พ ืช พ ันธ ุ ์ส ัต ว ์ ป ัจจัยการผลิต และ
เทคโนโลยีการเกษตรใหม่ ๆ และ4) ควรส่งเสริมการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ให้มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้า 
ความปลอดภัยของผู้บริโภค มีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม 

1.2 ด้านคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ มีดังนี้ 1) ควรมี
การแต่งตั ้งคณะกรรมการระดับนโยบาย เพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ และกำหนดบทบาทหน้าที ่ของ
คณะกรรมการให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม องค์ประกอบของคณะกรรมควรให้ชุมชนและเกษตรกรเข้ามามีส่วน
ร่วม และ 2) ควรมีการแต่งต้ังคณะกรรมการระดับปฏิบัติการ เพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ และกำหนดบทบาท
หน้าท่ีของคณะกรรมการให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม         

1.3 ด้านกระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ ควร
ดำเนินการเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการวางแผนจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่  
(Plan) 2) การจัดองค์การ (Organize) 3) การปฏิบัติตามแผน (Do) 4) การติดตามและประเมินผล (Check) 

ประกอบด้วย 5) การปรับปรุงและพัฒนา (Act)  
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1.4 ด้านคุณภาพเกษตรกรยุคใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร ควรนำรูปแบบการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปประยุกต์ใช้ โดยพัฒนาผู้เรียนหรือเกษตรกรยุคใหม่ให้มีคุณภาพ 
ดังนี้ 1) มีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการรวมทั้งสามารถวิจัยและ
พัฒนาการเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) มีทักษะในการบริหารจัดการการเกษตรด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 3) เป็นเกษตรกรยุคใหม่ที่เป็นผู้ประกอบการ โดยใช้แนวทางการสร้างสตาร์ทอัพ (Startup) 

ร่วมกับสถานประกอบการและแหล่งทุน 4.4 มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้า ความปลอดภัยของผู้บริโภค 
และมีความรับผิดชอบต่อสิ ่งแวดล้อมและสังคม และ4) มีสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพในสาขาวิชาชีพ
เกษตรกรรม และสาขาเกษตรกรรมตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
 ข้อเสนอเชิงนโยบายสำหรับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษา
เกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา มีดังนี้ 
  นโยบายที่ 1 สนับสนุนและส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาเกษตร ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เกษตร ด้านการกำหนดเป้าหมายการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื ่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่  โดยให้
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตรดำเนินการ ดังนี้ 1) ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนางานฟาร์มเป็นงานฟาร์มอัจฉริยะ (Smart Farm)  2) ส่งเสริมการสร้างเกษตรกรยุค
ใหม่และผู้ประกอบการเกษตรโดยใช้แนวทางการสร้างสตาร์ทอัพ (Startup)  3) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย
และพัฒนาพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ปัจจัยการผลิต และเทคโนโลยีการเกษตรใหม่ ๆ   4) ส่งเสริมการสร้างเกษตรกรยุค
ใหม่ให้มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้า ความปลอดภัยของผู้บริโภค มีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม 
และ 5) พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพในสาขาวิชาชีพเกษตรกรรม และสาขาเกษตรกรรม
ตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง 
  นโยบายท่ี 2 ให้มีการจัดการอาชีวศึกษาเกษตร ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร  ด้านกระบวนการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ ควรดำเนินการอย่างเป็นระบบตามหลักการหรือ
ทฤษฎีกระบวนการบริหาร ซึ่งอาจใช้กระบวนการบริหารจัดการองค์การ  5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการวางแผน
จัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ (Plan) 2) ขั้น การจัดองค์การ (Organize) 3) ขั้นการ
ปฏิบัติตามแผน (Do) 4) ขั้นการติดตามและประเมินผล (Check) และ 5) ขั้นการปรับปรุงและพัฒนา (Act)  
  นโยบายท่ี 3 ให้มีการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร  ด้านการสร้าง
เกษตรกรยุคใหม่ (Young Smart Farmers) ให้มีคุณภาพ ดังนี้  1) มีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งข้อมูล
และใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการรวมท้ังสามารถวิจัยและพัฒนาการเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) มีทักษะ
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ในการบริหารจัดการการเกษตรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่  3) เป ็น เกษตรกรย ุคใหม ่ท ี ่ เป ็ น ผู้  
ประกอบการ โดยใช้แนวทางการสร้างสตาร์ทอัพ (Startup) ร่วมกับสถานประกอบการและแหล่งทุน 4) มี
ความตระหนักถึงคุณภาพสินค้า ความปลอดภัยของผู้บริโภค และมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม 
และ 5) มีสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพในสาขาวิชาชีพเกษตรกรรม และสาขาเกษตรกรรมตามแนวพระราชดำริ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ผลจากการวิจัยมีข้อเสนอแนะสำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เพื่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ให้เกิดประสิทธิผล ดังนี้ 
  3.1 ควรกำหนดเป้าหมายจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่  
  3.2 ควรมีคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่  
  3.3 ควรมีกระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่  
  3.4 ควรกำหนดคุณสมบัติหรือคุณภาพของเกษตรกรยุคใหม่ (Young Smart Farmers) ให้
สอดคล้องกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา 
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