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บทคัดย่อ* 

การวิจัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี ้วัดภาวะผู ้นำแบบมีส่วนร่วม                  
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 2) ศึกษาภาวะ
ผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 
4) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน และ  5) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู ้นำแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จำนวน 302 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง     
แบบแบ่งช้ัน เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความเช่ือมั่น .938 และ .931  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 36 ตัวชี้วัด  
2. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

บึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
3. การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
4. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กัน 

 
* วันที่รับบทความ: 3 มิถุนายน 2565; วันแก้ไขบทความ 19 มถิุนายน 2565; วันตอบรับบทความ: 20 มิถุนายน 2565    
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5. สมการพยากรณ์การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปรพยากรณ์ได้
อำนาจพยากรณ์ร้อยละ 73.80  

 

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม;  การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน;  สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

 
Abstracts 

The purposes of this research were to 1)  study the components and indicators of 

participative leadership of school administrators, 2)study the participative  leadership of school 

administrators, 3)  study the operation of student care and support system of school, 4)  study 

the relationship between participative leadership of school administrators and the operation of 

student care and support system of school, and 5)  create a predictive equation of the 

participative leadership of school administrators and operation of student care and support 

system of schools under the office of buengkan secondary educational service area. The 

samples were 302 teachers. They came from stratified random sampling. The instrument was 

5 rating-scales. Questionnaire with the and .938 and .931 reliability.  

The results of the research showed that 

1. The components of participative  leadership of school administrators had 5 

components and 36 indicators.  

2. The participative leadership of school administrators under the Office of Buengkan 

Secondary Educational Service Area, was at in the high level. 

3. The operation of student care and support system of school under the Office of 

Buengkan Secondary Educational Service Area, was at in the high level. 

4. The participative leadership of school administrators and the operation  of student care 

and support system of school under the Office of Buengkan Secondary Educational Service 

Area, they had a relationship. 

5. The forecasting equation for the operation of student care and support system of 

schools under the Office of Buengkan Secondary Educational Service Area, by using 

participative leadership of school administrators as a predictive variable 73.80 percent power. 

 

Keywords: Participative Leadership;  Operation Of Student Care And Support System;   

Buengkan Secondary Educational Service Area 

 

บทนำ 
ในยุคปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี ส่งผลต่อวิถีชีว ิตและวัฒนธรรมของคนไทย             

อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ เนื่องจากสภาพสังคม วิถีชีวิตท่ีเปล่ียนไป โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนท่ีขาดประสบการณ์              
ขาดการยับยั ้งชั ่งใจ ไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับความเจริญก้าวหน้าทางสังคม ขาดการดูแลเอาใจใส่                   
ของครอบครัว จึงเป็นสาเหตุให้เกิดปัญหากับเด็กและเยาวชนตามมา ไม่ว่าจะเป็นความรุนแรง ยาเสพติด 



Journal of Roi Kaensarn Academi 

ปีที่ 7 ฉบับที่ 12 ประจำเดือนธันวาคม 2565 

79 

 

 

อาชญากรรม (สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน , 2559 : 1-5) การพัฒนาเด็กและเยาวชน                      
ให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และวิถีชีวิต                  
ท่ีเป็นสุขตามท่ีสังคมมุ่งหวัง โดยผ่านกระบวนการศึกษานั้น นอกจากจะดำเนินการด้วยการส่งเสริม สนับสนุน              
แล้ว การป้องกันการช่วยเหลือปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น ก็ยังเป็นสิ่งสำคัญอีกประการหนึ่งของการพัฒนาอีกดว้ย                   
(อัญทลียา ยอดมั่น, 2560 : 24) ในยุคโลกาภิวัตน์ที ่มีการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
วัฒนธรรม ค่านิยม สภาพแวดล้อม เทคโนโลยีและอื่นๆ (ธงชัย  ทองมา, 2558 : 597) 

ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นบุคคลหนึ่งที่สำคัญในการดำเนินกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาเพร าะ    
เป็นผู้มีอำนาจในการตัดสินใจ วางแผน อำนวยการ และมอบหมายงานในกำกับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์        
ที่กำหนด ในยุคที่เปลี่ยนแปลงไปผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ภาวะผู้นำในการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและเหมาะสม เป็นไปตามบทบาทของผู้บริหารที่ดีจะส่งผลต่อความสำเร็จ    
ในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน เพราะผู้นำจะมีความสามารถ        
มีอิทธิพลในการโน้มน้าวจูงใจบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามที ่ตนต้องการ (ทองอินทร์  อุบลชัย, 2556 : 2)          
การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น อาจมีสาเหตุมาจากหลายประการ และที่สำคัญประการหนึ่งคือ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นการมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายการมีส่วนร่วม ในการตัดสินใจมี
ความสัมพันธ์ในทางบวกกับความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน ซึ ่งบุคลากรใน
สถานศึกษานิยมชมชอบผู้บริหาร ท่ีเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มากกว่าท่ีไม่เปิดโอกาสให้บุคลากร
มีส่วนร่วมใดๆเลย การบริหารงาน จึงจำเป็นอย่างยิ่งในการดำเนินการของสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาและ
ก้าวสู่ความสำเร็จ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นแกนหลักในการบริหารและดำเนินการร่วมกับแกน
นำอื่นๆ เพื่อช่วยผลักดัน ส่งเสริมสนับสนุน ประสานงานบุคลากรในสถานศึกษา และบุคลากรภายนอกร่วมกัน
ทำงานเป็นทีม เพื่อพัฒนาดำเนินงานของสถานศึกษา (ไอรินทร์  ดอนแหยม, 2556 : 1-2) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ได้ดำเนินโครงการขับเคลื่อนและพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบ งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและความ
ปลอดภัยของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   มีทักษะในการให้คำปรึกษา 
เข้าใจและเข้าถึงปัญหาของวัยรุ่นในสภาพสังคม ท่ีมีปัญหาซับซ้อนและเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ประกอบกับ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดมาตรการและจุดเน้นในการส่งเสริมและพัฒนาการ
แก้ไขปัญหานักเรียน โดยเน้นนักเรียนได้มีโอกาสเรียนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน ลดปัญหาการออกกลางคัน การ
ต้ังครรภ์ในวัยเรียนและการติดสารเสพติดให้ลดน้อยลง  โดยมีการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม (สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21, 2563 : 4-5) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เพื่อนำผลการวิจัยท่ีได้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน
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ให้มีคุณภาพเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา และเพื่อให้การบริหารประสบ
ความสำเร็จมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
2. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาบึงกาฬ 
3. เพื่อศึกษาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
4. เพ ื ่ อศ ึกษาความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างภาวะผ ู ้นำแ บบม ีส ่วนร ่วมของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา                             

กับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา              
บึงกาฬ   

5. เพ ื ่อสร ้างสมการพยากรณ์ภาวะผ ู ้นำแบบม ีส ่วนร ่วมของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ส ่ ง ผล                                
ต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา             
บึงกาฬ 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดการดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัดภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และแบบปฏิบัติการท่ีเป็นเลิศทางภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ มีการดำเนินงาน ดังนี้ 1) การสังเคราะห์องค์ประกอบตัวชี้วัดภาวะผู้นำ
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 2) ศึกษาแบบปฏิบัติการท่ีเป็นเลิศของภาวะผู้นำแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติการท่ีเป็นเลิศของภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมท่ีมา
จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 3 คน 3) เครื่องมือในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์
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แบบไม่มีโครงสร้างตายตัว (Unstructured Interview) ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 คน 
นำมาเป็นข้อมูลในการสร้างเป็นแบบสอบถามในระยะท่ี 2 ต่อไป 4) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสือ
รับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เมื่อได้รับแล้วจึงขอหนังสือ
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีปฏิบัติการเป็นเลิศด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม และผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์กับกลุ่มผู้เชี่ยวชาญตามกรอบแนวคิดทั้ง  5 องค์ประกอบ ในระหว่างการสัมภาษณ์ผู ้วิจัยมีการสรุป
สะสม (Cumulative Summarization) ให้ผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบัติการท่ีเป็นเลิศด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วน
ร่วมฟังเป็นระยะๆ และ 5) การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์  ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ี
ได้จากการสัมภาษณ์ นำไปจำแนกข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ตามประเด็นเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง วิธีการศึกษา ขอบเขต
การวิจัย วัตถุประสงค์ และข้อค้นพบที่สำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา แล้ว
นำไปตรวจสอบกับบุคคลแวดล้อมของผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติการท่ีเป็นเลิศด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม อีก 3 คน 
เพื่อเปรียบเทียบและตรวจสอบความแน่นอนของข้อมูล (Data Triangulation) และนำข้อมูลท่ีวิเคราะห์แล้ว
ไปสร้างแบบสอบถาม  
 ขั้นตอนท่ี 2 การยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัดโดยผู้เช่ียวชาญมีการดำเนินการ ดังนี้ 1) เครื่องมือท่ี
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบยืนยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณา เพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้ว ัดภาวะผู ้นำแบบมีส่วนร ่วม           
ของผู้บริหารสถานศึกษาอีกครั้งมีการดำเนินการร่างแบบยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบ และตัวชี้วัด
ภาวะผู ้นำแบบมีส่วนร ่วมของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  นำเสนอผู ้ เช ี ่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสม                     
ขององค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน  
และปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ นำไปสู่การสร้างแบบสอบถามการวิจัยในระยะที่ 2 2) วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ ผู้วิจัยจัดส่งแบบยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำแบบมีส่วน
ร่วมให้กับผู้เช่ียวชาญด้วยตนเองและติดต่อรับแบบยืนยันคืนด้วยตนเอง และผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากแบบยืนยัน
มาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบยืนยันท่ีได้รับคืน และ 3) วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมิน
ยืนยันของผู้เช่ียวชาญ โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินยืนยันของผู้เช่ียวชาญท่ีเห็นด้วย ร้อยละ 50 ขึ้นไป ถือว่า
องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาใช้ได้ 
 ระยะที่ 2 การศึกษาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ     
การวิจัยในระยะที่ 2 ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการวิเคราะห์
เอกสารและการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติการเป็นเลิศด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม  เกี่ยวกับ
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องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในระยะที่ 1 มาเป็นข้อมูลในการ
สร้างแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ  ปีการศึกษา 2564 จำนวน 
1,045 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ จำนวน  302 คน โดยการเปิดตารางสำเร็จรูปเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 

1970 : 607-610) ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) โดยจำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา และกำหนดวิธีการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามต้องการให้ได้ตามสัดส่วนท่ีกำหนดไว้ 2) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยแบ่งเครื ่องมือออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ซึ่งประกอบด้วย
คำถามเกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การทำงาน และขนาดโรงเรียน ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ตามนิยามของภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขึ้น              
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ และตอนที่ 3 การดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 5 ขั้นตอน ตามข้ันตอนการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ท่ีผู้วิจัยได้ศึกษา ซึ่งข้อ
คำถามในส่วนนี้ผู้วิจัยมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ 3) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
มีลำดับข้ันตอน ดังนี้ 3.1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เสนอสังกัดเพื่อ
ขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 3.2) ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง พร้อม
ด้วยหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยถึงกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 302 คน และ 3.3) นำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์หา
ผลการวิจัย 4) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
ดังนี้ 4.1) วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดโรงเรียนโดยใช้วิธีแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 4.2) การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ค่าสถิติพื ้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แล้วนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์  4.3) การวิเคราะห์ระดับการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ 
ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ และ 
4.4) วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ  โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และใช้เกณฑ์ การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
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สหสัมพันธ์ (r) แล้วแปลความหมาย และ 5) วิเคราะห์เพื่อหาตัวแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด โดยใช้ภาวะผู้นำแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามตัวแปรพยากรณ์ ท้ัง 5 องค์ประกอบ โดยวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน เพื่อดูว่าตัวแปรพยากรณ์ใดที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติแล้วนำตัวแปรนั้นไปสร้าง
สมการพยากรณ์ต่อไป 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ มีกรอบแนวคิด     
ของการวิจัย ดังภาพท่ี 1 

ตัวแปรพยากรณ์               ตัวแปรเกณฑ์ 
ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา                 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

2. การมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 

3. การมีส่วนร่วมในการยอมรับ              
ความคิดเห็น 

4. การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
1. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2. การคัดกรองนักเรียน 
3. การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 
4. การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 
5. การส่งต่อนักเรียน 

5. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
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ผลการวิจัย 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัดภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 36 
ตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตารางที่ 1 องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
องค์ประกอบ 

จำนวนตัวชี้วัด 
การสังเคราะห์ การศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศ 

(Best Practices) 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 6 ตัวชี้วัด ได้ตัวชี้วัดเพิ่มเติม 1 ตัวชี้วัด เป็น 7 ตัวชี้วัด 
การมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 5 ตัวชี้วัด ได้ตัวชี้วัดเพิ่มเติม 2 ตัวชี้วัด เป็น 7 ตัวชี้วัด 
การม ีส ่วนร ่วมในการยอมรับ
ความคิดเห็น 

4 ตัวชี้วัด ไม่ได้ตัวชี้วัดเพิ่มเติม 

การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 8 ตัวชี้วัด ได้ตัวชี้วัดเพิ่มเติม 2 ตัวชี้วัด เป็น 10 ตัวชี้วัด 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน 7 ตัวชี้วัด ได้ตัวชี้วัดเพิ่มเติม 1 ตัวชี้วัด เป็น 8 ตัวชี้วัด 

รวม 30 ตัวชี้วัด 36 ตัวชี้วัด 
 
จากตารางท ี ่  1 พบว ่า ม ีองค ์ประกอบภาวะผู ้นำแบบม ีส ่วนร ่วมของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา                       

มี 5 องค์ประกอบ 36 ตัวชี้วัด โดยด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มี 7 ตัวชี้วัด ด้านการมีส่วนร ่วม                  
ในการแก้ไขปัญหา มี 7 ตัวชี้วัด ด้านการมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น มี 4 ตัวชี้วัด ด้านการมีส่วนร่วม
ในการดำเนินงาน มี 10 ตัวชี้วัด และด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน มี 8 ตัวชี้วัด  

 

ระยะที่ 2 การศึกษาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้นำเสนอ  

1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกั ดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
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ตารางที ่ 2 ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลของภาวะผู ้นำแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
 

ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) 4.24 0.54 มาก 
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา (X2) 4.25 0.56 มาก 
3. ด้านการมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 
(X3)  

4.30 0.58 มาก 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (X4) 4.37 0.48 มาก 
5. ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน (X5) 4.38 0.49 มาก 

โดยรวม (X0) 4.31 0.45 มาก 
 

จากตารางที่ 2  พบว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกดา้น 
(𝐱 ̅= 4.31) โดยด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน (𝐱 ̅= 4.38) มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด รองลงมา เป็นด้านการ                     
มีส่วนร่วมในการดำเนินการ (𝐱 ̅= 4.37) ด้านการมีส่วนร ่วมในการยอมรับ ความคิดเห็น (𝐱 ̅= 4.30)                    
ด้านการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา (𝐱 ̅= 4.25) และด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (𝐱 ̅= 4.24) 

ตามลำดับ 
2. ผลการวิเคราะห์การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ  
 

ตารางที ่3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปลผลของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ  
การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล (Y1) 4.31 0.48 มาก 
2. ด้านการคัดกรองนักเรียน (Y2) 4.30 0.52 มาก 
3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน (Y3) 4.34 0.51 มาก 
4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 
(Y4) 

4.33 0.52 มาก 

5. ด้านการส่งต่อนักเรียน (Y5) 4.32 0.53 มาก 
โดยรวม (Y0) 4.32 0.49 มาก 



86 Journal of Roi Kaensarn Academi 

Vol. 7  No 12 December  2022 

    
 

จากตารางที่ 3 พบว่า การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน เขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝐱 ̅= 4.32) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน             
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน (𝐱 ̅= 4.34) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ     
ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน (𝐱 ̅= 4.33) ด้านการส่งต่อนักเรียน (𝐱 ̅= 4.32) ด้านการรู้จักนักเรียน
เป็นรายบุคคล (𝐱 ̅= 4.31) และด้านการคัดกรองนักเรียน (𝐱 ̅= 4.30) ตามลำดับ 

3. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ในการค้นหาตัวพยากรณ์ท่ีใช้พยากรณ์การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

M

odel 

R R
2 

A

dj.R2 

S

.E.est 

F S

ig. 

1

. (X5) 

.

785 

.
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.
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.
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8 

.
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* 
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(X1) 

.
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.
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.
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.
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5 

3

37.83

4 

.

000*

* 

3

. (X5) 

( X1) 

(X3) 

.

851 

.

724 

.

721 

.

2614

4 

2

60.01

6 

.

000*

* 

4

. (X5) 

( X1) 

( X3)(

X4) 

.

859 

.

738 

.

734 

.

2551

1 

2

08.79

1 

.

000*

* 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่าเมื่อนำตัวแปรภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 
ด้าน มาพยากรณ์การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยวิธ ีว ิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) พบว่ารูปแบบที่สี ่เป็นรูปแบบที่สมบูรณ์ที ่สุดของตัวพยากรณ์ ที่สามารถพยากรณ์        
ตัวแปรที ่ส่งผลต่อการดำเน ินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเร ียนโดยด้านการมีส ่วนร ่วม                  
ในการวางแผน (X5) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) ด้านการมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 
(X3) และด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (X4) เป็นตัวแปรพยากรณ์ ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬที่สมบูรณ์ที่สุด        
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) = .859 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์       
ของการพยากรณ์ (R2) = .738 หรือมีอำนาจในการพยากรณ์ร้อยละ 73.80 และมีสัมประสิทธิ์การถดถอย              
Adj.R2 = .734 หรือร้อยละ 73.40 

 

ตารางที่ 5  สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
ตัวพยากรณ์
การดำเนินงาน 
ระบบดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียน 

คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน Sig

. 
B S.E.b

j 
β t 

ค่าคงท่ี (a) .284 .144  1.968 .050* 
1. ด้านการมี
ส่วนร่วมในการ
วางแผน (X5) 

.341 .050 .342 6.863 .000** 

2. ด้านการมี
ส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ (X1) 

.204 .039 .224 5.227 .000** 

3. ด้านการมี
ส่วนร่วมในการ
ยอมรับความ
คิดเห็น (X3) 

.184 .040 .219 4.643 .000** 

4. ด้านการมี
ส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน 
(X4) 

.203 .051 .197 3.995 .000** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01, * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางท ี ่  5 แสดงให ้ เห ็นว ่าเม ื ่อนำภาวะผ ู ้นำแบบม ีส ่วนร ่วมของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา                               
ท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดี ท้ัง 4 ด้าน ไปหาความสัมพันธ์ เพื่อสร้างสมการพยากรณ์โดยใช้การดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน เป็นตัวแปรเกณฑ์ ตัวพยากรณ์ที่มีสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณใ์น
รูปคะแนนดิบ (B) และในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน (X5)  ด้านการมี
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ส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) ด้านการมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น (X3) และด้านการมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงาน (X4) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R 

= .859) ซึ่งสามารถพยากรณ์การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ได้ร้อยละ 73.80 (R2 

= .738) 
 
สรุปผลการวิจัย 
1. องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 
 1. องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีจำนวน 7 ตัวชี้วัด  
    2. องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา มีจำนวน 7 ตัวชี้วัด  
    3. องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น มีจำนวน 4 ตัวชี้วัด 
  4. องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน มีจำนวน 10 ตัวชี้วัด 
 5. องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการวางแผน มีจำนวน 8 ตัวชี้วัด   
2. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึง

กาฬ อยู่ในระดับมาก 
3. การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 
4. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กัน 
5. สมการพยากรณ์การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปรพยากรณ์ได้
อำนาจพยากรณ์ร้อยละ 73.80 โดยมีสมการดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

 𝑌̂ = .284 + .341(X5) + .204(X1) + .184(X3) + .203(X4) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Ẑ = .342(X5) + .224(X1) + .219(X3) + .197(X4) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. จากการศึกษาองค์ประกอบ ตัวชี ้ว ัด และแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศภาวะผู ้นำแบบมีส่วนร่วม        

ของผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่าองค์ประกอบภาวะผู ้นำแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษามี 5 
องค์ประกอบ และ 36 ตัวชี้วัด ดังนี้ คือ 1) องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีจำนวน 7 ตัวช้ีวัด 2) 
องค์ประกอบการมีส่วนร ่วมในการแก้ไขปัญหา มีจำนวน 7 ตัวชี ้ว ัด 3) องค์ประกอบการมีส ่วนร ่วม                              
ในการยอมรับความคิดเห็น มีจำนวน 4 ตัวชี้วัด 4) องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน มีจำนวน 10 
ตัวชี้วัด และ 5) องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการวางแผน มีจำนวน 8 ตัวชี้วัด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู้นำ
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นกลไกที่มีความสัมพันธ์และเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน    
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารภายในองค์กรทำให้บุคลากร มีความภาคภูมิใจ มีความรัก ความผูกพันภายใน
องค์กร ดังที ่ ว ิโรจน์ สารรัตนะ (2557 : 26) ได้กล่าวถึง พฤติกรรมภาวะผู ้นำแบบมีส่วนร่วมว่ามีการ
ปรึกษาหารือซึ่งกันและกัน ขอความเห็นหรือข้อเสนอแนะและนำความเห็นมาประกอบการตัดสินใจ สอดคล้อง
กับแนวคิด วิรัช  คุ้มกลาง (2560 : 31-32) ท่ีกล่าวถึง พฤติกรรมภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมว่าเป็นความสามารถ
ของผู้นำที่จะดึงศักยภาพในตัวของผู้ตามแต่ละคนออกมาใช้ให้มากที ่สุด เพื่อความสำเร็จของงาน และ
สอดคล้องกับแนวคิด ลัดดาวัลย์  สมตน (2561 : 31-32) ที ่กล่าวถึง ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมว่าผู้บริหาร        
ท่ีส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย ให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น แก้ปัญหา ตัดสินใจ 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน  

2. ผลการศึกษาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจาก       
ได้มีการจัดอบรมประชุมสัมมนาสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ        
การบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแนวนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เน้น
การปฏิบัติงานเชิงบูรณาการ มีการกระจายอำนาจและบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีการพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาที ่ม ีค ุณภาพมาตรฐาน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส ่วนร่วม                      
ในการบริหารจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด มยุรา  ศรีสมุทร (2555 : 33) ที่กล่าวถึง ภาวะผู้นำแบบมีส่วน
ร่วม คือ ผู ้นำที ่แสวงหาความคิดและข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู ้ใต ้บังคับบัญชา และนำมาพิจารณา                    
ในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ สอดคล้องกับแนวคิด วิโรจน์  สารรัตนะ (2557 : 26) ท่ีกล่าวถึง ภาวะผู้นำ
แบบมีส่วนร่วมว่ามีการปรึกษาหารือซึ่งกันและกัน ขอความเห็นหรือข้อเสนอแนะและนำความเห็นมา
ประกอบการตัดสินใจ และสอดคล้องกับแนวคิด อรุณ รักธรรม (2558 : 199-204) ที ่กล่าวถึง ภาวะผู้นำ             
แบบมีส่วนร่วม คือ ความสามารถของผู้นำในฐานะที่เป็นผู้นำขององค์การที่จะเลือกเทคนิควิธีการจัดการ
อย่างไร เพื่อที่จะทำให้ทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู ่อย่างจำกัดในองค์การนั้นๆ ได้ถูกนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์                    
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อย่างสูงสุด ความเจริญก้าวหน้าขององค์การนั้นๆขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารหรือผู้นำภายในองค์การ
ในการท่ีจะเลือกเทคนิคและวิธีการจัดการในอันท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของตนนั้นเอง  

3. การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งด้านการส่งเสริมและ
พัฒนานักเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  
แต่ละสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ได้รับนโยบายจากสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ มาตรการและจุดเน้นในการพัฒนาการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรยีน  
ให้มีความรู้ความสามารถในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรยีน
เป็นกระบวนการหนึ่งในเชิงการบริหารที่สำคัญ โรงเรียนทุกแห่งต้องดำเนินงานอย่าง เป็นระบบและต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับที่พิมพ์ญาฎา  นูพิมพ์ (2560 : 17) ที่กล่าวว่า การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็น
การดำเนินงานช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีระบบขั้นตอน และเครื่องมือการทำงานที่ชัดเจน โดยอาศัยความ
ร่วมมือของทุกฝ่าย โดยมีครูประจำชั้นเป็นบุคลากรหลักในการดำเนินงาน เพื่อการพัฒนาและแก้ไขปัญหา
นักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีภูมิคุ ้มกันทางจิตใจที่เข็มแข็ง และมีทักษะในการดำรงชีวิต ท่ี
ปลอดภัย สอดคล้องกับแนวคิด ศุกร์เกษม  ปรุงผล (2560 : 39) ท่ีกล่าวถึง การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เป็นการดำเนินงานเพื่อส่งเสริม ป้องกัน ช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหาของนักเรียน อย่างมีระบบและ
ประสิทธิภาพมีการประสานงานความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับครูที่ปรึกษาและผู้ที ่เกี ่ยวข้อง ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษามีเครื่องมือและขั้นตอนการดำเนินงานท่ีเช่ือถือได้ และสอดคล้องกับแนวคิด สุนิสา  มาสุข  
(2560 : 20) ท่ีกล่าวถึง การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยมีครูท่ี
ปรึกษาเป็นผู้ประสานความร่วมมือจากครูที่เกี่ยวข้องและบุคลากรภายนอก รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อ
ส่งเสริม ป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียน ให้นักเรียนคิดเป็น ทำเป็น รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที ่ดี โดยมุ ่งหวังให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีทักษะในการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่น                   
ได้อย่างมีความสุขและไม่สร้างความเดือดร้อนให้กับสังคมไทย 

4. ภาวะผู ้นำแบบม ีส่วนร ่วมของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษามีความสัมพันธ ์ทางบวก ในระดับสูง                     
กับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
บึงกาฬ อาจเป็นเพราะสังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านวัตถุสิ ่งแวดล้อมและ
เทคโนโลยี ส่งผลให้เด็กและเยาวชนมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดปัญหาต่างๆ           
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วาสนา โพธิ์อ่อง (2559 : 118-119) ได้ศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผล
ต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี    
เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก สอดคล้องกับผลการศึกษาของ พิชามญชุ์  ม่วงแก้ว (2559 : 68)                 
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ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจันทบุรี มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง และ
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ศุกร์เกษม  ปรุงผล (2560 : 103-105) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง  

5. สมการพยากรณ์ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหล ือน ักเร ียนของโรงเร ียน ในสังก ัดสำน ักงานเข ตพ ื ้นท ี ่การศึกษาม ัธยมศึกษาบึงกาฬ                    
โดยผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอนเพื่อหาตัวพยากรณ์ พบว่า จากภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งหมด 5 ด้าน ตัวแปรที่ทดสอบแล้ว มีจำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการมีส่วนร่วม                   
ในการวางแผน (X5) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) ด้านการมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 
(X3) และด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน                      
ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ และสามารถพยากรณ์การดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ได้ร้อยละ 73.80 แสดงให้เห็นถึงความสำคัญและความจำเป็น         
ในการพัฒนาคุณลักษณะดังกล่าวที่ผู้บริหารทุกคนมีอยู่ในตัว ซึ่งเป็นนพฤติกรรมที่จะนำมาซึ่งการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

  

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ                

มีภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาในด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นอันดับแรก 

 1.2 จากผลการวิจัย พบว่า การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการคัดกรองนักเรียน   
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นสังกัดสำนักงานการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ควรให้ความสำคัญและเอาใจใส่        
ด้านการคัดกรองนักเรียน โดยเฉพาะการวิเคราะห์ข้อมูลตามเกณฑ์การคัดกรองของโรงเรียน  

 1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากนั้น ควรทำยุทธศาสตร์การอบรมเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
เห็นถึงความสำคัญของตัวแปรภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม จัดทำโมเดลในการบริหารและแนวคิดการบริหาร    
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2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาแบบปฏิบัติการที ่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านภาวะผู ้นำแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยศึกษาผู้บริหารจำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จและมีผลงานเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

2.2 ควรพัฒนาตัวแบบองค์ประกอบและตัวชี ้ว ัดด้านภาวะผู ้นำแบบมีส่วนร่วมที ่ส่งผลต่อการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษานำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

2.3 ควรศึกษาผลการพัฒนาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนโดยใช้ตัวแปร
พยากรณ์ท่ีส่งผลในสมการ โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ และการวิจัยเชิงการเปล่ียนแปลง 
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