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บทคัดย่อ* 

การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก 2) ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 3) ประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 4) นำเสนอแนวทางพัฒนาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหาร
โรงเรียนจำนวน 46 คน ครูจำนวน 206 คน รวม 252 คน การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ 
Krejcie and Morgan การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ ่มแบบหลายขั้นตอน  (Multi Stage Random 

Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านสภาพ
ท่ีเป็นจริงมีค่าความเท่ียงตรงระหว่าง 0.60 - 1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.39 - 0.89 และค่าความเช่ือมั่น 
0.98 ส่วนด้านสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60 - 1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.72 -
0.92 ค่าความเช่ือมั่น 0.99 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนา สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  
   1. องค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น 2) ทักษะการ
เช่ือมโยง 3) ทักษะการคิดแบบผสมผสาน 4) ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า 5) การให้ความสนใจในมุมมองใหม่ 
6) การคิดเป็นภาพ  

 
* วันที่รับบทความ: 9 พฤษภาคม 2565; วันแก้ไขบทความ 8 มิถุนายน 2565; วันตอบรับบทความ: 10 มิถุนายน 2565    
   Received: May 9, 2022; Revised: June 8, 2022; Accepted: June 10, 2022 



36 Journal of Roi Kaensarn Academi 

Vol. 7  No 10 October  2022 

    
 

   2. พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีเป็นจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

 3. พบว่า มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการเช่ือมโยงเป็นลำดับแรก รองลงมาคือ 
ด้านทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่าและทักษะการคิดผสมผสาน  

4. ได้แนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก
ตามองค์ประกอบตามลำดับ ดังนี้ 1) ทักษะการเชื่อมโยง 2) ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า 3) ทักษะการคิด
ผสมผสาน  

คำสำคัญ:  ความต้องการจำเป็น; ทักษะการคิด; การคิดเชิงนวัตกรรม; โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 
Abstracts 
 This research It aims to 1) study the components of innovative thinking skills of small 

secondary school administrators 2) to study the realities and conditions for developing 

innovative thinking skills of small secondary school administrators 3) Assess the need and need 

to develop innovative thinking skills of small secondary school administrators. 4) Propose 

guidelines for developing innovative thinking skills Innovation of small secondary school 

administrators The sample group used in this research consisted of 46 school administrators, 

206 teachers, 252 teachers in total. The sample size was determined using Krejcie and Morgan 

tables (Stage Random Sampling) The research tool was a 5-level estimation scale questionnaire 

In fact, there was a precision between 0.60 - 1.00, a discriminant power between 0.39 - 0.89 

and a confidence factor of 0.98. The supposed condition side had a precision between 0.60 - 

1.00, a power of discrimination between 0.72 -0.92, a confidence factor 0.99 and the 

development approach interview form The statistics used to analyze the data were frequency, 

mean, standard deviation. Required Priority Index Value (PNimodified) 

 The results of the research can be summarized as follows 

 1. Six components: 1) the ability to cooperate with others 2) the skill of connecting 

3) the skill of blending thinking 4) the skill of playing with value 5) the interest in new 

perspectives 6) the think in pictures 

 2. It was found that the condition that should be in the innovation thinking skills of 

the administrators of small secondary schools Overall, it was found that it was at a high level. 

The overall reality was at a moderate level 

 3. It was found that there was a need for developing linkage skills first, followed by 

in terms of valuable playing skills and mixed thinking skills 

 4. Approaches for developing innovative thinking skills for administrators of small 

secondary schools according to the following components: 1) Connectivity Skills 2) Valuable 

Play Skills 3) Blend Thinking Skills 

Keywords: Necessities; Thinking Skills; Innovative Thinking; Small Secondary Schools 
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บทนำ 
ด้วย สังคมโลกได้ก้าวย่างและดำเนินอยู่ในห้วงของโลกยุคศตวรรษที่ 21 ซึ ่งเป็นโลกยุคเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ที่ปัจจัยการผลิตและการแข่งขันกำลังเปลี่ยนแปลงไปและปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงมุ่งเข้าสู่
ยุคนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวสอดคล้องกับหลักการด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 -2579 ที่กำหนดหลักการมุ่งให้มนุษย์ในโลก
ศตวรรษท่ี 21 มีทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเพื่อให้สอดรับกับกระบวนการขับเคล่ือนและดำเนินการ
ตามแผนดังกล่าวและใช้เป็นกรอบในการดำเนินการตามจัดการศึกษาของชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเปรียบเสมือนแม่ทัพในการจัดการศึกษาของพื้นที่หรือชุมชนนั้นๆ 
จะต้องมีศักยภาพในการดำเนินภารกิจด้านการจัดการศึกษาโดยเริ ่มจากการพัฒนาตนเอง ครู บุคลากรใน
สถานศึกษาให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองแล้วนำความสามารถไปพัฒนา
กระบวนการหรือวิธีการทำงานให้ดีขึ้นและเป่ียมไปด้วยประสิทธิภาพเพิ่มผลผลิตและผลลัพธ์ให้สูงขึ้นรวมท้ังมี
การลดต้นทุนให้มากขึ้น  

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 จะต้องมีคุณลักษณะของการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพหรือ
การทำงานเชิงรุกเพื่อประสิทธิผลและจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นและสำคัญต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษาและตนเองอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง สำหรับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ได้มีผู้ศึกษา
แนวคิดและสังเคราะห์ แนวคิดเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาไว้และมีความสำคัญอย่างยิ่งคือ ทักษะ
การคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (Critical and Creative Thinking Skill) ทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อการ
เรียนรู้ (Learning innovative Skill) ทักษะการกำหนดทิศทางองค์กร ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะการ
พัฒนาองค์กรและท่ีสำคัญ บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ยังมีอีกมากมาย เช่น ฐานะผู้นำทาง
วิชาการ บทบาทในฐานะผู้นำทางวิชาการบทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัย บทบาทในฐานะการทบทวน
นโยบาย ได้นำเสนอเครื่องมือประเมินเรื่อง Instructional Leadership:Self Assessment and Reflection 

continuum เป็นเครื่องมือประเมินความเป็นผู้นำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี
บทบาท 4 ด้าน โดยด้านท่ี 1 ผู้นำโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 กำหนดให้มีการกำกับดูแลด้านบูรณาการเรียนการ
สอนต่อการประยุกต์นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ซึ่งหากวิเคราะห์แล้วการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องมี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 มาเป็นหลักในการนำสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายเพื่อเป็นสถานศึกษาที่มีทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม จึงจะเป็นสถานศึกษายุคใหม่และสามารถนำศักยภาพของบุคลากร นักเรียนไปสู่เป้าหมาย
ความสำเร็จวิสัยทัศน์ของประเทศและยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพมนุษย์ รวมทั้งตอบสนองตัวชี้วัดด้านการ
พัฒนาการเรียนรู้ ตามแผนแม่บทของชาติ และนโยบายของรัฐบาลด้านการปฏิรูปการศึกษา (สุกัญญา แช่ม
ช้อย, 2555 : 117 - 128) 
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 ปัจจุบันปัญหาของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีปัญหาในภาพรวมหลายประการในหลายทศวรรษ
ท่ีผ่านมา ปัญหาการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประสบกับปัญหาในเชิงคุณภาพหยุด
และย่ำอยู่กับที่ด้วยเหตุผลหลายประการ โดยเฉพาะผู้นำในระดับสถานศึกษาขนาดเล็กที่ถูกวิพากษ์ว่า เป็น
สถานศึกษาทางผ่านสำหรับผู้บริหารโรงเรียนท่ีได้รับการบรรจุแต่งต้ังใหม่ เพื่อกรุยทางไปสู่สถานศึกษาในระดับ
ท่ีใหญ่ขึ้น ด้านคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีต่ำมาก เป็นตัวชี้วัดอยู่แล้วว่าภาพรวมยัง
ขาดการพัฒนาด้านตัวจักรหรือฟันเฟืองที่สำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กก็คือผู้บริหาร
โรงเรียน ผู้นำสถานศึกษาดังกล่าวหากพิเคราะห์ให้ละเอียดแล้วจะเข้าใจได้ว่ายังเป็นผู้บริหารใหม่ ยังขาดทักษะ
ประสบการณ์ในการบริหารและการคิดเชิงนวัตกรรมในการที่จะนำพาโรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถพัฒนาได้
ทัดเทียมกับโรงเรียนขนาดอื่นท่ีมีความพร้อมในหลายๆ ด้าน ดังนั้นถ้าหากผู้บริหารเหล่านี้ขาดทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมในการท่ีจะพัฒนาต่อยอดให้โรงเรียนมีผลผลิตหรือสินค้าในเชิงพาณิชย์ อันจะก่อให้เกิดผลกำไรหรือ
ต้นทุนมาพัฒนาโรงเรียนในระยะยาวจึงย ังคงมีน้อย ประกอบกับปัญหาในการขา ดปัจจัยด้าน 4 M 
ประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และขาดประสบการณ์ในการบริหารจัดการรวมทั้งทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skill) ก็ย่อมส่งผลให้การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กด้อยคุณภาพ
อย่างแท้จริง (สุกัญญา แช่มช้อย,2555 : 117 - 128) 
 จากความสำคัญของนวัตกรรมดังกล่าวมาแล้วข้างต้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาต่างๆ 
จะต้องพัฒนานวัตกรรมหรือนำนวัตกรรมต่างๆ มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งผู้ที่มีส่วนสำคัญในการ
ผลักดันให้มีการสร้างพัฒนาหรือนำนวัตกรรมมาใช้กับการศึกษาก็คือผู้นำหรือผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถใช้
นวัตกรรมในการนำองค์การอย่างมีประสิทธิภาพหรือเรียกว่า “ผู้นำเชิงนวัตกรรม” (Innovative Leader) 
โดยจำเป็นต้องมีทักษะการคิดที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้ได้สิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
องค์การท่ีเรียกว่า “ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม” (Innovative Thinking) เป็นทักษะความคิดพื้นฐานในการ
ทำให้เกิดนวัตกรรมในองค์การปลูกฝังทักษะการคิดลักษณะนี้ให้เกิดขึ้นกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
เนื่องจากในการบริหารการศึกษานั้นต้องอาศัยความร่วมมือจากครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อขับเคลื่อน
ผลลัพธ์ด้วยกระบวนการจัดการความรู้ก็จะทำให้สถานศึกษาเป็น“องค์การแห่งนวัตกรรม”  (Innovative 

Organization) โดยผลลัพธ์ดังกล่าวก็คือคุณภาพผู้เรียน ซึ่งนับได้ว่าเป็นนวัตกรรม (Innovative Product) ท่ี
เกิดจากการบริหารเชิงนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555 : 117 - 128) 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก  
  2. เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
 3. เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

4. เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยโดยใช้การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งมีลำดับข้ันตอนท่ีสำคัญประกอบด้วย 4 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็ก โดยการดำเนินการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เพื ่อทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์
องค์ประกอบของการคิดเชิงนวัตกรรม จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษา
จากเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง ตามแนวคิดงานวิจัยของนักวิจัยและนักวิชาการ 
  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
  ระยะที่ 3 การจัดลำดับความสำคัญต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้ 
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
  ระยะที่ 4 การศึกษาหาแนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

1. กลุ่มเป้าหมาย ผู้บริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2564 ซึ่งจำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 46 คน ครู 587 คน 
รวมทั้งสิ ้นจำนวน 633 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ จำนวน  252 คน จำแนกเป็นผู้อำนวยการ
โรงเรียน จำนวน  36 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 10 คน และครูจำนวน 206 คน กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดย ใช้ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551 : 191) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้
การสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi Stage Random Sampling) 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูลและเคร่ืองมือที่ใช้ 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
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           2.1 ทำหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ถึงผู้บริหารโรงเรียน และครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปี
การศึกษา 2564 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขออนุญาตเข้ารวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
           2.2 ผู้วิจัย ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมข้อมูล พร้อมท้ังนัดหมายวัน เวลา สถานท่ีในการเก็บข้อมูล 
           2.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โรงเรียนที่อยู่ไกลไม่สะดวกในการเดินทางไปส่ง
แบบสอบถามด้วยตนเอง ผู้วิจัยก็จะจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และการใช้ Google Form เพื่อสร้าง
แบบสอบถาม Online ส่วนโรงเรียนท่ีอยู่ใกล้ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยได้เข้าพบปะและช้ีแจง
ข้อมูลในแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างทราบวัตถุประสงค์และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถาม 
           2.4 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ จากนั้นนำแบบสอบถามไปตรวจ
ให้คะแนนตามเกณฑ์ และทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
       3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
          3.1 วิเคราะห์สภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้วยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และ
การหาร้อยละ (Percentage) 

         3.2 วิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก นำข้อมูลท่ีรวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ซึ่งประกอบด้วยค่าเฉล่ีย 𝑥̅ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D) โดยยึดเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 82) 
          คะแนนเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีค่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
          คะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีค่าอยู่ในระดับมาก 
          คะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีค่าอยู่ในระดับปานกลาง 
          คะแนนเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีค่าอยู่ในระดับน้อย 
          คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีค่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
         3.3 จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นโดยใช้วิธีการหาค่าผลต่างระหว่างสภาพ
ท่ีควรจะเป็น (I) กับสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบัน (D) ทำการวิเคราะห์ดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
Modified Priority Needs Index (PNImodified) ท่ีปรับปรุงโดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ซึ่งมี
สูตรดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550 : 18) 
         PNImodified = (I–D) / D 

         เมื่อ PNI หมายถึง ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) 
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          I (Importance) หมายถึง ระดับความคาดหวังท่ีต้องการให้เกิดข้ึน หรือค่าเฉล่ียของสภาพท่ี
ควรจะเป็น 
         D (Degree of success) หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง 
       4.4 เกณฑ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลพิจารณาค่า PNImodified ท่ีมีค่าต้ังแต่ 0.15 ขึ้นไป และสูงสุด 
3 ลำดับแรกขององค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัด
นครพนม เพื่อใช้เป็นประเด็นในการหาแนวทางการพัฒนาต่อไป 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยศึกษาแนวคิดของ 

Swallow (2012 :  1 – 2) , Amelink (2013 : 3) , Horth and Buchner (2014 : online)  ช าญ ณรง ค์  
วิเศษสัตย์ (2562 : 34) สุกัญญา แช่มช้อย (2555 : 117 – 128) Hoidn and Kakkaninen (2014 : 5) Lee 

and Benza (2015 : 4) ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2557 : 34  ) อรชร ปราจันทร์ (2561 : 33) Universal 

class (1999-2019 : online) อมรรัตน์ ศรีพอ (2561 : 82 - 93) ซึ่งมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถ
ในการร่วมมือกับผู้อื่น 2) ทักษะการเช่ือมโยง 3) ทักษะการคิดแบบผสมผสาน 4) ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า  
5) การให้ความสนใจในมุมมองใหม ่6) การคิดเป็นภาพ 
 

 
แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 

สภาพที่เปน็จริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการ
พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
1. ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น 
2. ทักษะการเช่ือมโยง 
3. ทักษะการคิดแบบผสมผสาน 
4. ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า 
5. การให้ความสนใจในมุมมองใหม่ 
6. การคิดเป็นภาพ 
 

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ทักษะ 

การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
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ผลการวิจัย 
1. การศึกษาองค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก     

ในครั้งนี้ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัดทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่ากรอบแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มี 6 องค์ประกอบหลักดังนี้  1) ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น  
2) ทักษะการเช่ือมโยง 3) ทักษะการคิดแบบผสมผสาน 4) ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า 5) การให้ความสนใจใน
มุมมองใหม่ 6) การคิดเป็นภาพ 

2. ผลการวิจัยสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ลำดั
บที่ 

องค์ประกอบ 
สภาพที่ควรจะ

เป็น 
สภาพที่เปน็จริง 

𝒙 ระดับ 𝒙 ระดับ 
1 ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น 4.094 มาก 3.836 มาก 
2 ทักษะการเช่ือมโยง 4.536 มาก 3.599 มาก 
3 ทักษะการคิดผสมผสาน 4.131 มาก 3.574 มาก 
4 ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า 3.965 มาก   3.429 ปานกลาง 
5 การให้ความสนใจในมุมมองใหม่ 4.097 มาก 3.599 มาก 
6 การคิดเป็นภาพ 4.098 มาก 3.606 มาก 

รวมค่าเฉล่ีย 4.095 มาก 2.951 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 1 พบว่าสภาพท่ีควรจะเป็นของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.095) สภาพท่ีเป็นจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 

2.951) 
3. ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
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ตารางที่ 2   ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ลำดับ 
ท่ี 

องค์ประกอบ สภาพที่ควร 
จะเป็น 

สภาพที่เปน็
จริง 

PNI ลำดับ 

𝒙 ระดับ 𝒙 ระดับ 
1 ความสามารถในการร่วมมือร่วมมือกับ

ผู้อื่น 

 4.094 มาก 3.836 มาก 0.067 6 

2 ทักษะการเช่ือมโยง 4.536 มาก 3.599 มาก 0.260 1 

3 ทักษะการคิดผสมผสาน 4.131 มาก 3.574 มาก  0.155 3 

4 ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า 3.965 มาก  
3.429 

ปาน
กลาง 

0.156 2 

5 การให้ความสนใจในมุมมองใหม่ 4.097 มาก 3.599 มาก 0.138 4 

6 การคิดเป็นภาพ 4.098 มาก 3.606 มาก  0.136 5 

รวมค่าเฉล่ีย 4.095 มาก 2.951 ปาน
กลาง 

0.387  

 
จากตารางที่ 2 จัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่ามีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาในทักษะการเชื่อมโยงเป็นลำดับแรก 
(PNImodified = 0.260) รองลงมาคือด้านทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า (PNImodified = 0.156) และ
ทักษะการคิดผสมผสาน (PNImodified = 0.155) 

4. ผลการศึกษาหาแนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก สามารถแยกสรุปตามประเด็นได้ ดังนี้ 

แนวทางในการพัฒนาด้านทักษะการเช่ือมโยง สามารถสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้  
1) ผู้บริหารโรงเรียนควรนำปัญหาจากหลายๆ แหล่งมาบูรณาการ เพื่อร่วมกันแก้ปัญหา 2) 

ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์เพื่อเพิ่มวิธีการ กระบวนการในการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อหาวิธีการกำหนดปัญหาที่หลากหลายมาเป็น

ประเด็นปัญหาและหาวิธีแก้ไขร่วมกัน 4) ผู้บริหารโรงเรียนควรหมั่นเรียนรู้สภาพปัญหาและศึกษาสภาพและ
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การแก้ปัญหาจากสถานศึกษาที่ประสบผลสำเร็จ 5) ผู้บริหารโรงเรียนควร และมีการกำหนดปัญหาและ ฝึก

แก้ไขปัญหาให้มีทักษะการคิดเช่ือมโยงเป็นประจำ  

แนวทางในการพัฒนาด้านทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า สามารถสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้  

1) ผู้บริหารโรงเรียนควรมีวิธีการสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชา 
โดยไม่รู้สึกเครียด กดดัน และผ่อนคลาย 2) ผู้บริหารโรงเรียนควรใช้คนทำงานให้เหมาะสมตามความถนัดและ
ทำให้เกิดการผ่อนคลายในการทำงาน 3) ผู้บริหารโรงเรียนควรรู้จักสังเกตสภาพแวดล้อมในการทำงานว่าห้วง
เวลาใดควรจะเคร่งครัดหรือผ่อนคลาย เพื่อให้ได้ผลลัพธ์เชิงบวก 4) ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างจิตสำนึกและ
วิธีการทำงานท่ีไม่เคร่งครัด โดยให้อิสระทางความคิดกับผู้ทำงาน 5) ผู้บริหารโรงเรียนควรมองความขัดแย้งว่า
ไม่ใช่สิ่งที่ไม่ดีและพิจารณาประเด็นความขัดแย้งร่วมกันและช่วยกันทำงานให้ประสบผลสำเร็จ 6) ผู้บริหาร
โรงเรียนควรศึกษาผลลัพธ์ของการใช้นวัตกรรม โดยใช้วิธีการ Benchmarking และพยายามพัฒนานวัตกรรม
ของตนเองให้เป็นเลิศ 

แนวทางในการพัฒนาด้านทักษะการคิดผสมผสาน สามารถสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้ 
1) ผู้บริหารโรงเรียนควรมีวิธีการฝึกคิดวิเคราะห์ปัญหาเป็นส่วนๆ โดยไม่มีอคติ ความ 

ลำเอียง 2) ผู้บริหารโรงเรียนควรมองความขัดแย้งว่าเป็นเรื่องที่ดีที่จะต้องมีการพัฒนาองค์กรหรือหน่วยงาน 
และความขัดแย้งจะเป็นภาพสะท้อนของสถานการณ์ขององค์กรได้ 3) ผู้บริหารโรงเรียนควรรู้จักยอมรับความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างและควรรู้จักเช่ือมโยงกทำงานโดยบูรณาการการทำงานเข้าด้วยกัน 4) ผู้บริหารโรงเรียนควร
จัดให้มีการอบรมสัมมนา โดยใช้กระบวนการพัฒนาโดยรูจักภาพรวมของปัญหาและการใช้กระบวนการวิจัย
แบบ R & D 5) ผู ้บริหารโรงเรียนควรฝึกวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและแก้ปัญหาไปทีละ
ประเด็น 6) ผู้บริหารโรงเรียนควรมีหลักการคิดเชิงระบบ มองโลกแบบองค์รวม มีวิธีการกำหนดปัญหาพยายาม
หาวิธีการแก้ปัญหาและแก้ปัญหาให้สำเร็จ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  1. จากผลการวิจัยองค์ประกอบองค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเร ียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กพบว่า จากการสังเคราะห์องค์ประกอบผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัด
นครพนม โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง ได้ศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง
จำนวน 10 แหล่ง เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และสรุปผลโดยการแจกแจงความถี่
จากหลายแหล่งข้อมูล โดยคัดเลือกองค์ประกอบที่มีค่าความถี่ โดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่ 30 ขึ้นไปพบว่า
องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ได้แก่ 1) ความสามารถในการ
ร่วมมือกับผู้อื่น 2) ทักษะการเช่ือมโยง 3) ทักษะการคิดแบบผสมผสาน 4) ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า 5) การ
ให้ความสนใจในมุมมองใหม่ 6) การคิดเป็นภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
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ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ย่อมจะหมายถึงการที่ผู้บริหารโรงเรียนเหล่านั้น สามารถสร้างสรรค์     
ส่ิงใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและวงการศึกษาโดยรวม โดยการสร้างคุณค่าต่อสาธารณะการสร้างสรรค์ส่ิง
ที ่มีอยู ่เดิมให้ดีขึ ้นและนำไปต่อยอดหรือสร้างคุณค่าในลักษณะเชิงพาณิชย์ได้ ต้องอาศัยการมีทักษะ
ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น การเช่ือมโยงปัญหาจากหลายแล่งหลายหลักการเพื่อบูรณาการ และการ
คิดโดยนำข้อดีจากหลายสาขาวิชามาผสมผสาน และต้องมีหลักการทำงานโดยผ่อนคลายไม่จริงจัง ทำเหมือน
เล่นๆ แต่ได้ผลอย่างจริงจัง การมีความสนใจในมุมมองใหม่ มีประโยชน์และอาจรวมถึงการมีทักษะการคิดเชิง
จินตนาการ การคิดออกมาเป็นรูปร่างแต่ให้ได้ผลดีในการทำงาน ย่อมส่งผลดีต่อการคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อ
สร้างสรรค์วงการศึกษาให้มีคุณภาพ 
  2. จากผลการวิจัยสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่าสภาพท่ีควรจะเป็นของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.095) ส่วนสภาพท่ีเป็นจริงโดยภาพ
รวมอยู ่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 2.95) ซึ ่งเมื ่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับของความสำคัญต้องการจำเป็น 
(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีค่าเท่ากับ 0.387 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าข้อเท็จจริงของการมีทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในองค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน ตามข้อมูลอยู่ใน
ระดับปานกลาง ซึ่งถือว่ายังน้อยไม่พอตามความต้องการ ซึ่งความจำเป็นของการมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
จะต้องมีทักษะด้านต่างๆ เช่น ด้านทักษะการเชื่อมโยง การเล่นอย่างมีคุณค่า การคิดผสมผสาน ซึ่งทักษะ
เหล่านี้ล้วนเป็นทักษะท่ีจำเป็นในการคิดรังสรรค์ผลงานใหม่อันจะก่อประโยชน์ให้เกิดคุณภาพกับผู้เรียน และถ้า
หากผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีแล้ว ก็จะทำให้มีการต่อยอดหรือเพิ่มผลลัพธ์ในการพัฒนา
สถานศึกษาของตัวเอง เจริญก้าวหน้าต่อไปได้ ซึ ่งสอดคล้องกับการวิจัยของอรชร ปราจันทร์ (2560 : 
บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า รูปแบบ
การบริหารเพื ่อพัฒนาทักษะการ คิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะการบริหาร ประกอบด้วย Strategy (กลยุทธ์) Structure (โครงสร้าง) System 

(ระบบ) Style (รูปแบบ) Staff (ทีมงาน) Share Value (ค่านิยมร่วม) Skill (ทักษะ) 2) วิธีการพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของครู ประกอบด้วยการพัฒนาตนเอง ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษางาน 
การศึกษาต่อและการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี การพัฒนาด้วยการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ได้แก่ การจัดระบบการเรียนรู้ การใช้พี่เล้ียง การสร้างระบบเครือข่าย การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การบูร
ณาการองค์ความรู้ และการสร้างทีมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การติดตามและการสะท้อนผล 3) ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของครู ประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร ทักษะการสังเกต ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการทดลอง 
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ทักษะการสร้างเครือข่าย ทักษะการเช่ือมโยง ทักษะการวิพากษ์ ทักษะการสังเคราะห์ ทักษะการประยุกต์ และ
ทักษะการสร้างสรรค์  

 3. ผลการจัดลำดับความสำคัญต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พิจารณาในรายละเอียดจะพบว่าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาในทักษะการเช่ือมโยงเป็นลำดับแรก (PNImodified = 0.260) รองลงมาคือด้าน

ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า (PNImodified = 0.156) และทักษะการคิดผสมผสาน (PNImodified = 

0.155) ส่วนด้านความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื ่นมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเป็นลำดับสุดท้าย 

(PNImodified = 0.067) ท้ังนี้อภิปรายผลได้ว่า หากพิจารณาท้ัง 6 องค์ประกอบแล้วความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีความต้องการในการพัฒนา

ทักษะการเช่ือมโยงเป็นลำดับแรก ด้านทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่าและการคิดผสมผสานนั้นเป็นเพราะว่าหาก

มีการพัฒนาทักษะการเช่ือมโยงแล้วจะทำให้สามารถมีวิธีคิดท่ีเช่ือมโยงคำถามรวมท้ังปัญหาในลักษณะเป็นสห

วิทยาการ มีการร่วมมือกันเพื่อพัฒนาชิ้นงานให้เป็นนวัตกรรม มีการพัฒนาต่อยอดชิ้นงานร่วมกัน  ส่วนด้าน

ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า สามารถมีวิธีคิดโดยมีเป้าหมายต้องการให้เกิดการพัฒนา โดยไม่รู้สึกเครียดแต่ผ่อน

คลาย มีรูปแบบการคิดท่ีไม่เครียด ดูเหมือนไม่จริงจัง แต่ได้ผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ มีวิธีการปฏิบัติงาน

โดยไม่เคร่งครัดแต่มีผลลัพธ์เชิงสร้างสรรค์และหากมีทักษะการคิดผสมผสานแล้ว  จะทำให้มีการคิดหรือ

สามารถผนึกความคิดที่ไม่เป็นในแนวทางเดียวกัน ให้รวมกันเป็นหนึ่งแนวทางได้ โดยสามารถตกผลึกความ

คิดเห็นให้เป็นแนวทางเดียวกันและสามารถนำมาปฏิบัติให้เกิดทักษะและนวัตกรรมได้ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัย

ของชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ (2562 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรมของนักศึกษา วิชาชีพครู 1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการในการพัฒนารูปแบบ

การเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครูพบว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

นักศึกษาวิชาชีพครูเป็นทักษะสำคัญท่ีควรส่งเสริมให้กับนักศึกษาวิชาชีพครูนักศึกษาวิชาชีพครูมีทักษะการคิด 

เชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับต่ำการจัดสภาพการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษา

วิชาชีพครูยังมีการส่งเสริมในระดับน้อยมาก 2. ผลการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครูพบว่ารูปแบบการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษา

วิชาชีพครูมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการแนวคิดและทฤษฎีพื้นฐาน 2) วัตถุประสงค์3) ขั้นตอนการ

เรียนรู้ 4) ระบบสังคม 5) หลักการตอบสนอง และ 6) ระบบสนับสนุน ทั้งนี้ได้สังเคราะห์ขั้นตอนการจัดการ 
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เรียนรู้เป็น 5 ขั้น คือ ขั ้นระบุความต้องการ ขั้นระดมสมอง ขั้นสร้างชิ้นงาน ขั้นปฏิบัติการสอน และ  ขั้น

ประเมินผล 

4. จากผลการวิจัยพบว่าแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาแนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีดังนี้ 1) ด้านทักษะการคิดเช่ือมโยง ผู้บริหารโรงเรียน
ควรมีการกำหนดปัญหาและฝึกแก้ไขปัญหาให้มีทักษะการคิดเช่ือมโยงเป็นประจำ 2) ด้านทักษะการเล่นอย่างมี
คุณค่า ผู้บริหารโรงเรียนควรมีวิธีการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาโดยไม่รู้สึก
เครียด กดดัน และผ่อนคลาย 3) ด้านทักษะการคิดผสมผสาน ผู้บริหารโรงเรียนควรรู้จักยอมรับความคิดเห็นท่ี
แตกต่างและควรรู้จักเชื่อมโยงการทำงานโดยบูรณาการการทำงานเข้าด้วยกัน ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า การพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ถ้าจะให้มีความชำนาญการและเกิดทักษะในระดับสร้าง
คุณค่าในหน่วยงาน หรือองค์กร ควรฝึกฝนทักษะการคิดโดยมีวิธีการกระบวนการจัดการ โดยจัดให้มีการอบรม
สัมมนาในลักษณะปฏิบัติการเพื่อให้เกิดความคุ้นเคย คุ้นชิน ฝึกฝนให้เกิดทักษะนั้นๆ  รวมทั้งมีการสร้าง
บรรยากาศการทำงานที่เป็นกันเอง โดยมีความรู้สึกเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาโดยไม่มีความรู้สึกกดดัน 
ผ่อนคลายแล้วผลงานที่ได้จะเป็นเชิงบวก รวมทั้งสามารถบูรณาการความรู้จากต่างสาขาวิชาเข้าด้วยกัน การ
แก้ปัญหาในลักษณะมองปัญหาแบบองค์รวมและแก้ปัญหาให้สำเร็จได้ ซึ่งคล้ายคลึงกับงานวิจัยของอรชร ปรา
จันทร์ (2560 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบว่า รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะการบริหาร 2) วิธีการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 3) ทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมของครู  

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาและดำเนินโครงการพัฒนา  

เพื่อใหก้ารพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มี 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเกิดประโยชน์สูงสุด ผู ้วิจัยได้เสนอแนวทางในการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน ดังนี้  

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาทักษะการคิดเช่ือมโยง โดยการนำปัญหาหลายๆ ปัญหามา 

บูรณาการจากหลายๆ แหล่งและต้องมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พร้อมท้ังเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและจัดให้

มีการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยกำหนดปัญหาท่ีหลากหลาย 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาการคิดด้านทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่าโดยการสร้าง 
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บรรยากาศการทำงานท่ีเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชา ใช้คนให้ถูกกับงาน ความคิดสร้างสรรค์ท่ีดี ย่อมมีอิสระ
ทางความคิดและรู้จักสังเกตสภาพแวดล้อมในการทำงานว่าควรจะเคร่งครัดหรือผ่อนคลายในการทำงานและ
ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีจิตสำนึกในการทำงานโดยไม่มีความรู้สึกเครียดแล้วผลงานท่ีได้จะเป็นเชิงบวก 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาทักษะการคิดผสมผสาน โดยต้องมีการคิดฝึกคิดแก้ปัญหา 

เป็นส่วนย่อย โดยไม่มีความลำเอียงและควรมองความขัดแย้งเป็นเรื ่องที่ดีและมีกระบวนการวางแผนการ
ทำงานตามหลักการของ PDCA 
  1.4 ผู้บริหารโรงเรียนควรนำผลการศึกษา ไปเป็นกรอบในการพัฒนาทักษะการคิดเชิง 
นวัตกรรมของตนเองและบุคลากรในสังกัด  

1.5  ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารโรงเรียนควรนำผลการศึกษาไปกำหนดเป็นกรอบในการ 
จัดทำนโยบายพัฒนาการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 

2.  ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาและดำเนินโครงการพัฒนาในคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยนำผลการวิจัยในครั้งนี้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย  
2.2 ควรศึกษาปัจจัยในด้านอื่นๆ เพิ่มเติมเพื่อใช้ในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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