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บทคัดย่อ* 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และ (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  โดยจำแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวนทั้งหมด 324 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  t-test (Independent Samples) 

และ F-test (One-way ANOVA) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการรู้ดิจิทัล อยู่ในระดับมากและด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการส่ือสารดิจิทัล 
อยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์  โดยจำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศกึษา 
พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
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Abstracts 
            The objectives of this research (1) were to study the leadership in the digital age of 

school administrator under the Nakronsawan Secondary Education Service Area Office; and 

(2) to compare leadership in the digital age of school administrator under the Nakronsawan 

Secondary Education Service Area Office classified by educational level, work experience and 

size of educational. The sample group consisted of 324 teachers in schools under the 

Nakronsawan Secondary Education Service Area Office. By using basic statistics, i.e, mean, 

standard deviation t-test (Independent Samples) and F-test (One-way ANOVA). 

The results of the research showed that 1) the study leadership in the digital age of 

school administrator under the Nakronsawan Secondary Education Service Area Office overall, 

it’s at a high level. The highest mean is digital vision at a high level, followed by digital literacy 

at a high level and the lowest mean level was digital communication at a high level. 2) 

Comparison of leadership in the digital age of school administrator under the Nakronsawan 

Secondary Education Service Area Office classified by educational level, work experience and 

the size of the educational institutions found that the overall was not different.  

 

Keywords: Leadership; Leadership in the digital age; School administrator. 

 

บทนำ           
 จากนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน กำหนดให้สถานศึกษานำดิจิทัล
เทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การนำเทคโนโลยี Big Data เพื่อ
เช่ือมโยงข้อมูลด้านต่างๆ ต้ังแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครูผู้สอน ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณท่ีจำเป็นมา
วิเคราะห์เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจึงมี
ความจำเป็นที่จะต้องเข้าใจบริบทขององค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงและเข้ามามี ผลกระทบต่อการบริหาร
สถานศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมภายนอกทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งปัจจัยเอื้อและปัจจัยที่เป็น
อุปสรรคในการบริหารงาน ล้วนส่งผลทำให้ผู้เรียน การเรียนรู้ ครูผู้สอน เทคโนโลยี และนวัตกรรมการเรียนรู้ใน
ยุคดิจิทัลเปล่ียนแปลงตามไปด้วย ดังนั้นภาวะผู้นำดิจิทัลจึงหมายถึงการนำของผู้บริหารองค์กรในยุคดิจิทัล ท่ีมี
พฤติกรรมสามารถนำองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อเป็นกลไกสำคัญท่ีจะขับเคล่ือนผลลัพธ์
ของสถานศึกษา ทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (สุกัญญา แช่ม
ช้อย, 2561 : 87) 
 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารจำเป็นต้องพัฒนาทักษะการบริหารที่สอดคล้องกับ
ผู้เรียนเพื่อจะได้รับมือและออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ 
มาใช้ให้มีความโดดเด่นแตกต่างจากสถานศึกษาอื่นๆ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ผลักดันให้ครูและผู้เรียน
คิดค้นนวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง จนสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ หรือนวัตกรรมได้ซึ่งเป็น
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เป้าหมายท่ีสำคัญของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลคือ การมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรือสถานศึกษา
แห่งนวัตกรรม (Innovative school) ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผล
ต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำดิจิทัลสูงก็จะได้เปรียบ
ในการแข่งขันที่จะนำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน สามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการเปล่ียนแปลง (จันทรา แสนสุข, 2559 : 9) จากการประเมิน
ทักษะภาวะผู้นำดิจิทัล มีองค์ประกอบสำคัญที่ควรมี ได้แก่ (1) การรู้ดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการ
ค้นหาการประเมิน การใช้ การแบ่งปัน และการสร้างสรรค์เนื้อหา (2) วิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยการสร้างกลยุทธ์การ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน (3) การประชาสัมพันธ์โดยสนับสนุนให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
สามารถเจริญเติบโตได้ในสภาพแวดล้อมแบบดิจิทัล (4) การแสดงตนเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการ
สนับสนุนบุคลากรอย่างจริงจัง (5) การส่ือสารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดิจิทัล ให้บุคลากรนำไปปฏิบัติ (6) การปรับตัว 
การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน (7) ความตระหนักในตนเอง สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ท่ี
อาจส่งผลกระทบทั้งต่อตนเองและผู้อื ่น (8) การรับรู้ทางวัฒนธรรม การสื่อสารและการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (สุชญา โกมลวานิช, 2563 อ้างถึงใน Sullivan, 2017 : online) 
 จากงานวิจัยของทินกร บุญชู (2562 : 7) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจากความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี การ
จัดการศึกษาในรูปแบบท่ีผ่านมาอาจจะไม่เหมาะสมกับการสร้างพลเมืองในยุคดิจิทัล และผู้บรหารสถานศึกษา
มีความรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัลหรือไม่ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องพัฒนาความเป็นภาวะ
ผู้นำของตนเอง ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการตัดสินใจและ
สามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถกระตุ้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาให้มีคุณภาพ ปรับตัวพร้อมรับมือยุคดิจิทัลท่ี
เปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมากหากผู้นำขาดทักษะ การ
ปรับตัว และการพัฒนาต่อการเปล่ียนแปลงของยุคดิจิทัล ซึ่งปฏิเสธไม่ได้เลยว่าในปัจจุบันผู้บริหารในยุคดิจิทัล 
ที่ไม่คุ้นเคยและถนัดกับเทคโนโลยีใหม่ๆ จะต้องใช้ความสามารถและการพัฒนาตนเองเป็นอย่างมากต่อการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล รวมทั้งพร้อมรับนโยบายของภาครัฐเพื่อมาบริหารและพัฒนาครู และผู้เรียนใน
สถานศึกษา ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่ศึกษา ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับกระบวนการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อให้ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูจะสามารถนำผลการศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาตนเองสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา และเป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารเขตพื้นท่ีการศึกษาใช้
ในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงานและ
ขนาดของสถานศึกษา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด
นครสวรรค์ จำนวน 1,712 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ จำนวนท้ังหมด 324 คน กำหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน  ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั ้น (stratified random sampling) ตามสัดส่วนของครูแต่ละอำเภอในสังกัดสำนักงานเขตพื ้น ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
    2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) ประกอบด้วย ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสื่อสาร
ดิจิทัล 2) ด้านการรู้ดิจิทัล 3) ด้านการรู้ดิจิทัล แบบสอบถามที่ใช้เป็นเครื่องมือแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 30 ข้อ ประกอบด้วย 
   1) ด้านการส่ือสารดิจิทัล    จำนวน 10 ข้อ 
   2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล   จำนวน 10 ข้อ 
   3) ด้านการรู้ดิจิทัล    จำนวน 10 ข้อ 
  มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์ในการ
เลือกตอบในส่วนของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ ่งมีค่าความเชื่อมั่นซึ่ง
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คำนวณด้วยสูตรคำนวณสัมประสิทธิ์แอลฟา(Alpha-coeffient) ด้วยวิธีของของคอนบัค (Cronbach) พบว่า 
อยู่ท่ีระดับ 0.88 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

   3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

   3.2 ติดต่อขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

  3.3 ส่งแบบสอบถามพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลไปยังโรงเรียนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างและประสานขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ในการตอบแบบสอบถาม 

      3.4 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำนวน 324 ฉบับ ได้รับแบบสอบถาม
คืน จำนวน 324 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

   4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่และค่าร้อยละ
นำเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

   4.2 ข้อมูลและข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) โดยมีเกณฑ์
การแปลความหมายค่าเฉล่ียกำหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
    4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
    2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
    1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4.3 เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำแนกตามระดับการศึกษา โดยการทดสอบค่าที (t-test) 

 4.4 เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน โดยสถิติที่ใช้ 
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คือ One-way ANOVA เมื ่อผลการทดสอบมีนัยสำคัญทางสถิติให้ทำการทดสอบรายคู่ภายหลัง  โดยใช้
วิธีการทดสอบของ Scheffe' test 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

  ตัวแปรต้น                               ตัวแปรตาม 
            (Independent Variables)                                    (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 
           1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน
และขนาดของสถานศึกษา โดยใช้ค่าร้อยละ 
ตาราง 1    แสดงจำนวนร้อยละจำแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของ
สถานศึกษา 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มตัวอย่าง  

(n = 324) 

จำนวน ร้อยละ 

1.ระดับการศึกษา   

     1.1 ปริญญาตรี 265 81.79 

     1.2 ปริญญาโท 59 18.21 

2. ประสบการณ์ทำงาน    

     2.1 ต่ำกว่า 10 ปี 150 46.30 

     2.2 10-20 ปี 122 37.65 

      สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

1. ระดับการศึกษา  
2. ประสบการณ์ในการทำงาน 
3. ขนาดของสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

1. ด้านการส่ือสารดิจิทัล  
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
3. ด้านการรู้ดิจิทัล  
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มตัวอย่าง  

(n = 324) 

จำนวน ร้อยละ 

     2.2 20 ปีข้ึนไป 52 16.05 

3. ขนาดสถานศึกษา   

     3.1 ขนาดเล็ก      77 23.77 

     3.2 ขนาดกลาง    82 25.31 

     3.3 ขนาดใหญ่      85 26.23 

     3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 80 24.69 

รวม 324 100.00 

 
จากตาราง 1  แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีระดับ

การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 265 คน คิดเป็นร้อยละ 81.79 ระดับปริญญาโท จำนวน 59 คน คิดเป็น
ร้อยละ 18.21 ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ทำงาน ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 46.30 
รองลงมา 10-20 ปี จำนวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 37.65 และน้อยท่ีสุด มีประสบการณ์ทำงาน  20 ปีขึ้นไป 
จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 16.05ผู้ตอบแบบสอบถามจากสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 77 คน คิดเป็น
ร้อยละ 23.77 ผู้ตอบแบบสอบถามจากสถานศึกษาขนาดกลาง มีจำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 25.31 ผู้ตอบ
แบบสอบถามจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีจำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 26.23 และผู้ตอบแบบสอบถามจาก
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีจำนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 24.69 
 

           2. ผลการศึกษาภาวะผู ้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ตาราง 2   แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผล ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวม 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

      S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. ด้านการส่ือสารดิจิทัล 3.79 .515 มาก 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.17 .370 มาก 
3. ด้านการรู้ดิจิทัล 4.10 .351 มาก 
 รวม 4.02 .412 มาก 
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จากตาราง 2  ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 

4.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก (
x  = 4.17) รองลงมา คือ ด้านการรู้ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.10) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน

การส่ือสารดิจิทัล อยู่ในระดับมาก ( x  = 3.79) 
           3. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของ
โรงเรียนในสังกัด 
 

ตารางที่ 3  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม ระดับ
การศึกษา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ปริญญาตรี ปริญญาโท 
t sig 

𝒙̅ SD 𝒙̅ SD 

ด้านการส่ือสารดิจิทัล 3.77 0.50 3.89 0.55 1.570 .117 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.17 0.35 4.20 0.42 .591 .555 
ด้านการรู้ดิจิทัล 4.10 0.33 4.09 0.43 .202 .841 

เฉลี่ย 4.01 0.33 4.06 0.41 .902 .368 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางที่ 3 การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม 
ระดับการศึกษา ภาพรวมทั้ง 3 ด้าน ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการรู้ดิจิทัล  
ไม่แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ 4  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  จำแนกตาม 
ประสบการณ์การทำงาน 

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig 

ด้านการส่ือสารดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
321 
323 

0.466 
85.311 
85.777 

0.233 
0.266 

0.877 0.417 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
321 

0.428 
43.999 

0.214 
0.137 

1.561 0.211 
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รวม 323 44.427 
ด้านการรู้ดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
321 
323 

0.073 
39.937 
40.010 

0.037 
0.124 

0.293 0.746 

เฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
321 
323 

0.003 
39.071 
39.074 

0.001 
0.122 

0.010 0.990 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางที่ 4 การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม 
ประสบการณ์การทำงาน ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการส่ือสารดิจิทัล ด้านการ
มีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการรู้ดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ 5  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig 

ด้านการส่ือสารดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
321 
323 

0.466 
85.311 
85.777 

0.233 
0.266 

0.877 0.417 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
321 
323 

0.428 
43.999 
44.427 

0.214 
0.137 

1.561 0.211 

ด้านการรู้ดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
321 
323 

0.073 
39.937 
40.010 

0.037 
0.124 

0.293 0.746 

เฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
321 
323 

0.003 
39.071 
39.074 

0.001 
0.122 

0.010 0.990 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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จากตารางที่ 5 การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า ภาพรวมและรายด้านการสื่อสาร
ดิจิทัล และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการรู้ดิจิทัล มีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพบความแตกต่าง ดังนั้นจึงต้องเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของครูตามขนาดโรงเรียน 
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) 

 

ตารางที่ 6 แสดงเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาด
โรงเรียน 

ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน ค่าเฉลี่ย 

ขนาดโรงเรียน 
ขนาด 
เล็ก 

 

ขนาด
กลาง 

 

ขนาด 
ใหญ่ 

 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ด้านการรู้ดิจิทัล ขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง    
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.02 
4.17 
4.03 
4.18 

 
 
. 

16302* 

.15247* 
 
. 

 
.14254* 

 
 

 
 

.15309* 

  

จากตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบด้านการรู้ดิจิทัลภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
จำแนกตามขนาดโรงเรียนรายคู่ แตกต่างกันระหว่าง โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกันระหว่างโรงเรียนขนาดกลาง  
โรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกันระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ และ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษแตกต่างระหว่าง
โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
          จากสรุปผลการศึกษาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
  ด้านท่ีมีค่าสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษามีอำนาจหน้าที่ในการกำหนดแผนการดำเนินงานในสถานศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ที ่ชัดเจนให้
สอดคล้องกับแผนการดำเนินงานในสถานศึกษา เพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ซึ่งผู้บริหาร
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สถานศึกษามีความสำคัญมากที่สุดที่จะขับเคลื่อนการบริหารงาน และนำพาสถานศึกษา ครู และนักเรียนให้
สำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ Sullivan, ( 2017 : online) ได้กล่าวว่า ผู้นำจะต้องพัฒนารูปแบบการ
ทำงานเพื่อสร้างแรงจูงใจซึ่งจะต้องมีทักษะ 8 ทักษะ หนึ่งในนั้นคือ วิสัยทัศน์ดิจิทัล ผู้นำจะต้องสร้างกลยุทธ์ใน
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการทำงานเพื่อให้บุคลากรได้คุ้นเคยกับเทคโนโลยีดิจิทัล สอดคล้องกับ  ภานุ
มาศ จันทร์ศรี (2562 : 8) ได้ศึกษาโมเดลการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำ เชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสมี
องค์ประกอบหลัก คือ การสร้างวิถีการเรียนรู้ เชิงดิจิทัล พบว่ากระบวนการหรือพฤติกรรมท่ีผู้บริหารแสดงออก
ถึงความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกระบวนการเรียน การสอน 
การวัดและประเมินผล และสร้างบรรยากาศส่ิงแวดล้อมเพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้ รวมไปถึงการมีวิสัยทัศน์ในการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน สอดคล้องกับ สุทธิวรรณ ตันจิรจนาวงศ์ 
(2560 : 2843-2854) กล่าวว่า โลกกำลังเปลี่ยนแปลง ระบบการศึกษาในปัจจุบันต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของสังคมโลก ผู้บริหารและครูต้องปลูกฝังความรู้และทักษะที่จำเป็นโดยแสดงให้
ผู้เรียนเห็นว่าความรู้ และทักษะนี้ใช้กับโลกแห่งความเป็นจริงได้ และต้องพยายามเพิ่มความใฝ่รู้ของผู้เรียน ซึ่ง
จะช่วยให้ผู้เรียนกลายเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต  
  ด้านที่มีค่าต่ำที่สุด คือ ด้านการสื่อสารดิจิทัล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษามีอำนาจหน้าท่ีในการกำหนดแผนการดำเนินงานในสถานศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ท่ีไม่ชัดเจน และ
ปรับตัวไม่ทันต่อการเปล่ียนเปลงในยุคดิจิทัลท่ีมีความสำคัญ เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญมากท่ีสุด
ท่ีจะขับเคล่ือนการบริหารงาน และนำพาสถานศึกษา ครู และนักเรียนให้สำเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้นการส่ือสาร
ประสานงานจึงเป็นส่ิงสำคัญท่ีผู้บริหารและครูจะได้ประสานงานกัน และเมื่อใช้ส่ือดิจิทัลในการทำงานยิ่งส่งผล
ให้การทำงานเกิดความรวดเร็วไม่ล่าช้า ทุกคนสามารถระดมความคิดในการปรึกษาหารือหรือแม้ใช้ในการ
สื่อสารประชุมในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีความสอดคล้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำยุคดิจิทัล  เอกชัย กี่สุขพันธ์ 
(2559 : ออนไลน์) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำเป็นจะต้องเรียนรู้เกี ่ยวกับเทคโนโลยีการ
สื่อสารและเทคโนโลยีเพื่อนำมาประยุกต์ในในงานวิชาการเพื่อการใช้ ICT ให้เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด 
เช่น การบริหารจัดการโครงสร้างพื ้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ Hardware, 

Software, Network และเครือข่ายไร้สายต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ครู อาจารย์ บุคลากรและนักเรียนทุกคน
สามารถใช้และเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว สะดวกต่อการใช้งาน พร้อมท้ังจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อการสนับสนุน
อย่างเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์ พลประเสริฐ และ รชฏ สุวรรณกูฏ (2559 : 1258-1264) 
ได้ทำการวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสานศึกษาและ
ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลวิจัยพบว่า ทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาณัสม์ ชุมภูมยาละ (2563 : 137-143) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริม
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คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล ทองจำรัส และสจีวรรณ ทรรพวสุ (2563 : 35) ได้ทำ
การวิจัยเรื่อง ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  2. ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  โดยจำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงานและขนาดของ
สถานศึกษา ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทั้ง 3 ด้าน พบว่า ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน ภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการรู้
ดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน ขนาดโรงเรียน พบว่า ภาพรวมและรายด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านการมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล ไม่แตกต่าง ส่วนด้านการรู้ดิจิทัล แตกต่างกัน จากทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่พบว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารงานของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลแตกต่างจากโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาด
กลางแตกต่างกันระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ และ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษแตกต่างระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างในเรื่องของการบริหารงานในยุคดิจิทัลที่แตกต่างกัน
ชัดเจน เช่น ความพร้อมของเทคโนโลยีและการเข้าถึง จากการศึกษาพบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก การใช้ส่ือดิจิทัล
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานเป็นอุปกรณ์ส่วนตัวของผู้บริหารและครู ซึ่งแตกต่างจากโรงเรียนขนดใหญ่และโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษท่ีมีความพร้อมในด้านของอุปกรณ์การส่ือสารดิจิทัลมากกว่า รวมทั้งการจัดระเบียบการทำงาน 
การประสานงาน ขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างกันอย่างชัดเจนรวมไปถึงจำนวนบุคลากรในโรงเรียนด้วยท่ี
แตกต่างกัน ซึ ่งมีความสอดคล้องกับ ภคพร เลิกนอก (2563 : 151-166.) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า  ภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะขนาดของสถานศึกษามีผล
ต่อสภาพแวดล้อม การบริหารงาน ระเบียบ แนวคิด และแนวปฏิบัติของครู เช่น สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
มีการควบคุมในสถานศึกษานั้นมีความเข้มงวดรวมถึงกฎระเบียบสถานศึกษาที่เคร่งครัด โดยลดหลั่นความ
เคร่งครัดตามจำนวนบุคลกร เนื่องจากมีบุคลากรจำนวนมากซึ่งแตกต่างจากสถานศึกษาขนาดอื่นๆ  
          ผลการศึกษาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ พบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับ มาก โดยด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล มี
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ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้านการรู้ดิจิทัล และ ด้านการสื่อสารดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  และผลการศึกษา
เปรียบเทียบภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ โดยจำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา  พบว่า 
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
จำแนกตาม ระดับการศึกษา ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนก
ตาม ประสบการณ์การทำงาน ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารดิจิทัล  
ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการรู้ดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า ภาพรวมและรายด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  
ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการรู้ดิจิทัล มีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉลี ่ยรายคู ่พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกันระหว่างโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน  
ขนาดกลางแตกต่างกันระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ และ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษแตกต่างระหว่างโรงเรียน
ขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
 1) ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่ ควรให้ความสำคัญในการพัฒนาตนเอง 
บุคลากร และนักเรียน โดยการนำเทคโนโลยีมามีบทบาทในการเรียนการสอน และส่งเสริมการเข้าร่วมการ
พัฒนาวิชาชีพในการใช้เทคโนโลยี เช่น การอบรมสัมมนา หรืออบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
 2 )  ผ ู ้ บร ิ หารสถานศ ึกษา ควรนำภาวะผ ู ้ นำย ุ คด ิจ ิ ท ั ล ด ้ านการส ื ่ อสารด ิจ ิ ท ัล  ด ้ าน 
การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการรู้ดิจิทัล ไปสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 3) จากผลการวิจัยภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในภาพรวม พบว่า 
ด้านการรู้ดิจิทัล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับต่ำ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนารูปแบบการทำงานเพื่อ
พัฒนาทักษะการรู้ดิจิทัล จะต้องสร้างแรงบันดาลใจในการทำงานด้วยระบบดิจิทัล มีความสามารถในการค้นหา 
ประเมิน ใช้ แบ่งปัน และสร้างสรรค์ เนื ้อหาต่าง ๆ โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์และ
สามารถทำให้โรงเรียนเกิดวัฒนธรรมดิจิทัล 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 
 1)  ควรศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา 
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 2) ควรวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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