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บทคัดย่อ* 

 บทความนี้มุ่งตอบคำถามในการวิจัยว่า อุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จังหวัดของแก่น มีแนวทาง  
ในการทำงานร่วมกับหน่วยงานภาคีอย่างไร ในการกระตุ้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจและเพิ่มรายได้ให้แก่
ประชาชนในพื้นท่ี เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร การลงพื้นท่ี และการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แบบเฉพาะเจาะจงจากผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน ได้แก่ หัวหน้า
อุทยานแห่งชาติภูผาม่าน เจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานในอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน ปลัดเทศบาลภูผาม่าน และ
ภาคเอกชน ได้แก่ ผู้ประกอบการรีสอร์ท โฮมสเตย์ ในพื้นที่ภูผาม่าน รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 6 คน การ
วิจัยนี้จำแนกการเก็บข้อมูลออกเป็นด้านความร่วมมือและด้านปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการพัฒนา
กิจกรรมทางเศรษฐกิจชุมชน และนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ รวมกับข้อมูลเอกสารและ  
การลงพื้นท่ีไปศึกษาสภาพแวดล้อมและปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ี 
 ผลการวิจัยพบว่า อุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จังหวัดของแก่น มีแนวทางในการทำงานร่วมกับ
หน่วยงานภาคีต ่าง ๆ ในการกระตุ ้นก ิจกรรมทางเศรษฐกิจและเพิ ่มรายได้ให้แก่ประชาชนในพื ้น ท่ี  
โดยหน่วยงานภาคี ที่มีส่วนในการดำเนินงานด้านการจัดการท่องเที่ยวของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน  ได้แก่ 
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน หน่วยงานเหล่านี้มีการประสานความร่วมมือ โดยอุทยานแห่ งชาติ 
ภูผาม่านเป็นหน่วยงานภาครัฐมีพันธกิจสำคัญในการสงวนรักษาทรัพยากรธรรมชาติ การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
ท้ังนี้ อุทยานแห่งชาติภูผาม่าน ดำเนินการสร้างให้ชุมชนและประชาชนในพื้นท่ีมีการรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ และให้ตระหนักรู้ถึงระบบการแบ่งปันค่าตอบแทนไปยัง อปท. โดยรอบเมื่ออุทยานมีรายได้
จากการท่องเท่ียวเข้ามา นอกจากนี้อุทยานแห่งชาติภูผาม่าน ยังดำเนินการประสานประโยชน์ไปสู่ท้องถิ่น ด้วย
การประชาสัมพันธ์ด้านแหล่งท่ีพัก ร้านค้าและบริการท้องถิ่น โดยแนะนำทางเลือกของการพักแรมช่ัวคราวท้ัง
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ที่มีอยู่ของอุทยานและสถานประกอบการต่างๆ ของชุมชนสิ่งเหล่านี้กระตุ้นให้ อปท. และชุมชนมีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรทางการท่องเท่ียวของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน การเป็นเจ้าบ้านท่ีดีในการต้อนรับ
นักท่องเที่ยว นอกจากนี้ ด้านการสื่อสาร การให้ความช่วยเหลือในการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว การร่วม
เป็นคณะกรรมการท่ีปรึกษาอุทยาน และภาคเอกชน มีการประชาสัมพันธ์ แหล่งท่องเท่ียวของภูผาม่าน และมี
ส่วนร่วมในการประชุมรับทราบข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับการท่องเท่ียวของภูผาม่าน เป็นประจำอย่างต่อเนื่อง 
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาคีต่าง ๆ ในพื้นที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของ
อุทยานแห่งชาติภูผาม่าน ซึ่งส่ิงเหล่านี้ต้องใช้เวลาในการทำให้เกิดขึ้นพร้อม ๆ กับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อการท่องเที่ยว ด้านนักท่องเที่ยว และสื่อโซเชียลมีเดีย เป็นแรงกระตุ้นให้เกิด
การท่องเท่ียวต่อเนื่อง 
 

คำสำคัญ:  ความร่วมมือ;  เศรษฐกิจ;  การท่องเท่ียว;  รายได้ประชาชน   
 
Abstracts 
 This study aimed to answer the research question:  What are the guidelines for the 

staff of the Phu Pa Man National Park in Khon Kaen Province to collaborate with partner 

agencies in order to boost economic activity and generate income in the local area? Data were 

collected by review of existing documentation, as well as from in-depth interviews with key 

informants in the study sites.  The key informants included personnel directly involved in the 

activities of the National Park, e.g., the Head of the Phu Pha Man National Park, and staff who 

work in the Park, and the Phu Pha Man Municipal Clerk.  Key informants also included 

representatives of the private sector, e.g., resort managers/owners in the area, and home stay 

operators. The content of the interviews covered collaboration and factors behind the success 

of economic development in the surrounding communities. The primary data from the 

interviews were synthesized with the information from the document review and first-hand 

observation of the situation and environment in the study sites. 

 The findings of this study are that the Phu Pha Man National Park in Khon Kaen 

Province has guidelines for collaboration with partner agencies in boosting economic activity 

to generate income for the population in the locality.   The relevant agencies involved with the 

National Park include those in the government, the private sector and Civil Society.  The staff 

of these entities do practice coordination and collaboration.  The National Park is the principal 

government agency which has the key mission in conservation and preservation of the 

parkland.   The Park also has a mission to promote tourism to the area.  To this end, The Phu 

Pha Man National Park wants to help the surrounding communities and residents to know and 

understand about eco-tourism.  That way, these individuals can help with preserving the eco-

tourism value of the locality, and understand how this supports the local administrative 

organizations surrounding the Park when there is more tourism.  In addition, the Phu Pha Man 

National Park coordinates with local entities by conducting public relations activities, and 

publicizing the available lodging options, shops, and other services or amenities in the locality.  

The Park staff advise visitors about options for overnight stay in the Park as well as businesses 

in the locality that are operated by the community.  This information dissemination encourages 

the communities and the local administrative organizations to participate with the Park. The 
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preservation and rehabilitation of the natural resources of the Park is an important function in 

order to make the Park a welcoming destination for eco-tourists.  There is collaboration in 

spreading information about tourism to the Park.  There is an advisory committee for the Phu 

Pha Man National Park.  The members of the private sector conduct public relations activities 

and help promote tourism.  The participation through regular joint meetings to share 

information and to troubleshoot problems and obstacles related to tourism.   All the partner 

agencies and entities recognize the value of collaboration under a shared vision, and how they 

can work together to promote the Park as a valuable tourist destination.  They recognize that 

this collaboration will take some time to build a strong and sustainable foundation, and ensure 

the full range of services and amenities that tourists will expect. They recognize that they can 

make valuable use of social media to promote quality tourism to the Park on a continuous basis. 

 

Keywords: Collaboration; Economic Development; Eco-Tourism; Community Income-   

Generation 

 

บทนำ 

 สำนักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ 8 (ขอนแก่น) เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และ
พ ันธ ุ ์พ ืช กระทรวงทร ัพยากรธรรมชาติและส ิ ่ งแวดล ้อม ม ีภารก ิจท ี ่สำค ัญเก ี ่ยวกับการอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ป่าไม้ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ในเขตพื้นที่ป่าอนุรักษ์ เพื่อรักษาสมดุลของระบบนิเวศและ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนความหลากหลายทางชีวภาพ สำหรับเป็นแหล่งต้นน้ำลำธาร แหล่งความรู้ แห ล่ง
นันทนาการ รวมถึงภารกิจเกี่ยวกับการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ หรือการท่องเที่ยวอุทยานแห่งชาติ ซึ่งสำนัก
บริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี 8 (ขอนแก่น) มีเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ 5 จังหวัด ได้แก่ 1) จังหวัดขอนแก่น 2) จังหวัดเลย 
3) จังหวัดมหาสารคาม 4) จังหวัดกาฬสินธุ์ 5) จังหวัดร้อยเอ็ด และมีอุทยานแห่งชาติในสังกัดทั้งหมด 6 แห่ง 
อยู่ในพื้นที่ 2 จังหวัด ได้แก่ 1. ในพื้นที่จังหวัดเลย จำนวน 3 แห่ง ประกอบด้วย อุทยานแห่งชาติภูกระดึง 
อุทยานแห่งชาติภูเรือ และอุทยานแห่งชาติภูสวนทราย 2. ในพื้นท่ีจังวัดขอนแก่น จำนวน 3 แห่ง ประกอบด้วย 
อุทยานแห่งชาติน้ำพอง อุทยานแห่งชาติภูเวียง และอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน (สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี 8 
(ขอนแก่น), 2564 : ออนไลน์) ซึ่งวัตถุประสงค์ของการจัดการท่องเที่ยวอุทยานแห่งชาติ นอกจากการเป็น
สถานที่ท่องเที่ยวพักผ่อนหย่อนใจสำหรับประชาชนแล้ว ยังมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้อุทยานแห่งชาติทุกแห่ง
สามารถจัดเก็บเงินรายเพื่อใช้บำรุงรักษาอุทยานแห่งชาติ และจัดสรรให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เพื่อนำไปใช้ในการส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงาน หรือการอนุรักษ์ บำรุงรักษา และฟื้นฟูอุทยานแห่งชาติ 
วนอุทยาน สวนพฤกษศาสตร์ หรือสวนรุกขชาติ ที่อยู่ในเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบ ตามพระราชบัญญัติอุทยาน
แห่งชาติ พ.ศ. 2562 (พระราชบัญญัติอุทยานแห่งชาติ พ.ศ. 2562) 
 การจัดการท่องเที ่ยวในอุทยานแห่งชาติจะช่วยกระตุ ้นเศรษฐกิจ เกิดการจ้างงาน เกิดธุรกิจ   
การท่องเท่ียวและบริการ รวมทั้งชุมชนโดยรอบเองก็มีการส่งเสริมให้มีการจัดการพื้นท่ีเชิงท่องเท่ียว เพราะเมื่อ
มีการจัดการพื้นท่ีเชิงท่องเท่ียว ก็จะมีนักท่องเท่ียวเดินทางมายังพื้นท่ี มีการจับจ่ายใช้สอย ต้ังแต่การเดินทาง 
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เติมน้ำมัน ร้านอาหาร ร้านคาเฟ่ โฮมสเตย์ ร้านของฝาก ทำให้ชุมชนและภาคเอกชน มีรายได้เพิ่มจากการ
ท่องเที่ยว เป็นการกระตุ้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจสร้างรายได้ให้หมุนเวียนในพื้นที่ ปัจจุบันการท่องเที่ยวเชิง
น ิเวศได้ร ับความนิยมอย่างมาก โดยเฉพาะอุทยานแห่งชาติ เป็นหนึ ่งในทางเล ือกท ี ่น ักท ่องเท ี ่ยว  
ให้ความสนใจ เพราะนอกจากได้ใกล้ชิดธรรมชาติ สัมผัสอากาศบริสุทธิ ์ ยังเป็ นการช่วยบำบัดร่างกายให้ 
ผ่อนคลายจากความเหนื่อยล้าอีกด้วย 
 แนวคิดที่กล่าวถึงการบริหารจัดการร่วมกันที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเชิงเศรษฐกิจ 
คือ หลักการร่วมสร้างคุณค่า หรือ Co-creation ซึ่งเป็นหลักการที่อธิบายถึง การทำงานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงาน หรือองค์กร ที่ทำให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย เกิดการพัฒนา การสร้างมูลค้า และรายได้ 
โดยจินต์จุฑา วัฒนาบรรจงกุล (2562 : 125) เสนอว่า Co-creation คือ การระดมความคิดจากองค์กรใดองคก์ร
หนึ่ง หรือหลายองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาทรัพยากรที่มีให้เกิดมูลค่าหรือคุณค่าร่วมกัน 
ยกตัวอย่างเช่น การท่ีองค์กรหนึ่งชักชวนให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามาร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ จึงทำให้องค์กร
เกิดความได้เปรียบในเชิงของการทำงาน โอกาส และการแข่งขัน สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและทำให้
พื้นท่ีเกิดการพัฒนา 
 อุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จัดเป็นอุทยานแห่งชาติลำดับที่ 72 ของประเทศ และเป็น 1 ใน 3 อุทยาน
แห่งชาติ ของจังหวัดขอนแก่น ที่มีการเปิดให้นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยว เป็นอีกหนึ่งอุทยานแห่งชาติ  
ที่มีการจัดเก็บเงินรายได้และมีกระบวนการความร่วมมือกับหลาย ๆ หน่วยงาน เพื่อผลักดันให้ภูผาม่าน   
เป็นพื้นท่ีท่ีมีเงินหมุนเวียนเป็นแหล่งท่องเท่ียว เป็นแหล่งเศรษฐกิจ ซึ่งปัจจุบันอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน เป็นท่ี
รู้จักและได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ด้วยจุดเด่นทางธรรมชาติที่หลากหลาย
โดยเฉพาะ ถ้ำ น้ำตกและภูเขา (อุทยานแห่งชาติภูผาม่าน, 2564 : ออนไลน์) ซึ่งความสวยงามของภูผาม่านนี้
เอง ที่เป็นจุดดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยวที่อุทยานแห่งชาติภูผาม่าน โดยเฉพาะในช่วงเดือน
ตุลาคม - กุมภาพันธ์ ถือเป็นช่วงฤดูแห่งการท่องเท่ียว จะมีนักท่องเท่ียวเดินทางมาท่องเท่ียวที่อุทยานแห่งชาติ
ภูผาม่านจำนวนมาก จากข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้าไปท่องเท่ียวในอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน ในช่วงระยะเวลา 10 
ปี ตั้งแต่ปี 2553 มีจำนวนนักท่องเที่ยว 6,361 คน ปี 2558 มีจำนวนนักท่องเที่ยว 8,278 คน ในขณะที่ปี 
2563 มีจำนวนนักท่องเท่ียวเพิ่มเป็น 18,595 คน และในปี 2564 ท่ีผ่านมามีจำนวนนักท่องเท่ียวเพิ่มขึ้นมากถึง 
36,738 คน  (สถิติกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช, 2564 : ออนไลน์) เห็นได้ว่าอุทยานแห่งชาติภูผา
ม่าน มีจำนวนนักท่องเท่ียวเพิ่มขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้จึงทำให้การดำเนินงานของอุทยานแห่งชาติภูผา
ม่านที่ผ่านมาสามารถจัดเก็บรายได้เพิ่มขึ้น และชุมชนโดยรอบก็มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเช่นเดียวกัน  
มีภาคเอกชนเข้ามาดำเนินธุรกิจเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้อัตราการจ้างงานเพิ่มมากขึ้นเช่นเดียวกัน (สำนักงานสถิติ
จังหวัดขอนแก่น, 2564 : ออนไลน์) นอกจากนี้จากสถิตินักท่องเท่ียวท่ีเพิ่มขึ้นก็จะช่วยส่งเสริมให้เกิดกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจในพื้นท่ี ส่ิงเหล่านี้บ่งช้ีถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจในพื้นท่ีภูผาม่าน ซึ่งมีความน่าสนใจอย่างมาก  
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ส่วนหนึ่งอาจมาจากการจัดการพื้นที่เชิงท่องเที่ยวของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน และอีกหลายภาคส่วนท่ี
ประสานความร่วมมือส่งเสริมให้ภูผาม่านเป็นท่ีรู้จัก ได้รับความนิยม และมีความน่าสนใจมากขึ้น 
 จากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องของภูผาม่านนี้เอง ผู้วิจัยจึงมีวัตถุประสงค์ท่ีจะศึกษา
แนวทางการดำเนินงาน ของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น ร่วมกับหน่วยงานภาคี ในการกระตุ้น
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของพื้นที่ภูผาม่าน ว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลให้พื้นที่มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
สามารถเพิ่มรายได้ให้กับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานและพัฒนา
ในพื้นท่ีภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการดำเนินงานของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จังหวัด
ขอนแก่น ร่วมกับหน่วยงานภาคี ในการกระตุ้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจของพื้นท่ีภูผาม่าน  
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (QUALITATIVE RESEARCH) โดย
ผู้วิจัยต้องการศึกษาว่าอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จังหวัดของแก่น มีแนวทางในการทำงานร่วมกับหน่วยงาน
ภาคีอย่างไร ในการกระตุ้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจและเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชนในพื้นท่ี และปัจจัยท่ีส่งผลให้
พื้นที่ภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น มีการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในการเก็บข้อมูลผู้วิจัยแบ่ง
เนื้อหาในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 1) ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบความร่วมมือของหน่วยงานภาคี 2) 
ศึกษาข้อมูลด้านปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินงาน  
 ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ทั้งการวิจัยเชิงเอกสารที่เป็น
พื้นฐานทฤษฎีและองค์ความรู้ร่วมกับการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการลงพื้นที่ และการสัมภาษณ์ เชิงลึก  
ในประเด็นข้อคำถามท่ีวางไว้ เพื่อนำไปสู่การตอบคำถามวิจัยและวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีต้องการจะศึกษา
เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงาน ของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น ร่วมกับหน่วยงานภาคี ในการ
กระตุ้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจของพื้นท่ีภูผาม่าน โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ประมวลผล 
และนำข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์มาเขียนเป็นรายงานสรุปผลการวิจัย 
 

 
 
 



146 Journal of Roi Kaensarn Academi 

Vol. 7  No 9 September  2022 

    
 

     ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยนี้ได้ศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลในพื้นที่อุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น ชุมชน
โดยรอบ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นท่ี โดยได้แบ่งเนื้อหาในการเก็บข้อมูลออกเป็น 2 ด้าน คือ ด้าน
กระบวนการดำเนินงาน และด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน ของอุทยานแห่ งชาติภูผาม่าน จังหวัด
ขอนแก่น ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก สามารถคัดเลือกประชากรกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูล ได้ดังนี้ 
     1. พื้นท่ีอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน ได้แก่  
         1.1 หัวหน้าอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จำนวน 2 คน 
         1.2 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานในอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จำนวน 1 คน 
    2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นท่ี ได้แก่ ปลัดเทศบาลภูผาม่าน จำนวน 1 คน 
    3. ภาคเอกชน ได้แก่ ผู้ประกอบการรีสอร์ท โฮมสเตย์ ในพื้นท่ีภูผาม่าน จำนวน 2 คน 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
     การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  เป็นเครื่องมือในการ 
เก็บข้อมูล โดยคัดเลือกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจงจากผู้ที่มีบทบาทสำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของ
อุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น ได้แก่ ตัวแทนจากอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในพื้นท่ี และภาคเอกชนในพื้นท่ี การสัมภาษณ์มีลักษณะเป็นแบบกึ่งโครงสร้าง  ท้ังแบบเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การศึกษาเรื่อง ความร่วมมือของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น ร่วมกับหน่วยงานภาคี 
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษาจากเอกสาร โดยรวบรวมข้อมูลเอกสารท่ีเกี่ยวข้องจากหนังสือ เอกสาร วารสาร วิทยานิพนธ์ ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อนำมาประกอบการศึกษาให้สมบูรณ์ 
 2. รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงาน ความร่วมมือจาก
หน่วยงานภาคี และปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงาน ของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จังหวัด
ขอนแก่น  
 3. ศึกษาภาคสนาม โดยการลงพื้นท่ีไปศึกษาสภาพแวดล้อมและปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ี 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยนี้ได้กำหนดความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรต่าง ๆ เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ภาครัฐ 

ภาคเอกชน 

ภาคประชาชน 

นักท่องเท่ียว 

ความร่วมมือในการบริหารจัดการ 
อุทยานแห่งชาติภูผาม่าน การเจริญเติบโต 

ทางเศรษฐกิจของ
พื้นท่ี 

ภูผาม่าน ระดับการมีส่วนร่วม 
- มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
- มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  
- มีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์  
- มีส่วนร่วมในการประเมินผล  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความร่วมมือ 
- ปัจจัยภายในองค์กร ประกอบด้วย รายได้ ผู้บริหาร และทรัพยากร 
- ปัจจัยภายในภาคี ประกอบด้วย ผู้นำชุมชน สมาชิกในชุมชน และทรัพยากร 
- ปัจจัยดำเนินการ ประกอบด้วย การประสานงาน การเรียนรู้ร่วมกัน และ
ความสัมพันธ์  

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
 1. แนวทางการดำเนินงาน ของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น ร่วมกับหน่วยงาน
ภาคี  
 ในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวหน่วยงานของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน ซึ่งอยู่ในสังกัดกรม
อุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธุ์พืช มีหน้าท่ีในการรับผิดชอบโดยตรง ส่วนกลุ่มต่าง ๆ ท่ีเป็นหน่วยงานภาคีท่ี
มีส่วนในการดำเนินงานในการจัดการท่องเท่ียวของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน มีดังนี้ 
 1.1 ภาครัฐ  
      จากการศึกษาพบว่าอุทยานแห่งชาติภูผาม่านและหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ มีรูปแบบและ
ลักษณะการมีส่วนร่วม ท้ังหมด 4 ขั้นตอน คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making)  การมีส่วน
ร่วมในการดำเนินงาน (Implementation)  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) และการมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ในพื้นท่ีมีส่วน
ร่วมในการดำเนินงานและกำหนดแผนพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน ดังนี้ 
      1.1.1 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งท่องเที่ยว เพื่อเป็น
ทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เช่น การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการเก็บหาของป่า การเฝ้าระวังไฟป่า 
เป็นต้น ซึ ่งหน่วยงานหลัก ๆ ที่ร่วมปฏิบัติงานกับอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน คือ อำเภอชุมแพ และอำเภอ  
ภูผาม่าน เนื่องจาก อุทยานแห่งชาติภูผาม่านมีการจัดเก็บเงินรายได้จากการท่องเที่ยว และต้องจัดสรรให้กับ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อนำไปใช้ในการส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงาน หรือการอนุร ักษ์ 
บำรุงรักษา และฟื้นฟูอุทยานแห่งชาติ วนอุทยาน สวนพฤกษศาสตร์ หรือสวนรุกขชาติ ที ่อยู ่ใน เขตพื้นท่ี 
ที่รับผิดชอบ ตามพระราชบัญญัติอุทยานแห่งชาติ พ .ศ. 2562 (พระราชบัญญัติอุทยานแห่งชาติ พ.ศ. 2562) 
ดังนั้น หน่วยงานภาครัฐจึงมีส่วนสำคัญในงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรในแหล่งท่องเท่ียวของอุทยานแห่งชาติ 
      1.1.2 ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว หน่วยงานภาครัฐในพื้นที่มีการจัดทำแผนพัฒนาการ
ท่องเที่ยวรวมกับอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน มีการจัดกิจกรรมและให้คำแนะนำ สนับสนุนงบประมาณ ข้อมูล 
และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ด้านการท่องเท่ียว เพื่อสร้างการรับรู้ให้กับชุมชนและภาคเอกชน เป็นการเพิ่ม
ศักยภาพให้การจัดการท่องเท่ียวในพื้นท่ีเกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมไปถึงการพัฒนาและฟื้นฟูแหล่งท่องเท่ียว
ให ้ม ีศ ักยภาพ  ม ีการพ ัฒนาอย ่างย ั ่ งย ืนสร ้ างความสมดุลระหว ่างการใช ้ประโยชน ์ทร ัพยากร  
แหล่งท่องเที่ยวควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ ่งแวดล้อม สังคม และวิถีชีวิตของชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐในพื้นท่ีมีการเข้าร่วมประชุมกับอุทยานแห่งชาติภูผาม่านเป็นประจำทุก 3 เดือน เพื่อเป็นการ
แลกเปลี่ยนและให้ข้อมูลด้านการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวทั้งของอุทยานแห่งชาติภูผาม่านและแหล่ง
ท่องเท่ียวในพื้นท่ีภูผาม่านด้วย 
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      1.1.3 ด้านการจัดการโครงสร้างพื ้นฐาน สิ ่งอำนวยความสะดวก และการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว อุทยานแห่งชาติภูผาม่านมีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ ได้แก่ เทศบาลภูผาม่าน 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาหนองทุ่ม เป็นต้น ซึ ่งหน่วยงานเหล่านี้มีบทบาทอย่างมากในการพัฒนาและ
ปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว เช่น การทำถนนเข้าไปในแหล่งท่องเที่ยว ป้ายสื่อความหมาย ป้ายแสดงแหล่ง
ท่องเท่ียว และการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเท่ียว เป็นต้น 
 1.2 ภาคประชาชน 
      จากการศึกษาพบว่าอุทยานแห่งชาติภูผาม่านและภาคประชาชน มีรูปแบบและลักษณะการ  
มีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
(Implementation) และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) โดยชุมชนมีการรับรู ้และเข้าใจ
เกี่ยวกับการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรทางการท่องเท่ียวของอุทยานแห่งชาติ
ภูผาม่าน เช่น การปลูกป่า การเฝ้าระวังไฟป่า ร่วมกิจกรรมจิตอาสา การปรับภูมิทัศน์ภายในชุมชนที่เป็นทาง
ขึ้นแหล่งท่องเท่ียว การเป็นเจ้าบ้านท่ีดีในการต้อนรับนักท่องเท่ียวมีประเพณีวัฒนธรรมท่ีเป็นอัตลักษณ์ด้ังเดิม 
และมีการสืบสานต่อกันมาถึงปัจจุบันอันมีลักษณะโดดเด่นในภูมิภาคเดียวกัน เช่น ประเพณีตรุษไท รวมถึง
ภาษา การแต่งกาย และอาหารพื้นบ้านที่เป็นอัตลักษณ์ซึ่งชาวบ้านเรียกว่า ภาษาไทภูผาม่าน ชุดไทภูผาม่าน 
(เทศบาลตำบลภูผาม่าน, 2565 : ออนไลน์) การเป็นไกด์ท้องถิ่นนำนักท่องเท่ียวเท่ียวชมแหล่งท่องเท่ียวต่าง ๆ 
การนำเสนอวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่น และการให้ความช่วยเหลือในการประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียว การ
ร่วมเป็นคณะกรรมการท่ีปรึกษาอุทยาน โดยอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จะเชิญผู้นำชุมชนและปราชญ์ชาวบ้าน 
มาร่วมเป็นคณะกรรมการที ่ปรึกษา เป็นการเปิดโอกาสให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหา 
ข้อเสนอแนะ และเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการท่องเท่ียวของอุทยานแห่งชาติภูผาม่านและแหล่ง
ท่องเท่ียวในพื้นท่ีภูผาม่าน ซึ่งประชาชนในพื้นท่ีให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีและมีการส่งเสริมการท่องเท่ียวของ
อุทยานแห่งชาติภูผาม่าน เพราะเมื่อมีการจัดการพื้นท่ีเชิงท่องเท่ียว ก็จะมีนักท่องเท่ียวเดินทางมายังพื้นท่ี ทำ
ให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เกิดการผลิต (PRODUCTION) การบริโภค (CONSUMPTION) การกระจาย 
(DISTRIBUTION) การแลกเปล่ียน (EXCHANGE) เมื่อมีการจับจ่ายใช้สอยก็จะทำให้ชุมชนมีรายได้จาก
การท่องเที่ยว โดยอุทยานแห่งชาติภูผาม่านและหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่มีการจัดกิจกรรมและเปิดพื้นที่ให้
ประชาชนเข้ามาขายสินค้าให้แก่นักท่องเท่ียว เพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้กับประชาชนด้วย 
 1.3 ภาคเอกชน 
      จากการศึกษาพบว่าอุทยานแห่งชาติภูผาม่านและภาคเอกชน มีรูปแบบการมีส่วนร่วมใน
ลักษณะการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (Implementation) และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
(Benefits) โดยอุทยานแห่งชาติภูผาม่านมีการสนับสนุนภาคธุรกิจในพื้นที่ เช่น การประชาสัมพันธ์ที่พัก 
ร้านอาหาร ให้แก่นักท่องเที่ยว โดยอุทยานแห่งชาติภูผาม่านจะมีการรวบรวมข้อมูลที่พัก ร้านอาหาร ร้าน
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จำหน่ายของฝาก ของที่ระลึกและอื่น ๆ ในพื้นที่ภูผาม่าน เพื่อเป็นข้อมูลให้แก่นักท่องเที่ยวและเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ภาคธุรกิจในพื้นที่ด้วย ซึ่งภาคเอกชนเองก็มีการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวของภูผาม่าน 
และมีการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการท่ีปรึกษาอุทยาน ท่ีจัดขึ้นทุก ๆ 3 เดือน เพื่อรับทราบข้อมูลและปัญหา
เกี่ยวกับการท่องเท่ียวของภูผาม่านด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย  
    2.1 ความสวยงามของแหล่งท่องเที่ยว 
         ทรัพยากรทางการท่องเที ่ยว ถือว่าเป็นปัจจัยหลัก ๆ ในการเป็นจุดขายหรือจุดดึงดูด
นักท่องเท่ียว อุทยานแห่งชาติภูผาม่าน มีทรัพยากรท่ีสวยงามโดดเด่นอยู่แล้ว ซึ่งการท่ีเป็นแบบนี้ได้เพราะเกิด
จากการจัดการของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน และส่วนหนึ่งอาจเกิดมาจากภาคส่วนต่าง ๆ ที่ร่วมพัฒนาและ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงามเหล่านั้นให้คงอยู่ ซึ่งความสวยงามนี้เปรียบเสมือนทุนทางทรัพยากร  

หมายถงึ ประโยชน์ทางตรง 

หมายถงึ ประโยชน์ทางอ้อม 

- การอนุรักษ์ป่า 
- การปลูกป่า 
- เฝ้าระวังไฟป่า 
- ประชาสัมพันธ์
แหล่งท่องเที่ยว 
- อ่ืน ๆ  

- การประชาสัมพันธ์
แหล่งท่องเที่ยว 
- การอนุรักษ์
ทรัพยากรในพื้นที ่
- การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน 
- อ่ืน ๆ  

รายได้ 
(ค่าที่พัก ค้าสินค้าและบริการ) 

- การกำหนดแผนพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

- การสนับสนุนงบประมาณและ
กำลังคน 

- การร่วมเป็นคณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาอุทยาน 

- การประชาสัมพันธ์แหล่ง
ท่องเที่ยว 

- อ่ืน ๆ 

อุทยานแห่งชาติภูผาม่าน 
เทศบาลตำบลภูผาม่าน 

องค์การบริหารส่วนตำบล 

นาหนองทุ่ม 

แผนภาพท่ี 2 แผนผังความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร 

ภาคเอกชน นักท่องเที่ยว 
ภาคประชาชน 

เงินรายได้ ที่จัดสรรให้กับ อปท. ตาม พรบ. อุทยานแหง่ชาติ พ.ศ. 2562 
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ท่ีทุกคนในพื้นท่ีสามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ และต้องร่วมกันรักษาผ่านกระบวนการความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  
    2.2 การประชาสัมพันธ์ 
         การประชาสัมพันธ์ มีความสำคัญอย่างมากในการกระตุ้นการท่องเที่ยว ซึ่งอุทยานแห่งชาติ 
ภูผาม่าน มีความร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่ เพื่อประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวของภูผาม่าน มีการแจ้งข้อมูล
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในพื้นที่แก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อร่วมประชาสัมพันธ์ นอกจากนี้ยังมีการ 
อัปเดตข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวลงบนสื่อออนไลน์อย่างสม่ำเสมอ และมีหน่วยงานต่าง ๆ  ช่วยในการประชาสมัพันธ์ 
เช่น จังหวัดขอนแก่น สำนักงานการท่องเที่ยวและกีฬา จังหวัดขอนแก่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นท่ี 
โดยอุทยานแห่งชาติมีการจัดประชุมแลกเปล่ียนข้อมูล ปัญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการท่องเท่ียวเป็นประจำทุก 3 
เดือน โดยมีท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนในพื้นท่ี เข้าร่วมประชุมรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการท่องเท่ียว
ในพื้นท่ีด้วย 
    2.3 ความร่วมมือกับเอกชน 
         ภาคเอกชนในพื้นที่มีการทำธุรกิจ เช่น รีสอร์ท โฮมสเตย์ โรงแรม ร้านคาเฟ่ และอื่น ๆ 
มากมาย ทำให้เกิดผลดีต่อการท่องเที่ยวในแง่ของการมีพื้นที่เพื่อรองรับนักท่องเที่ยวที่เพิ่มมากขึ้น เนื่องจาก
ภายในอุทยานแห่งชาติสามารถรองรับนักท่องเท่ียวได้อย่างจำกัด ดังนั้น การมีภาคเอกชนเข้ามาดำเนินกิจการ
ในพื้นท่ี จึงมีส่วนช่วยในการเพิ่มจำนวนนักท่องเท่ียว และการมีแลนด์มาร์กแห่งใหม่ ๆ เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องก็
จะเป็นการดึงดูดให้นักท่องเที่ยวมีความสนใจที่จะเดินทางมาเที่ยว ซึ่งอุทยานแห่งชาติภูผาม่านเอง ก็มีการ
สนับสนุนภาคธุรก ิจในพื้นที ่ด ้วย เช่น ม ีการประชาสัมพันธ ์ที ่พ ัก ร ้านอาหาร ให้แก ่น ักท่องเที ่ยว  
โดยอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จะมีการรวบรวมข้อมูลท่ีพัก ร้านอาหาร ร้านจำหน่ายของฝาก ของท่ีระลึกและ
อื่น ๆ ในพื้นท่ีภูผาม่าน เพื่อเป็นข้อมูลให้แก่นักท่องเท่ียวท่ีต้องการท่ีพักนอกอุทยานแห่งชาติ ส่วนภาคเอกชน
เองก็มีการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเท่ียวของภูผาม่าน และมีส่วนร่วมในการรับทราบข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับ
การท่องเที ่ยวของภูผาม่าน เป็นประจำซึ ่งความร ่วมมือระหว่างอ ุทยานแห่งชาติและภาคเอกชน  
ในลักษณะนี้จะช่วยเพิ่มศักยภาพในการรองรับนักท่องเท่ียวที่เข้ามายังพื้นท่ีได้มากขึ้น  
    2.4 นักท่องเที่ยว 
          นักท่องเที่ยวถือเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างมากในการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวของอุทยาน
แห่งชาติภูผาม่าน ในปัจจุบันโลกออนไลน์มีอิทธิพลต่อการดำเนินชีวิต ส่ือ โซเชียลต่าง ๆ ได้รับความนิยมอย่าง
มาก คนส่วนใหญ่ท่ีต้องการท่องเท่ียว มีการเปิดรับข้อมูลเกี่ยวกับการท่องเท่ียวผ่านส่ือออนไลน์มากขึ้น (ดวงใจ 
จิวะ คุณานันท์, 2562 : 54) ซึ่งในปัจจุบันอุทยานแห่งชาติภูผาม่านเป็นท่ีรู้จักและได้รับความนิยมมากขึ้น ส่วน
หนึ่งเกิดจากการรีวิวของนักท่องเที่ยวเป็นสำคัญ ผ่านการถ่ายภาพความสวยงามของสถานที่ท่องเที่ยว และ
เขียนเล่าเรื ่องราว ประสบการณ์ ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ต่างๆ ถือเป็นจุดดึงดูดนักท่องเที่ยวกลุ่มอื ่น ๆ  
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เข้ามายังพื้นท่ีได้เป็นอย่างดี ซึ่งนักท่องเท่ียวก็เป็นหนึ่งปัจจัยท่ีช่วยในการประชาสัมพันธ์ทำให้แหล่งท่องเท่ียว
เป็นท่ีรู้จัก และทำให้มีนักท่องเท่ียวกลุ่มอื่น ๆ หมุนเวียนเดินทางมายังพื้นท่ีเพิ่มมากขึ้น  
 สรุปผลการวิจัย 
 การจัดการท่องเที่ยวของอุทยานแห่ชาติภูผาม่าน มุ่งเน้นการอนุรักษ์เป็นหลัก เพื่อให้ความรู้แก่
นักศึกษา นักท่องเที่ยว และประชาชน เกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ เป็นการสร้างจิตรสำนึกให้กับ
นักท่องเที่ยวและชุมชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติมากกว่าผลตอบแทนด้านอื่น ๆ โดยหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบแหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ เป็นหน่วยงานของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน ในสังกัดกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์พืช ที่รับผิดชอบแหล่งท่องเที่ยวโดยตรง หากภารกิจของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน มีความ
เกี่ยวข้องกับหน่วยงานภาครัฐ เช่น องค์การบริหารส่วนตำบล เทศบาล โรงเรียน หรือกลุ่มอนุรักษ์ต่าง ๆ ทาง
อุทยานแห่งชาติก็จะขอความร่วมมือและเชิญชวนหน่วยงานเหล่านั้นเข้ามามีส่วนร่วม โดยความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาคีต่าง ๆ เน้นไปในด้านการอนุรักษ์ การส่งเสริมการท่องเท่ียว ตัวอย่างเช่น หากมีการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวของอุทยานแห่งชาติ เช่น การแผ่วถาง การทำรั้ว การซ้อมแซม การทำความสะอาดทางขึ้นแหล่ง
ท่องเท่ียว อุทยานแห่งชาติจะขอความร่วมมือจากท้องถิ่นมาร่วมดำเนินการ 
 ชุมชน มีการสนับสนุนการดำเนินงานของอุทยานแห่งชาติอย่างมาก บางภารกิจท่ีบุคลากร เจ้าหน้าท่ี
ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ก็จะอาศัยชุมชนในการช่วยดำเนินงาน แต่ชุมชนไม่ได้เข้ามามีส่วนในการจัดการ
งานภายในอุทยานแห่งชาติโดยตรง แต่เข้ามาในรูปแบบการเป็นคณะกรรมการที่ปรึกษาอุทยานและร่วมทำ
กิจกรรมด้านการอนุรักษ์ เช่น การปลูกป่า การแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไฟป่า การล่าสัตว์ การเก็บหาของป่าท่ี
เกินกำลังผลิตของป่า เรื่องเหล่านี้ประชาชนจะช่วยเป็นกระบอกเสียง แต่ไม่มีอำนาจเข้าไปกำกับดูแลโดยตรง 
และชุมชนเองก็ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีมาตลอด 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ มีการสนับสนุนการดำเนินงานของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน
อย่างเต็มท่ี มีการจัดทำแผนพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว การส่งเจ้าหน้าท่ีร่วมเป็นคณะกรรมการต่าง ๆ ของอุทยาน
แห่งชาติ การประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียว การสนับสนุนงบประมาณ เครื่องมือ อุปกรณ์ในการทำงาน 
สนับสนุนกำลังคนในการดำเนินงานในกรณีท่ีอุทยานมีกำลังคนไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน  
 ค่านิยมด้านการท่องเท่ียว ปัจจุบันนักท่องเท่ียวนิยมท่องเท่ียวสไตล์ "แคมป์ป้ิง" ซึ่งภูผาม่าน เป็นจุด
ท่ีเหมาะแก่การกลางเต้นท์และไม่ไกลเมือง การเดินทางมีความสะดวก รถยนต์สามารถเข้าถึงได้ง่ายไม่ได้ผจญ
ภัยมากนัก มีแหล่งท่องเท่ียวเช่ือมโยงในพื้นท่ี ด้วยลักษณะเด่นของแหล่งท่องเท่ียว เทือกเขา น้ำตก หรือถ้ำใน
จุดอื่นๆ วัดต่าง ๆ ท่ีมีช่ือเสียง ซึ่งความสวยงามของภูผาม่านเอง ก็ถือเป็นจุดดึงดูดท่ีทำให้นักท่องเท่ียวเดินทาง
มาท่องเท่ียว 
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 ด้านเศรษฐกิจ ถ้าเปรียบเทียบจากสถิติเง ินรายได้ของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน มีการเติบโต  
อย่างมาก ถึงแม้ในปี 2564 จะอยู่ในช่วงสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้ต้อง
ปิดอุทยานไปก่อน แต่อุทยานแห่งชาติภูผาม่านก็มีนักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยว ซึ่งเป็นลักษณะของการ
วางแผน การวางยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ในการดึงดูดนักท่องเท่ียวเข้ามาในพื้นท่ี  
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการดำเนินงาน ของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จังหวัด
ขอนแก่น ร่วมกับหน่วยงานภาคี ในการกระตุ้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจของพื้นท่ีภูผาม่าน   
 ความร่วมมือระหว่างอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น กับหน่วยงานภาคี และปัจจัย  
ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 

   ในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวหน่วยงานของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน ซึ่งอยู่ในสังกัดกรม
อุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธุ์พืช  มีหน้าท่ีในการรับผิดชอบโดยตรง  ส่วนกลุ่มต่าง ๆ ท่ีเป็นหน่วยงานภาคี
ท่ีมีส่วนในการดำเนินงานในการจัดการท่องเท่ียวของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน  ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน ที่ประสานความร่วมมือ ให้การดำเนินงานด้านท่องเที่ยวในพื้นท่ี เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่ง
หน่วยงานเหล่านี้มีการบริหารจัดการร่วมกันที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเชิงเศรษฐกิจ  
ตามแนวคิด หลักการสร้างคุณค่า หรือ Co-creation ที่เกี่ยวกับการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน หรือ
องค์กร ท่ีทำให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย เกิดการพัฒนา การสร้างมูลค้า และรายได้ ซึ่งสอดคล้องกับ 
จินต์จุฑา วัฒนาบรรจงกุล (2562 : 125) ท่ีกล่าวว่า Co-creation คือ การระดมความคิดจากองค์กรใดองค์กร
หนึ่ง หรือหลายองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาทรัพยากรที่มีให้เกิดมูลค่าหรือคุณค่าร่วมกัน 
ยกตัวอย่างเช่น การท่ีองค์กรหนึ่งชักชวนให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามาร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ จึงทำให้องค์กร
เกิดความได้เปรียบในเชิงของการทำงาน โอกาส และการแข่งขัน สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและทำให้
พื้นท่ีเกิดการพัฒนามีเงินหมุนเวียนในพื้นท่ี มีรายได้เข้าในภาคเอกชนและภาคประชาชน โดยองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ในพื้นที่ มีส่วนร่วมในการดำเนินงานและกำหนดแผนพัฒนาแหล่ง
ท่องเท่ียวในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน ได้แก่ 1) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 2) ด้านการส่งเสริม
การท่องเท่ียว 3) ด้านการจัดการโครงสร้างพื้นฐาน เป็นต้น 
   ชุมชนและประชาชนในพื้นท่ี มีส่วนร่วมในการดำเนินงานของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน โดยชุมชน
มีการรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรทางการท่องเท่ียว
ของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน การเป็นเจ้าบ้านท่ีดีในการต้อนรับนักท่องเท่ียว การอนุรักษ์และสืบสานประเพณี
วัฒนธรรมท่ีเป็นอัตลักษณ์ด้ังเดิม การนำเสนอวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่น และการให้ความช่วยเหลือในการ
ประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียว การร่วมเป็นคณะกรรมการท่ีปรึกษาอุทยาน ตลอดจนภาคเอกชนในพื้นท่ีเองก็มี
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การประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวของภูผาม่าน และมีส่วนร่วมในการประชุมรับทราบข้อมูลและปัญหา
เกี่ยวกับการท่องเท่ียวของภูผาม่าน เป็นประจำอย่างต่อเนื่อง 
   ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าภาคส่วนต่าง ๆ ล้วนแล้วแต่มีความสำคัญในการดำเนินงานของอุทยาน
แห่งชาติภูผาม่าน ในการผลักดันให้พื้นที่มีการพัฒนา มีเศรษฐกิจที่เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจัยที่มี
ความสำคัญและส่งผลต่อการดำเนินงานของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น ยังประกอบไปด้วย 
ความสวยงามของแหล่งท่องเที่ยว การประชาสัมพันธ์  ความร่วมมือกับภาคเอกชน และกลุ่มนักท่องเที ่ยว 
นอกจากนี้ การเพิ่มกิจกรรมนันทนาการต่าง ๆ ในพื้นท่ีก็จะช่วยดึงดูดให้มีนักท่องเท่ียวเพิ่มมากขึ้น การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ เช่น การมีรถประจำทาง การมีป้ายบอกทาง ป้ายส่ือ
ความหมายที่ชัดเจน จะช่วยเพิ่มความสะดวกในการเดินทางไปท่องเที่ยว และยังทำให้พื้นที่เกิดการพัฒนา  
อีกด้วย ดังนั้น ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน ซึ่งสิ่งเหล่านี้ต้องใช้เวลาในการทำให้เกิดขึ้นพร้อม ๆ  กับ
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อการท่องเที่ยว ขณะเดียวกันอุทยานแห่งชาติ  
ภูผาม่าน ก็ต้องเตรียมเจ้าหน้าท่ีให้มีความพร้อมในการต้อนรับนักท่องเท่ียวด้วยเช่นกัน  
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะด้านการจัดการท่องเที่ยว 

 ในการจัดการท่องเท่ียวในพื้นท่ีควรมีความสะดวกในการเดินทางไปท่องเท่ียว เช่น การมีรถประจำทาง เพื่อ
ความสะดวกในการเดินทางสำหรับนักท่องเท่ียวที่ไม่มีรถยนต์ส่วนตัว การมีป้ายบอกทาง ป้ายส่ือความหมายท่ี
ช ัดเจนสำหร ับน ักท ่องเท ี ่ยวท ี ่ ใช ้รถยนต ์ส ่วนต ัวในการเด ินทาง การเพ ิ ่มก ิจกรรมน ันทนาการ  
ต่าง ๆ ในพื้นที่เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวในช่วงที่ไม่ใช่ฤดูการท่องเที่ยว เนื่องจากอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จะมี
นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยวจำนวนมากในหน้าฝน และหน้าหนาว  แต่ในช่วงหน้าร้อนจะไม่ค่อยมี
นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยว ดังนั้น หากมีกิจกรรมหรือมีสิ ่งที ่ช่วยดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเดินทาง  
เข้ามายังพื้นท่ี เช่น งานปั่นจักรยาน งานวิ่ง และงานคอมเสิร์ต เป็นต้น การเพิ่มกิจกรรมในพื้นที่จะช่วยสรา้ง
ความประทับใจและขยายการใช้เวลา พร้อมกับการใช้จ่ายให้หลากหลายมากขึ้น สมชัย ชมพูน้อย (2561 : 74)  
ก็จะทำให้พื้นท่ีมีนักท่องเท่ียวเดินทางมาเท่ียวตลอดท้ังปี  

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาข้อมูลการดำเนินงานของอุทยานแห่งชาติภูผาม่าน จังหวัด
ขอนแก่น ในเบ้ืองต้นเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยในมิติต่าง ๆ เช่น ด้านการส่งเสริมการตลาด ด้านการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการส่งเสริมเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว เป็นต้น 
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