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บทคัดย่อ* 
การวิจัยนี้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
จำแนกตาม วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และตำแหน่งวิทยฐานะกลุ ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ                            
ครูในสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 79 คน จากการ                     
เปิดตารางของ (Cohen, Manion and Morrison 2011, pp. 147) เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 56 ข้อ ที่ผ่านการทดสอบ
หาค่าความเท่ียงตรง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.6 – 1.0 และค่าความเช่ือมั่นได้เท่ากับ 0.957 สถิติท่ีใช้ในการวิจัย
คือค่าร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี ่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว และการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ  
Scheffè’s  

 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษาเครือข่าย               

ท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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2. การเปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่างท่ีมีความแตกต่างกัน จำแนกตาม วุฒิการศึกษา ตำแหน่งวิทยฐานะ 
และขนาดสถานศึกษา มีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้าน ไม่แตกต่างกันสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ;  ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง;  ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstracts 

The purposes of this rurvey research were to study and to compare the transformational 

leadership of educational administrators perceive by the teachers under schools network 42 

under Nong chok district, Bangkok Metropolis. The research comprised 79 teachers classified 

by academic degree, school size and ranking position. The research instrument was a 

questionnaire consisting of 56 items which validity by (IOC) were 0.6 – 1.0 and reliability 

0.957. The statistics used for analyze indicated for frequency, percentage, mean, standard 

deviation, t-test for comparing means of two groups and one-way ANOVA technique as well 

as Scheffè’s multiple comparison method. 

The results of this study indicated as follows: 

1. Overall and for all aspects with different background perceive the Transformational 

Leadership of educational administrators in highest degree.   

2. The study also shows that academic degree, school size and ranking position were 

not difference in teacher position to the Transformational leadership of educational 

administrators. 
 

Keywords: Leadership; Transformational leadership; education administrators 

 

บทนำ 
จากกระแสการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน จะต้องเผชิญกับสภาพวิกฤตท่ีมีความรุนแรงท้ัง

ในด้านสังคม สิ่งแวดล้อม การเมือง และเศรษฐกิจ ซึ่งมีผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อในองค์กรต่าง ๆ 
ท้ังภาครัฐและเอกชน จะต้องมีการเตรียมพร้อมเข้าสู่การเปล่ียนแปลงของสังคมโลกท่ีมีการแข่งขัน องค์กรท่ีมี
ความพร้อมต่อการปรับตัวก็จะสามารถผ่านวิกฤตนี้ไปได้ ส่วนองค์กรท่ียึดติดอยู่กับรูปแบบเดิมขาดการปรับตัว
ก็จะพบกับความล้มเหลวในท่ีสุด จากกระแสการเปล่ียนแปลงได้ส่งผลกระทบกับระบบการศึกษาของประเทศ 
จะต้องเร่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายในประเทศให้มีคุณภาพ นโยบายท่ี 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื ่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เนื่องจาก ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคล่ือนสำคัญในการยกระดับ
การพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มศัีกยภาพเกินขีดความสามารถในการ
แข่งขันกับนานาประเทศ การส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียม สำนักงานคณะกรรมการ
ขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563 : 35) 
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การปฏิรูปการศึกษานั้นบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา เพราะต้องเป็นท้ังผู้นำและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย เพื่อนำองค์กรก้าวไปในกระแสแห่ง
การปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรีสอดคล้องกับ (สมศักด์ิ คงเที่ยง, 2557 : 52) ระบุว่า การเปลี่ยนแปลง
และการเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของสังคม ทำให้สถานศึกษาจะต้องปรับตัวให้มีเกิดความสมดุล อาจท้าทาย             
กับการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารไม่ว่าในระดับใด จะต้องเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษายุคใหม่ให้
สอดคล้องการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องสำคัญอย่างยิ่ง  
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำในตนเอง โดยมุ่งเน้นให้ผู้ปฏิบัติงานพัฒนาความสามารถในการ
ส่งเสริม กระตุ้น และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร เป็นบุคคลที่รอบรู้ มีระบบแบบแผนในด้านความคิด 
อุดมการณ์ ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อพัฒนาองค์กรให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารที่เหมาะสมกับยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาคือ  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(Transformation Leadership) โดยผู้นำจะต้องบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและวัตถุประสานเข้าด้วยกัน
สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของ                  
(Bass, Bernard, M. & Avolio. Bruce. J., 1994 : 12-15) ซึ่งได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่สำคัญ คือ การ
กระตุ้นทางปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ซึ่งกระบวนการต่าง ๆ ที่ผู้บริหารได้แสดงออกมาจะช่วยในการแก้ไขปัญหาที่ส่งผลกระทบถึงองค์กร 
และยังสามารถพัฒนาองค์กรให้เกิดความเข้มแข็งเท่าทันยุคแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้ 

สภาพปัญหาการบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก 
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีจำนวนทั้งหมด 5 โรงเรียน ประกอบไปด้วย โรงเรียนขนาดใหญ่ ได้แก่ โรงเรียน      
วัดพระยาปลา ขนาดกลาง ได้แก่โรงเรียนสุเหร่าใหม่ และโรงเรียนสุเหร่าบ้านเกาะ ขนาดเล็ก ได้แก่โรงเรยีน  
วัดแสนเกษม และโรงเรียนวัดใหม่เจริญราษฎร์ ถึงจะเป็นสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร แต่มีบริบทของ
สถานศึกษาที่อยู ่ห่างไกล การเข้าถึงและการได้รับทรัพยากรต่าง ๆ มีข้อจำกัด นอกจากนั้นยังพบประเด็น
ปัญหาทางสภาพแวดล้อมท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 จึงมีความแตกต่าง
จากเครือข่ายสถานศึกษาที่อยู่ในเขตเมืองอย่างเด่นชัด ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
เครือข่ายท่ี 42 จึงเป็นปัจจัยท่ีสำคัญอย่างยิ่งในการนำไปพัฒนาผู้บริหารและสถานศึกษาต่อไป 

จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัย            
ที ่สำคัญอย่างยิ ่งในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรมีประสิทธิภาพ ผู ้ว ิจัยจึงศึกษาภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู ้ของครูในสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขต                   
หนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีสภาพแวดล้อมและสภาพปัญหาท่ีเหมือนกับสถานศึกษาเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 42                     
สามารถนำข้อมูลมาพัฒนาผู้บริหารหรือสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู ้ของครู              

ในสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูใน

สถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานครท่ีมีสถานภาพต่างกัน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบสำรวจ (survey research) มุ่งศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู ้ของครูในสถานศึกษาเครือข่ายที่ 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัด
กรุงเทพมหานคร จำแนกตาม วุฒิการศึกษา ตำแหน่งวิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยคือ ครูเครือข่ายที ่ 42 สำนักงานเขตหนองจอก                         
สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 79 คน จากการเปิดตารางของ (Cohen, Manion and Morrison 2011,    

pp. 147) และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที ่ใช ้ในการว ิจ ัย เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) เก ี ่ยวก ับภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู ้ของครูในสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขต      
หนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 56 ข้อ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง             
วิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Checklist) 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้     
ของครูในสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 4 ด้าน                   
ได้แก่ การกระตุ้นทางปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

จากนั้นนำแบบสอบถามเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC)                
อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 และได้ทำการหาค่าความเชื่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร     
สัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค ปรากฏว่าได้ค่าเท่ากับ 0.957  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู ้วิจัยขอความอนุเคราะห์กลุ่มตัวอย่างครูเครือข่ายที่ 42 ในการตอบแบบสอบถาม และเป็น

ผู้ดำเนินการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง สามารถเก็บแบบสอบถามคืนได้ท้ังหมด 79 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 100  
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าความถี่ (Frequency) 

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบ
ทางเดียว (One-Way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ
ของ Scheffè’s (Scheffè’s method) 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูใน
สถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร           
ตามแนวคิดของ (Bass, Bernard, M. & 

Avolio. Bruce. J. 1994 : 12-15) 

_______________________________ 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์           
2. การสร้างแรงบันดาลใจ                    
3. การกระตุ้นทางปัญญา                       
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

1. วุฒิการศึกษา 
     - ปริญญาตรี 
     - สูงกว่าปริญญาตรี 
2. ตำแหน่งวิทยฐานะ 
     - ครูผู้ช่วย   
      - ครู คศ.1 
      - ครู คศ.2 และ มากกว่า คศ.2 ขึ้นไป 
3. ขนาดสถานศึกษา 
      - ขนาดเล็ก 
      - ขนาดกลาง 
      - ขนาดใหญ่ 

ตัวแปรตาม ตัวแปรต้น 
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ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู ้ของครูใน

เครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยพิจารณาภาพรวมและรายด้าน รายละเอียดดังตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา       
ตามการรับรู้ของครูในเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 𝑥̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 
1. การกระตุ้นทางปัญญา 4.59 0.53 มากท่ีสุด 1 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.57 0.54 มากท่ีสุด 2 
3. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.56 0.52 มากท่ีสุด 3 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.52 0.60 มากท่ีสุด 4 

รวม 4.56 0.53 มากท่ีสุด  
 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู ้ของครู
ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมและแต่ละรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.56) และเมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดท้ัง 4 ด้าน โดยมีค่าเฉล่ียเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกได้แก่ ด้านการ
กระตุ ้นทางปัญญา (𝑥̅ = 4.59) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (𝑥̅ = 4.57) และด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (𝑥̅ = 4.56) ตามลำดับ 
 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการ
รับรู ้ของครูในสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตาม                   
วุฒิการศึกษา ตำแหน่งวิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม รายละเอียดดังตารางท่ี 2-4 
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ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู ้ของครู                 
ในสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษา                  
โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง                          
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา 

t P ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การกระตุ้นทางปัญญา 4.61 0.54 4.53 0.51 .600 .550 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.59 0.57 4.50 0.46 .671 .504 
3. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.60 0.54 4.46 0.46 1.057 .294 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.53 0.63 4.48 0.48 .323 .747 

รวม 4.58 0.56 4.49 0.46 .671 .504 
 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ค่า t ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แสดงว่าครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน 
มีการรับรู้ต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู ้ของครู                 
ในสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามตำแหน่งวิทยฐานะ                  
โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง                          
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตำแหน่งวิทยฐานะ 

F P 
ครูผู้ช่วย ครู คศ.1 

ครู คศ.2          
และมากกว่า   
คศ.2 ขึ้นไป 

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D.   
1. การกระตุ้นทางปัญญา 4.57 .778 4.59 .455 4.60 .372 .029 .971 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.53 .861 4.64 .369 4.54 .381 .275 .761 
3. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.55 .805 4.64 .371 4.52 .389 .382 .684 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.53 .871 4.55 .509 4.48 .437 .091 .913 

รวม 4.55 .822 4.60 .401 4.54 .370 .123 .885 
 



100 Journal of Roi Kaensarn Academi 

Vol. 7  No 7 July  2022 

    
 

 จากตารางท่ี 3 พบว่า ค่า F ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 แสดงว่าครูที่มีตำแหน่งวิทยฐานะ
แตกต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี 4 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู ้ของครู                 
ในสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามขนาดสถานศกึษา                  
โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง                          
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 
F P 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D.   
1. การกระตุ้นทางปัญญา 4.49 .824 4.58 .434 4.65 .401 .568 .569 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.45 .932 4.58 .396 4.63 .362 .643 .528 
3. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.44 .837 4.58 .395 4.62 .406 .686 .507 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.45 .942 4.56 .449 4.52 .480 .186 .831 

รวม 4.46 .877 4.57 .404 4.61 .382 .470 .627 
  

จากตารางท่ี 4 พบว่า ค่า F ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าครูในสถานศึกษาที่มีขนาด
สถานศึกษาแตกต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้ของครูใน
สถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่าอยู่ในระดับ มากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้ภาวะ
ความเป็นผู้นำที่มีอยู่ในตนเองในการบริหารสถานศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ เพราะการบริหารสถานศึกษาเป็น
สิ่งที่สำคัญ เปิดโอกาสบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 ได้แสดงให้ถึงการพัฒนาองคก์รท่ี
สามารถข้ามผ่านสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนเพื่อเตรียมการรับมือในการเปลี่ยนแปลง 
เช่น ผู้บริหารสถานศึกษาวิสัยทัศน์และกระบวนการทำงานที่ชัดเจน มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนของ
ผู้เรียนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการสอนและการ
ปฏิบัติงาน และเป็นต้นแบบให้กับครูและบุคลากรได้ดำเนินแนวทางในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และะ
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รูปแบบแนวคิดใหม่ มีการกระตุ้นให้เกิดความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ธนภัทร      
พึ่งพงษ์, 2564 : 55-69) ศึกษาเรื ่อง ความคิดเห็นของครูที ่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 2 กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยใน
ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก และได้กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการเปลี ่ยนแปลงใน
สถานศึกษาให้เอื้ออำนวยต่อการพัฒนาไปข้างหน้า และทำให้ผู ้เรียนได้รับความรู้ใหม่ตามสถานการณ์การ
เปล่ียนแปลง ผู้บริหารยึดหลักการการกระจายอำนาจโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบตามหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายอย่างเท่าเทียม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  (จักรพันธ์ พันธ์หินกอง, 2562 : 128-142) ศึกษา
เรื ่องภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวม
อยู่ระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างและสร้างความมั่นใจให้บุคลากร ใหส้ามารถแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคที่เกิดขึ้น มีการสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้บุคลากรเห็นถึงประโยชน์ของส่วนรวม เปิดโอกาสให้
บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นอย่างเสมอภาคและเห็นถึงคุณค่าในตนเอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (ธีรศักด์ิ 
สารสมัคร, 2563 : 26) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่าในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เนื่อง
ด้วยผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงในการบริหารสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับยุคการศึกษา 
4.0 จนเกิดประสิทธิภาพและส่งผลให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการทำงาน ร่วมมือกันทุกฝ่ายก่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1.1 การกระตุ้นทางปัญญา พบว่า การรับรู้ของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด และจากการวิเคราะห์รายข้อพบว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาค้นคว้าและแก้ไข
ปัญหาท่ีพบโดยการจัดทำงานวิจัยในช้ันเรียน เพื่อนำมาแก้ไขและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ท้ังนี้
ผู้บริหารได้ส่งเสริมระบบการจัดการเรียนรู้ท่ีทุกคนมีส่วนร่วม พัฒนาครูและบุคลากรให้เข้าใจถึงวิธีการแกไ้ข
ปัญหาอย่างเป็นระบบ นอกจากนั้นผู้บริหารสร้างบรรยากาศเป็นกัลยาณมิตรท่ีดีกับเพื่อนร่วมงาน ปรับเปล่ียน
และพัฒนาระบบการทำงานที่เอื้อต่อครูและบุคลากรทางด้านความคิดและการทำงาน มีการกำกับ ติดตาม 
สนับสนุนและให้คำปรึกษาแก่ผู ้ร่วมงานเพื่อให้เกิดความพยายามที่สูงขึ ้น  ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ          
(จิระเดช สวัสดิภักด์ิ, 2562 : 55) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยโดยรวมและรายด้าน พบว่าอยู่
ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ฤทธิชัย บัลลังค์, 2559 : 74) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารใน
การบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 ผลการ
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ศึกษาวิจัยพบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนสภาพ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มากท่ีสุด และด้านท่ีน้อยท่ีสุด คือการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ ซึ่งเมื ่อพิจารณาในด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ผู ้บริหาร แสวงหานวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี ผู้บริหารได้นำความรู้และวิธีการใหม่มาเผยแพร่ให้กับ
บุคลากร และคอยติดตามผลการทำงานอย่างสม่ำเสมอ 
 1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ความคิดเห็นของครูเก ี ่ยวก ับภาวะผู ้นำ การ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และจากการวิเคราะห์รายข้อพบว่า ผู้บริหารมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ทุ่มเทแรงกายแรงใจและอุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อ
สถานศึกษาให้เกิดคุณภาพ และสามารถพัฒนาบุคลากรให้ก้าวข้ามอุปสรรคและปัญหาได้ จึงทำให้บุคลากรใน
องค์กรเกิดความเชื่อมั ่นและให้ร่วมมือกับผู้บริหารในการปฏิบัติงาน นอกจากนั้น ผู ้บริหารจะส่งเสริมให้
บุคลากรศึกษาเรียนรู้ส่ิงใหม่และพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำมาปรับใช้ในการทำงานและพัฒนาตนเองให้
มีศักยภาพท่ีสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (วิมลพรรณ ช่างคิด, 2560 : 90) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ในภาคตะวันออก ผลการศึกษาวิจัยพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก ทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ จะเป็นด้านท่ีมาก
ที่สุด ซึ่งสอดคล้องการงานวิจัยของ ชั(ยวัฒน์ พนมวรชัย, 2563 : 87) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับความผูกพันต่อองค์การของครูใน
โรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาล ผลการวิจัยพบว่า ครูในโรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาลมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความผูกพันต่อองค์การครู อยู่ในระดับมาก เนื่องด้วยผู้บริหารเป็นผู้นำที่มีความมั่นใจ และมีความสามารถใน
การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายท่ีชัดเจนให้ครูรู้หน้าท่ี มีความเต็มใจในการทำงานร่วมกับทุกคนในองค์การ
อย่างกัลยาณมิตร 
 1.3 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร                
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และจากการวิเคราะห์รายข้อพบว่า ผู้บริหารมีความยืดหยุนในการทำงาน 
เนื่องด้วยบริบทของสถานศึกษาเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ผู้บริหารและครูสามารถ
ทำงานร่วมกันได้อย่างดีมีบรรยากาศที่พึงพาอาศัยกัน ผู้บริหารปรับระบบการทำงานที่มีความยืดหยุ่นตาม
บริบทของสถานศึกษา และสามารถดึงศักยภาพของครูและบุคลากรออกมาได้อย่างสูงสุด  ผู ้บริหารมีการ
วางแผนพัฒนาสถานศึกษาและกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน คอยสนับสนุนการทำงานของบุคลากรด้วยความ
เสมอภาคและเท่าเทียม ผู้บริหารมีการกำกับติดตาม ตรวจสอบการทำงานของบุคลากรในทุกขั้นตอน ซึ่ง
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ (วริศรา คำเพ็ญ, 2562 : 10-19) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
ของบุคลากรที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการวิจับพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ท้ังนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารและ
บุคลากรของโรงเรียนมัธยม ไม่ว่าจะอยู่สถานศึกษาขนาดใด ส่วนใหญ่จะมีภาวะผู้นำสามารถนำนโยบายการ
ทำงานไปสู่การปฏิบัติได้มีผลงานเชิงประจักษ์ ผู้นำท่ีดีควรมีทักษะการบริหารงานท่ีทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ี
ดีกว่าเดิม โดยสร้างวิสัยทัศน์ท่ีถ่ายทอดให้ผู้ร่วมงานมีความเช่ือมั่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ (จักรพันธ์ พันธ์
หินกอง, 2562 : 128-142) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และจากการวิเคราะห์รายข้อพบว่า ผู้บริหารเชื่อมั่นในการทำงานของครูและ
บุคลากร มีวิธีในการพัฒนาครูและบุคลากรตามความแตกต่างเป็นรายบุคคลจนได้รับการยอมรับ มีการส่งเสริม
ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ยอมรับในความคิดท่ีแตกต่าง สร้างความเช่ือให้บุคลากรเห็น
คุณค่าในตนเองและส่วนร่วม เปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับผิดชอบงานท่ีสำคัญเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ
ความสามารถโดยปราศจากแรงทางลบ มีการวางตัวอย่างเหมาะสม มุ่งสร้างเจตคติที่ดีและถ่ายทอดให้กับ
บุคลากรในองค์กรให้เห็นถึงประโยชน์ส่วนร่วมขององค์กรเป็นสำคัญ ผู้บริหารมีหลักการในการมอบหมายภาระ
งานและภาระหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบตามความเหมาะสมของรายบุคคล โดยยึดหลักความยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (พลอยปภัส ศรีธรรมากรกุล, 2560 : 36) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนกำแพงแสน ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับภาวะผู้นำการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหาร มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา ตระหนักถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารให้การดูแล
เอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลและทำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้บริหารจะให้คำปรึกษา
ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (เยาวเรศ ทิพชรา, 2560 : 51) ได้ศึกษาเรื่องความ
คิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรการโรงเรียนร่องคำ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากท่ีสุด คือ 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เนื่องจาก ผู้บริหารเคารพในสิทธิและความเป็นส่วนตัวของผู้ร่วมงาน 
ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานคำนึงถึงความสามารถในความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้บริหารให้โอกาศผู้ร่วมงาน
ได้พัฒนาตนเองโดยการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (จิระเดช สวัสดิภักด์ิ, 2562 : 
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55) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาใน
จังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีลำดับท่ีมากท่ีสุดคือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 2. การเปรียบเทียบการรับรู้ของครูที ่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษา
เครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตาม วุฒิการศึกษา ตำแหน่งวิทยฐานะ 
และขนาดสถานศึกษา สามารถสรุปประเด็นได้ดังนี้ 
 2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาต่างกัน โดย
ภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี และ สูงกว่า
ปริญญาตรี ผู้บริหารมีความเข้าใจในหลักการบริหารงานภายในสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องกับบริบทของ
แต่ละโรงเรียนเห็นถึงวิสัยทัศน์ กำหนดเป้าหมาย และกระบวนการทำงานท่ีชัดเจน ผู้บริหารสามารถถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรที่มาบรรจุใหม่ ให้ได้รับความรู้ทั้งหน้าที่การจัดการ
เรียนการสอนและการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
ของครูโดยการส่งเข้ารับการอบรม ได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นกว่าปริญญาตรี ทำให้ข้าราชการครูเข้าใจใน
หลักการทางทฤษฎี และกระบวนการทำงานของผู้บริหาร รู้ถึงมุมมองของผู้บริหารที่คำนึงถึงประโยชน์ของ
สถานศึกษาเป็นหลัก จึงทำให้ครูมีทัศนคติท่ีดีต่อผู้บริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ธนภัทร พึ่งพงษ์, 2564 : 
55-69) ได้ศึกษาเรื่องความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 2 กรุงเทพมหานคร ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (นฤมล พรหมลัทธิ์, 2561 : 68) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 40 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูท่ีมีระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกัน เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีมีตำแหน่งวิทยฐานะต่างกัน โดย
ภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ในการมอบหมายหน้าที่และภาระงานอย่างเหมาะสมทั้งในตำแหน่งครูผู ้ช่วย, ครูคศ.1, ครูคศ.2        
และมากกว่าคศ.2 ขึ้นไป ในแต่ละระดับนั้นถูกจำกัดไปด้วยประสบการณ์ทำงาน ผู้บริหารจะคอยดูแลเอาใจใส่ 
และคอยช่วยเหลือในการทำงาน สร้างแรงจูงในการพัฒนาตนเองและเป็นตนเป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังในเวลาและ
นอกเวลาทำงาน ทำให้ครูและบุคลากรเกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นในตัวของผู้บริหาร นอกจากนั้น ครูคศ.1 
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ขึ้นไป ผู้บริหารมีความเช่ือมั่นในการทำงานของบุคลากรโดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้มีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบหน้าที่ที่สูงขึ ้นและการตัดสินใจที่สำคัญ จึงส่งผลให้ครูรับรู้ได้ถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในทิศทางที่ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ (กรรณิกา บุญช่วย, 2561 : 57) ได้ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาบทบาทภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดตราด จันทบุรี และ
ระยอง ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสำคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ธีรศักดิ ์สารสมัคร, 2563 : 26) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นจำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ฤทธิชัย บัลลังค์, 2559 : 74) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้นำการ
เปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ ่มโรงเรียนแก่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
อำเภอแก่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ 
โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  (ธนภัทร พึ่ง
พงษ์, 2564 : 55-69) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 2 กรุงเทพมหานคร ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ 
 2.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายท่ี 42 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน     
โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารจะต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับ
บริบทของสถานศึกษาอย่างถ่องแท้ท้ังภายนอกและภายใน มีการนำความรู้ ทักษะและนำประสบการณ์มาใช้ใน
การบริหารงานให้เข้ากับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้เกิดความสมดุล ผู ้บริหารสามารถดึงศักยภาพ
บุคคลากรในสถานศึกษาและนำทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดมาใช้ให้เกิดประโยชน์และประสิทธิผลสูงสุด                  
จนเป็นท่ีประจักษ์แก่บุคลากรและชุมชนโดยรอบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (กรรณิกา บุญช่วย, 2561 : 57) 
ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง บทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดตราด 
จันทบุรีและระยอง จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ ซึ่ง
จะสอดคล้องกับงานวิจัยของ (อรอนงค์ แดงนุ้ย, 2561 : 68) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอ บางสะพาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปรถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต1 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยรายประเด็นดังนี้ 

1. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ผู้บริหารควรเสริมแรงให้บุคลากรมองปัญหาเป็นเรื่องท้า
ทาย สามารถพัฒนาตนเองจนเกิดเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ในการแก้ไขปัญหาและรับมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ผู้บริหารควรพัฒนารูปแบบการทำงานให้ความเหมาะสม 
โดยนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้เพื่อตอบสนองต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรส่งผลระดับคุณภาพงาน
สูงขึ้น 

3. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ผู้บริหารควรยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และ
ความถูกต้องในการตัดสินใจ ร่วมแก้ไขปัญหาอย่างเท่าเทียมทางความคิดและเคารพในความคิดเห็นต่าง        
จะส่งผลให้บุคลากรกล้าที่จะมีส่วนร่วม เชื ่อมั ่นในวิธีคิดแบบใหม่และเลือกนำไปใช้ในสถานการณ์อย่าง
เหมาะสม 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผู้บริหารมีหลักการในการมอบหมายภาระงาน
และภาระหน้าท่ีรับผิดชอบตามความเหมาะสมและยุติธรรมบนมาตรฐานเดียวกัน เลือกวิธีที่จะการส่งเสริมและ
พัฒนาความสามารถให้เหมาะกับบุคคลนั้นอย่างเป็นระดับขั้น เพื่อเปลี่ยนจากความกดดันเป็นความกล้าที่จะ
ทำส่ิงใหม ่

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรขยายประชากรและกลุ่มตัวอย่างเพิ่มขึ้นเพื่อให้ทราบถึงการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อที่จะนำผลที่ได้มาเปรียบเทียบและใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2. ควรศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อท่ีจะได้นำมาพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
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