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บทคัดย่อ * 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียน 2) การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน และ 4) ปัญหาและข้อเสนอแนะ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ปีการศึกษา 2563 จำนวน 210 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิและการสุ่มอย่าง
ง่าย กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 142 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยดำเนินการส่ง
ข้อมูลผ่านระบบ E-office ของโรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้แนบ QR Code การทำแบบสอบถามออนไลน์ผ่าน Google 

Form ท้ังนี้ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถใช้ E-Mail ตอบแบบสอบถามได้คนละ 1 ครั้ง (1 User / แบบสอบถาม 
1 ฉบับเท่านั้น) ซึ ่งแบบสอบถามมีค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั ่นของแบบสอบถามเท่ากับ .936 และ .938 
ตามลำดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับดีทุกด้าน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของผู้บริหารกับการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ( r=.898***) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 และ 4) ข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้คณะครูและบุคลากรได้ร่วมกันกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ควรเช่ือมโยงการทำงานของแต่ละฝ่ายให้สัมพันธ์ต่อเนื่อง โดยการ
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วางกลยุทธ์และเป้าหมายท่ีชัดเจน มีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย ผลการวิจัยสามารถนำไปวางแผนและ
ใช้เป็นกรอบในการอบรม เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนต่อไป 
 

คำสำคัญ:  สมรรถนะ;  องค์การแห่งการเรียนรู้;  ผู้บริหารโรงเรียน  
 
Abstracts  
 The purposes of this research were to 1 )  investigate core competencies of school 

administrators, 2) examine being learning organization of the schools, 3)examine relationships 

between core competencies of school administrators and being learning organization of the 

schools and 4)investigate the problems and suggest solutions for core competencies of school 

administrators and being learning organization of the schools. A sample of 2 1 0  school 

administrators under Krabi Primary Education Service Area Office were selected by using 

stratified random sampling and simple random sampling. The sample size was determined 

based on Krejcie and Morgan’s sampling method. A sample of 142 people was obtained.  A 

five-point rating scale questionnaire on core competencies and being learning organization of 

the schools by sending the information through the school's electronic office system. The 

researcher has attached a QR Code to complete the online questionnaire via Google Form. 
Respondents can use E-Mail to answer the questionnaire only 1 time per person (1 User / 1 

questionnaire only). The reliability coefficients are .936 and .938 was employed as the research 

instrument. The statistics used were percentage, mean, standard deviation and Pearson’s 

correlation coefficients 

 The results were as follows: 1)core competencies of school administrators the overall was 

found at a high level as in all individually considered aspects,  2) being learning organization of 

the schools the overall was found at a good level as in all individually considered aspects, 3) 

there were high levels of positive relationships between core competencies of school 

administrators and being learning organization of the schools (r = .898***) with a statistical 

difference at the .001 level, and 4) suggestions included school administrators should provide 

opportunities for teachers and personnel set the vision, mission and goals of the school. 

Coordinate the work of all parties by formulating clear strategies and objectives. And using 

various operating guidelines. The findings of this study can serve as a guideline for planning a 

training session for developing core competencies of school administrators and being learning 

organization of the school. 
 

Keywords: Core Competencies;  Being Learning Organization;  School Administrators 
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บทนำ 
 การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพ มีความสามารถในการปรับตัวให้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งโรงเรียนถือเป็นหน่วยงานหลักที่ทำหน้าท่ีขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยมี
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำในการจัดการศึกษา พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และพัฒนาการจัดกิจกรรมทางการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมาย ท้ังนี้ผู้บริหารจะต้องมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ ส่ิงสำคัญ คือ  “สมรรถนะ” (Competency)   

การบริหารการศึกษาจึงต้องมีการกำหนดสมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อเป็นข้อกำหนด
คุณสมบัติด้านวิชาชีพ (Professional Qualification) โดยคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้กำหนดเกณฑ์การประเมินสมรรถนะหลักของผู ้บริหาร (Core Competency) ประกอบด้วย                      
4 สมรรถนะหลัก ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการท่ีดี 3) การพัฒนาตนเอง และ 4) การทำงานเป็นทีม 
(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549 : 10 – 22) เพื ่อให้มีการนำ
แนวความคิดเรื ่องสมรรถนะมาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับวิสัยทัศน์                 
พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2551 : 49 – 51)  
 ผู้บริหารจึงมีความจำเป็นท่ีจะต้องใช้สมรรถนะในการบริหารโรงเรียนให้เกิดผลสำเร็จเป็นท่ีประจักษ์ 
ดังพระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. 2546 มาตรา 11 ที่ได้
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในองค์การ เพื่อให้มีลักษณะเป็น “องค์การแห่งการเรียนรู้” 
(สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2546 : 9) ซึ่งเป็นส่ิงท่ีผู้บริหารยุคใหม่จะต้องสร้างให้เกิดข้ึนบนพื้นฐานความ
เช่ือท่ีว่า “องค์การท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้จะเติบโตและพัฒนาต่อไปโดยไม่มีท่ีส้ินสุด” (Senge, 1990 : 451-459) 
สมรรถนะหลักของผู้บริหารจึงถือเป็นกลไกสำคัญท่ีทำใหเ้กิดการปรับเปล่ียนวิธีการทำงาน สร้างความร่วมมือ 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการพัฒนาทางวิชาการ จนสามารถพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ (หนูกัณฑ์ ปาโส และ ยุวธิดา ชาปัญญา, 2562 : 2 - 3) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 210 โรง เมื่อศึกษา
ประสิทธิภาพการบริหารงานด้านวิชาการและการจัดการเรียนรู้ พบว่า ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET)                   

ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 มคีะแนนเฉล่ียต่ำกว่าปีการศึกษา 2561 ทุกรายวิชา และมีเพียงวิชา
ภาษาไทยท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าระดับประเทศ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่, 2563 :6 - 
7) สะท้อนให้เห็นว่า คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนยังไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย จึงมีความจำเป็นท่ี
จะต้องพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพื ่อให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่ง
ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าท่ีโดยตรงท่ีจะต้องนำสมรรถนะหลักของผู้บริหารมาเป็นกลไกขับเคล่ือนให้เกิดการสร้าง
องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 
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จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
หลักของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพัฒนาสมรรถนะหลักในการบริหารงานและการพัฒนา
โรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่  
 2. เพื่อศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 4. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะของสมรรถนะหลักผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างสมรรถนะหลักของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบี ่ประกอบด้วย สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียน 4 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง และ 4) การทำงานเป็นทีม และการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การคิดอย่างเป็นระบบ 2) ความรอบรู้แห่งตน 3) รูปแบบวิธีการคิด            
4) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 5) การเรียนรู้เป็นทีม โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ปีการศึกษา 2563 ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียน            
240 คน จากโรงเรียน 210 โรง 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ปีการศึกษา 2564 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซีและ
มอร์แกน (Krejecie & Morgan) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% (Krejcie & Morgan, 1970 : 607 - 610) จาก
ประชากร 210 คน ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 142 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ 
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(Stratified Random Sampling) พร้อมท้ังหาสัดส่วนของแต่ละช้ันตามขนาดของโรงเรียน จากนั้นดำเนินการ
สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้การจับสลากรายชื่อโรงเรียนในแต่ละขนาดให้ได้ตาม
จำนวนท่ีมีการหาสัดส่วนไว้ เพื่อความเหมาะสมของขนาดกลุ่มตัวอย่าง ได้กลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก 
61 คน โรงเรียนขนาดกลาง 76 คน โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 142 คน 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลัก
ของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน จำนวน 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียน มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Check List) คือ มากอย่างยิ่ง มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยอย่างยิ่ง  
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน มีลักษณะเป็นมา
ตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Check List) คือ ดีมาก ดี   
ปานกลาง ควรปรับปรุง และปรับปรุง 
  ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ  
 3. ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
   3.1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ
ของผู้บริหารโรงเรียน องค์การแห่งการเรียนรู้ และความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของผู้บริหารกับการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน เพื่อเป็นกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย  

   3.2 ผู้วิจัยศึกษาวิธีสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales)              
ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) เพื่อนำมาสร้างเป็นเครื่องมือสำหรับการศึกษา 

   3.3 ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบตามกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย สมรรถนะ
หลักของผู้บริหารโรงเรียน 4 สมรรถนะ และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

   3.4 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีสร้างตามกรอบแนวคิดการวิจัยเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาและ
ตรวจสอบความถูกต้องของเครื่องมือ 

   3.5 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา ด้านการบริหารโรงเรียน และด้านการวัดผลประเมินผล จำนวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง
เนื้อหาของข้อคำถาม (Content Validity) จากนั้นนำร่างแบบสอบถามไปหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
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ข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (Index of item Objective Congruence : IOC) ซึ่งค่าดัชนี IOC รายข้อ ต้องได้
ค่าความสอดคล้อง 0.5 ขึ้นไป จึงถือเป็นข้อคำถามท่ีใช้ได้ ซึ่งแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นมีค่าดัชนี IOC เท่ากับ 0.97 

   3.6 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญท้ัง 5 ท่าน แล้ว
นำไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ จำนวน 
30 คน นำผลที่ได้ไปหาค่าความเชื่อมั ่น โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ             
ครอนบาค (Cronbach, 1990 : 202-204) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสมรรถนะหลัก
ของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน เท่ากับ .936 และ .938 ตามลำดับ 

   3.7 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามเพื่อดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และนําไปจัดพิมพ์
เพื่อรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยนำหนังสือจากวิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้ส่งถึงผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เพื ่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลและขอความอนุเคราะห์ในการ
ประสานงานกับผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด จากนั้นผู้วิจัยส่งหนังสือถึงผู้อำนวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอยา่ง 
ผ่านระบบ E – Office ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่  พร ้อมแนบ QR Code 
แบบสอบถามออนไลน์ โดยใช้ Google Form พร้อมทั้งขอความร่วมมือให้ตอบแบบสอบถามภายใน 30 วัน 
นับต้ังแต่วันท่ีได้รับหนังสือ ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถใช้ E - Mail ตอบแบบสอบถาม (1 User/แบบสอบถาม 
1 ฉบับเท่านั้น) ซึ่งคำตอบของผู้ตอบแบบสอบถามจะได้รับการเก็บข้อมูลไว้เป็นความลับ และใช้สำหรับการ
ศึกษาวิจัยเท่านั้น และผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับ จำนวน 
134 ชุด คิดเป็นร้อยละ 94.37 และนำไปวิเคราะห์ตามข้ันตอนการวิจัยต่อไป 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี ้ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของผู้บริหารกับการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยเลือกศึกษา
สมรรถนะหลักผู้บริหารโรงเรียน ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , 2549 : 10 - 22) 4 ด้าน คือ การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง และการทำงานเป็นทีม และผู้วิจัยได้ศึกษาการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนตามแนวคิดของของเซงเก้ (Senge, 1990 : 451 - 459) 5 ด้าน คือ การคิดอย่างเป็น
ระบบ ความรอบรู้แห่งตน รูปแบบวิธีการคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วม และการเรียนรู้เป็นทีม ความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะหลักของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการ
วิจัยได้ดังแผนภาพท่ี 1 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ผลการวิเคราะห์พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ปฏิบัติงานตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 81.30 เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 55.20 อายุราชการ 10 – 19 ปี คิดเป็นร้อยละ 49.30 มีประสบการณ์
ในตำแหน่ง ไม่เกิน 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 37.30 จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 87.30 และเป็น
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 53.00 
 2. ผลการวิเคราะห์สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียน 
   ผลการวิเคราะห์พบว่า สมรรถนะหลักของผู ้บริหารโรงเรียนในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก          
เมื่อพิจารณารายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้านท่ีมีระดับสูงสุด คือ การบริการท่ีดี รองลงมา
คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง และการทำงานเป็นทีม ตามลำดับ ดังตารางท่ี 1 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) 
สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียน 

(Core Competency) 

(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา, 2549 : 10 - 22) 

 

1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
2  (การบริการที่ดี  ) Service Mind) 
3  (การพัฒนาตนเอง ) Self - Development) 
4  (การทำงานเป็นทีม ) Teamwork) 

ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

(The Learning Organization) 

Senge (1990: 451 - 459) 

1) การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking) 
2) ความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery) 
3) รูปแบบวิธีการคิด (Mental Models) 
4) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Building Shared Vision) 
5) การเรียนรู้เป็นที (Team Learning) 
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ตารางที ่1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับสมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมและเป็นรายด้าน 

 

ท่ี สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียน X  
 

S.D. ระดับ อันดับ 

1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.18 0.34 มาก 2 
2 การบริการท่ีดี 4.22 0.31 มาก 1 
3 การพัฒนาตนเอง 4.18 0.30 มาก 2 
4 การทำงานเป็นทีม 4.21 0.31 มาก 4 
 รวม 4.20 0.28 มาก  

n = 134 
 3. ผลการวิเคราะห์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
   ผลการวิเคราะห์พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก               
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีระดับสูงสุด คือ  รูปแบบวิธีการ
คิด รองลงมาคือ การเรียนรู้เป็นทีม ความรอบรู้แห่งตน การมีวิสัยทัศน์ร่วม และการคิดอย่างเป็นระบบ
ตามลำดับ ดังตารางท่ี 2 
 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
   สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 

ท่ี การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ของโรงเรียน 

X  
 

S.D. ระดับ อันดับ 

1 การคิดอย่างเป็นระบบ 4.19 0.31 ดี 5 
2 ความรอบรู้แห่งตน 4.20 0.30 ดี 3 
3 รูปแบบวิธีการคิด 4.22 0.32 ดี 1 
4 
5 

การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
การเรียนรู้เป็นทีม 

4.20 
4.22 

0.31 
0.34 

ดี 
ดี 

3 
1 

 รวม 4.20 0.51 มาก  
n = 134 
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 4. ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
  ผลการวิเคราะห์พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .001 มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .898*** ดังตารางท่ี 3 
 

ตารางที ่3 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี ่

 

สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียน 
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

r ระดับ 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1) .819*** สูง 
2. การบริการท่ีดี (X2) .823*** สูง 
3. การพัฒนาตนเอง (X3) .804*** สูง 
4. การทำงานเป็นทีม (X4) .848*** สูง 

รวม .898*** สูง 

*** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการบริการที่ดี การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง และการทำงานเป็นทีม ทั้งนี ้อาจเป็นผลจากการท่ี  (สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549 : 10-22) ได้กำหนดให้ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีสมรรถนะหลักใน
การปฏิบัติงาน จึงมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารได้เข้ารับการอบรมและพัฒนา มีการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างศักยภาพการบริหาร รวมถึงการจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการอย่างสม่ำเสมอ ส่งผลให้
ผู้บริหารโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีความสามารถในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี
และการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (หนูกัณฑ์ ปาโส และ ยุวธิดา ชา
ปัญญา, 2562 : 62) ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
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โรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและ
จำแนกรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 สำหรับสมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
ท่ีพบจากการวิจัยในแต่ละด้าน สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
 1.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับ
สูงสุด คือ การปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างมีคุณภาพ ถูกต้อง และสมบูรณ์ รองลงมาคือ การส่งเสริมให้ครูผู้สอน
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและนำนวัตกรรมมาใช้เพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารโรงเรียนมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ มีความกระตือรือร้นใน
การพัฒนางานท้ัง 4 ฝ่าย ได้แก่ งานวิชาการ งานบริหารท่ัวไป งานบุคคล และงานงบประมาณ อีกท้ังผู้บริหารยัง
เป็นที่ปรึกษาของครูในการปฏิบัติงานและการสร้างสรรค์ผลงาน นวัตกรรม เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน
อย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (จีรพรณัฎฐ์ ภุมรินทร์ และ สายสุดา เตียเจริญ, 2562 : 215 - 216) 
ท่ีได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากบการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารด้านการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ประเสริฐ กำเลิศทอง, 2560 : 84) ที่ได้
ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1 
ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.2 ด้านการบริการท่ีดี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีระดับสูงสุด 
คือ การอำนวยความสะดวกให้ผู้รับบริการได้รับการบริการท่ีสะดวกรวดเร็ว รองลงมาคือ การคำนึงถึงประโยชน์ 
ความพึงพอใจ และการตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการเป็นสำคัญ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน
มีความมุ่งมั่นต้ังใจและอุทิศเวลาให้การทำงานเพื่อส่วนรวม โดยเฉพาะการให้บริการประชาชนในเขตพื้นท่ีบริการ
ท้ังตัวผู้เรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งมีรูปแบบการให้บริการในลักษณะถ้อยทีถ้อยอาศัย พึ่งพา
ซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ (วิชิต แสงสว่าง, 2563 : 224) ซึ่งได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเตรียมคนไทย 4.0 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการบริการที่ดี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (อาราฟัด หัดหนิ, 2564 : 504) ที่ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะหลักของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า 
สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการบริการท่ีดี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.3 ด้านการพัฒนาตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับ
สูงสุด คือ การพัฒนาความรู้ให้ทันสมัยและเท่าทันการเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ การปรับปรุงแก้ไขการ
ปฏิบัติงาน ให้บรรลุเป้าหมายของแต่ละภารกิจอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีความสามารถในการเลือก
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วิธีการพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ มีความสามารถ
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั ้งยังมีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ของตนเอง โดยการจัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติงานและผลการประเมินตนเองรายบุคคล (Personal Self-Assessment Report: PSAR) ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ (ปวีณา รอดเจริญ และ พรศักด์ิ สุจริตรักษ์, 2562 : 62-82) ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
จังหวัดนครปฐม ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ภานุวัฒน์ นิลศรี และ จิรวัฒน์ วรุณโรจน์, 2564 : 24-37) ที่ได้ศึกษาเรื ่อง ความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษา
พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  
  1.4 ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีระดับ
สูงสุด คือ การเสริมแรง ให้กำลังใจ ส่งเสริม และสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน อยู่เสมอ รองลงมาคือ การยอมรับ
ความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานอย่างจริงใจและพร้อมนำไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารโรงเรียนมีการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้เสนอแนะความคิดเห็นและร่วมกันตัดสินใจใน
ประเด็นต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ความถนัดของผู้ใต้บังคับบัญชา มุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงานอย่าง
กัลยาณมิตร และกล่าวคำชมเชยหรือให้รางวัลเมื่องานสำเร็จอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ปัทมา 
เผือกสีทอง, 2560 : 68) ซึ่งได้ศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารท่ีสัมพันธ์กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
โรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคาร จังหวัดชลบุร ี สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18              
ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านการทำงานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุทธิศักดิ์ แก้วจินดา 2564 : 504) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เขตพื้นท่ีจังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะหลัก
ของผู้บริหาร ด้านการทำงานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดีทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ รูปแบบวิธีการคิด การเรียนรู้เป็น
ทีม ความรอบรู้แห่งตน การมีวิสัยทัศน์ร่วม และการคิดอย่างเป็นระบบ จากผลการศึกษาดังกล่าวอาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรรู้จักแสวงหาความรู้ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง และมีการนำกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 

PLC) มาใช้ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
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บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2546 : 9) ท่ีได้กำหนดไว้
ว่า “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ” และสอดคล้องกับนิยามขององค์การแห่งการเรียนรู้ซึ่งเซงเก้ (Senge, 1990 : 3) ได้ให้ความหมายไว้
ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์การท่ีมีการขยายศักยภาพในการสร้างผลลัพธ์ท่ีปรารถนาอย่างต่อเนื่อง เป็น
องค์การท่ีมีการสนับสนุนให้มีการสร้างและขยายรูปแบบการคิดใหม่ ๆ เปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น
ได้อย่างอิสระ และเป็นท่ีท่ีบุคคลมีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
 สำหรับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบี ่ท่ีพบจากการวิจัยในแต่ละด้าน สามารถอภิปรายได้ดังนี ้
  2.1 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ โดยรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ระดับสูงสุด คือ การปฏิบัติงานแบบองค์รวม ไม่แยกส่วน ทุกฝ่ายมีความเกี่ยวข้องกัน รองลงมาคือ การมีวิธีการ
เชิงระบบในการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้น  ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบของครูและบุคลากรอย่างชัดเจน มีระบบการบริหารงานเพื่อให้บรรลุมาตรฐานตามกรอบแนวทางของ
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน , 2565 : 17-20) ซึ่งได้แบ่งการ
ประเมินระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นเป็น 3 มาตรฐาน 15 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย คุณภาพของผู้เรียน กระบวนการ
บริหารและการจัดการ และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องแนวคิดของเซงเก้ 
(Senge, 1990 : 18 - 20) ที่ได้กล่าวถึง การคิดอย่างเป็นระบบไว้ว่า เป็นการที่ผู ้บริหารมองเห็นขั้นตอนท่ี
ถูกต้องในการทำงาน มองเห็นความสัมพันธ์ของการทำงานแต่ละฝ่าย และสามารถปฏิบัติงานร่วมกันแบบองค์
รวม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (กานต์พิชชา ชูวงษ์, 2562 : 104) ที่ได้ศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี 
พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
.   2.2 ด้านความรอบรู้แห่งตน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี
ระดับสูงสุด คือ การพัฒนาทักษะเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าอย่างสร้างสรรค์และต่อเนื่องรองลงมาคือ การเรียนรู้
สิ่งต่าง ๆ ทั้งโดยวิธีการสังเกต การอ่าน การฟัง การคิด และการลงมือปฏิบัติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
โรงเรียนมีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างกันภายในโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียน และภายในสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอยู่เสมอ เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มขีดความสามารถในการ
ทำงาน ซึ่งจะส่งผลสำเร็จทั้งต่อผู้เรียน ครู โรงเรียน และหน่วยงานต้นสังกัด สอดคล้องแนวคิดของ เซงเก้ 
(Senge, 1990 : 139) ท่ีได้กล่าวถึงความรอบรู้แห่งตนว่า เป็นการพัฒนาให้บุคลากรให้มีความความมุ่งมั่นใน
การพัฒนาตนเอง ได้รับการพัฒนาทักษะความสามารถท่ีตนถนัด รวมถึงการท่ีบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองเพื่อ
ร่วมกันนำพาองค์การไปสู่เป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (กรองทิพย์ นาควิเชตร 2560 : 29-40) ที่ได้
ศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ผล
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การศึกษาพบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ด้านความรอบรู้แห่งตน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  
.   2.3 ด้านรูปแบบวิธีการคิด พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี
ระดับสูงสุด คือ การมีความเข้าใจเกี่ยวกับองค์การแล้วปรับเปล่ียนความคิด ความเช่ือของตนเองให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ขององค์การ รองลงมาคือ การปรับเปล่ียนแนวคิดของตนเองให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริงหรือข้อมูลใหม่
ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดให้ครูและ
บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ อย่างชัดเจน เพื่อลดความซ้ำซ้อนของการทำงาน ซึ่งในแต่ละฝ่ายจะมีการประชุม
ติดตามงาน แลกเปล่ียนความคิดเห็น เปน็ประจำอย่างต่อเนื่องทุกเดือน ทำใหบุ้คลากรมีความคิด ความเข้าใจใน
การดำเนินการจัดกิจกรรมของโรงเรียนในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้ทุกคนยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ในทางสรา้งสรรค์ มีการรับรู้ และเขา้ใจงานท่ีทำแบบองค์รวม สอดคล้องแนวคิดของเซงเก้ (Senge, 1990, : 9 - 

10) ท่ีได้กล่าวถึง แบบแผนความคิดว่า เป็นการปรับเปลี่ยนความคิดความเชื่อของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ขององค์การ ซึ่งความคิดเหล่านั้นย่อมมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคลากรในการรับรู้และเข้าใจงาน 
สามารถเชื่อมโยงงานที่ตนรับผิดชอบกับภาพรวมของงานทั้งหมดได้ ทำให้เกิดความเข้าใจที่แจ่มแจ้งเกี่ยวกับ
รูปแบบของความคิด รูปแบบการทำงาน ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาความคิดความเช่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายขององค์การ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สูทญา อร่ามรัตน์, 2562 : 8) ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 ผลการวิจัย
พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ด้านรูปแบบวิธีการคิด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี
ระดับสูงสุด คือ การพัฒนาองค์การภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกัน รองลงมาคือ การมีความรู้สึกผูกพันอยากให้
องค์การประสบความสำเร็จ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะครูและบุคลากรได้มีส่วนร่วม
ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ส่งผลให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจที่ถูกต้อง
และร่วมกันขับเคล่ือนโรงเรียนให้ไปสู่จุดหมายท่ีต้ังไว้ สอดคล้องแนวคิดของเซงเก้ (Senge, 1990 : 132) ท่ีได้
กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์ร่วมว่า เป็นการที่บุคลากรมองภาพอนาคตของตนเองและขององค์การที่ต้องการให้
เกิดขึ้น เป็นการทำใหทุ้กคนมีความตระหนักและความเข้าใจในความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น ซึ่งจะช่วยให้เกิดการ
ยอมรับและพร้อมใจในการปฏิบัติเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายของการดำเนินงาน ถือเป็นการพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ร่วมขององค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (รติกร พุฒิประภา, 2562 : 517-526) ที่ได้
ศึกษาองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) ผลการศึกษาพบว่า องค์การ
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  
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  2.5 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี
ระดับสูงสุด คือ การสร้างสรรค์ผลงานตามที่สมาชิกขององค์การมีความต้องการ รองลงมาคือ การแลกเปลี่ยน
และถ่ายทอดความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์ร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ การทำงานร่วมกันอย่างเป็น
กระบวนการและเป็นระบบ และการช่วยเหลือเกื้อกูลกันเพื่อให้องค์การมุ่งหน้าไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีม สามารถสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิก
ในทีม ส่งผลให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงาน เพื่อไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารช่วยเหลือ
สมาชิกในทีมอย่างเต็มกำลังความสามารถ เมื่อทีมเกิดปญัหาผู้บริหารจะเป็นด่านหน้าในการรับมือและเสนอแนะ
แนวทางในการแก้ไข ตลอดจนมีการยกย่องให้เกียรติสมาชิกในทีมเสมอ สอดคล้องแนวคิดของเซงเก้ (Senge, 

1990 : 18 - 20) ท่ีได้กล่าวถึง การทำงานเป็นทีมว่า เป็นกระบวนการผนึกกำลังของทีมงานให้มุ ่งหน้าไปใน
ทิศทางเดียวกัน (alignment) และเป็นกระบวนการพัฒนาขีดความสามารถของทีมงานในการรังสรรค์ผลงาน
ตามที่สมาชิกในทีมต้องการอย่างแท้จริง การเรียนรู้ของทีมงาน ประกอบด้วย การเรียนรู้วิธีที่จะทำให้สมาชิก
สามารถใช้ศักยภาพที่มีอยู่อย่างเต็มที่ การดำเนินงานประสานกันเป็นอย่างดี มีความไว้วางใจกัน และมีการ
ทำงานสนับสนุนทีมอื่นท่ีมีความสัมพันธ์กันด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (บุษยมาศ สิทธิพันธ์, 2559 : 51) 
ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 ผลการศึกษาพบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี ด้านการเรียนรู้เป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .898 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนมีการ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจ คำนึงถึงจุดหมายของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 5) สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ยืนยง ไทยใจดี และ
คณะ, 2564 : 89-102) ซึ่งได้มีการศึกษาเรื่อง พหุสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการศึกษาพบว่า 
พหสุมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในระดับสูง 
(r = .872) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณิกัญญา สายธนู (2562, น. 
102) ซึ่งได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร
โรงเรียนกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
5 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r = .763) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 4. ผลการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะ พบว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนบางแห่งยังมี
ความล้าสมัย และในปัจจุบันการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ทางวิชาการและช่องทางการนำเสนอผลงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนยังมีค่อนข้างน้อย จึงควรมีการสร้างกิจกรรมการแลกเปล่ียนประสบการณ์ทางการบริหารและ
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สร้างช่องทางในการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอย่างหลากหลาย เช่น การเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาหรือวารสารทางวิชาการต่าง ๆ และผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้คณะครูและบุคลากร
ภายในโรงเรียนได้ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ให้มีความชัดเจน โดยคำนึงถึง
คุณภาพของผู้เรียนท้ังทางด้านความรู้และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 

1.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนในรูปแบบวิจัยเชิงคุณภาพ 
เพื่อจะได้ข้อมูลท่ีมีความสมบูรณ์และครบถ้วนมากขึ้น 

1.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จในด้าน
ต่าง ๆ เพื่อจะได้ข้อมูลตามสภาพจริงมากำหนดกรอบการพัฒนาสถานศึกษาของตนเองให้มีการเปล่ียนแปลง 

2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ผู้บริหารโรงเรียนควรนําผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการเปิดโอกาสให้คณะครูและบุคลากรได้

ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ควรเช่ือมโยงการทำงานของแต่ละฝ่ายให้สัมพันธ์
ต่อเนื่อง โดยการวางกลยุทธ์และเป้าหมายท่ีชัดเจน มีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย  

3. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 จากการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ การ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาวิธีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการท่ีสร้างขึ้น เพื่อแสดงต่อบุคคลท้ัง
ภายในและภายนอกองค์การ พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็นและวิจารณ์ผลงานได้ ซึ่งจะ
ส่งผลให้เกิดการขยายความรู้สู่สังคมในวงกว้าง เป็นประโยชน์ต่อการนำไปพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการบริหาร
การศึกษาท้ังในระดับโรงเรียนและระดับชาติ 
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