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บทคัดย่อ* 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของคร ูโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จำแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  
ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอน จำนวน 297 คน โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของ 
Cohen, Manion and Morrison แล้วทำการสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิ  โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้น 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยผ่านขั้นตอนการ
วิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 มีค่าความเชื่อมั่นที่ .970 สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสถิติ
ทดสอบค่าที (t-test แบบ Independent) การวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว การทดสอบรายคู่ตามวิธีของ
เชฟเฟ่ 
   ผลการวิจัยปรากฎดังนี้  
 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1            
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 2. ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การ
สอนที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
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คิดเห็นของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ครูที ่ปฏิบัติหน้าที ่การสอนที่มีขนาดของ
สถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู           
โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและ
รายด้าน แตกต่างกันอย่างนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำดิจิทัล;  ผู้บริหารสถานศึกษา;  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
Abstracts 
 The purposes of this research were to study and compare Digital Leadership of School 

Administrator of teachers’ opinion under secondary school consortium of Chonburi 1 classified 

by education levels, work experiences and school sizes. The samples used in the research were 

297 teachers by using the Cohen’ random samples which were selected by stratified random 

sampling. The instrument used to collect the data was a 5-rating scale questionnaire. The 

discrimination was between 0.80 and 1.00, and the reliability was .970. The statistics used in 

the data analysis were frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-

way analysis of variance (One-way ANOVA) and Scheffe’s comparison test. 

 The research findings were as follows; 

 1. The overall teachers’ opinion about Digital Leadership of School Administrator 

based on teachers’ perceptive under secondary school consortium of Chonburi 1 were at a high 

level, as a whole aspect. 

 2. Generally, opinion about Digital Leadership of School Administrator among teachers 

from different education under secondary school consortium of Chonburi 1 was found to be 

different at a significant level of .05, both in each dimension and the overall opinion. The 

opinion about Digital Leadership of School Administrator among teachers with different work 

experiences under secondary school consortium of Chonburi 1 was found to be different at a 

significant level of .05, both in each dimension and the overall opinion. The opinion about 

Digital Leadership of School Administrator among teachers with different school sizes under 

secondary school consortium of Chonburi 1 was found to be different at a significant level of 

.05, both in each dimension and the overall opinion. 

 

Keywords:  The Digital Leadership; School Administrators; The Secondary Educational 

Service Area Office Chonburi Rayong 
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บทนำ           

 โลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีช่วงระยะเวลาระหว่าง ค.ศ.2001 – ค.ศ.2100 หรือ พ.ศ.2544 - พ.ศ.2643 
ซึ ่งเป็นยุคโลกาภิว ัฒน์ (Globalization) ที่มีการเปลี ่ยนแปลง และเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วมีความ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม รวมถึงด้าน
การศึกษาการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จึงไม่ใช่กระบวนการถ่ายทอดความรู้ แต่คือการ
ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับผู้เรียน การปรับตัวของผู้เรียนเพื่อเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 จึงเป็นเรื่องที่
สำคัญและได้มีการศึกษาอย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นประเทศที่มีความเจริญก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการศึกษา เป็นประเทศชั้นนำของโลก ได้ตระหนักถึงความสำคัญของทักษะแห่ง
อนาคต จึงได้สร ้างภาคีความร่วมมือเพื ่อพัฒนาทักษะการเร ียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 (เครือข่ายP21) 

(Partnership for 21st Century Skills) ประกอบด้วย ทักษะด้านการเร ียนร ู ้และนว ัตกรรม ทักษะ
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ทักษะชีวิตและการทำงาน ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นกรอบและรูปแบบสำหรับการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน  
(เหงียน ถิทูฮ่า, 2561 : 15)  
 การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาศึกษาอย่าง
มาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์ และการสื่อสาร มีการนำมาใช้ในการจัดการศึกษาโดยช่วย
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีความทันสมัยมากขึ้น จึงจำเป็นต้องปรับปรุงโครงสร้างระบบ พัฒนาองค์ความรู้
ใหม่ จากองค์ความรู้เดิมที่มีอยู่ให้อยู่รอด และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว โดยเฉพาะองค์กร
พัฒนาการเรียนการสอนและสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ซึ่งถือได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญ
และมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที ่ได้จากระบบการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท่านมีความเห็นตรงกันว่าความสำเร็จหรือความล้มเหลวทาง
การศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่ง  ผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่  21 จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์
ทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก  (บรรจง     
ลาวะลี, 2560 : 207)  
 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะ 
ทักษะ ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล (สุภวัช เชาวน์เกษม, 2563 : 88) การบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโลกยุคดิจิทัล 
สหรัฐอเมริกาได้กําหนดมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีสําหรับผู ้บร ิห ารสถานศึกษา (National 

Educational Technology Standards for Administrators) ว่าประกอบด้วย 5 ด้าน (สุกัญญา แช่มช้อย, 
2561 : 120-121) ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ (Visionary leadership) 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบ
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โลกยุคด ิจ ิท ัล (Digital age learn culture) 3) การปฏิบ ัต ิท ี ่ เป ็นเล ิศอย่างมืออาช ีพ (Excellence in 

professional planul) 4) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (Systematic improvement) และการเป็นพลเมือง
ในยุคดิจิทัล (Digital citizenship) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง         
ที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับกระบวนทัศน์ใหม่ของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผู้ที่มีความสนใจจะสามารถนำผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์
ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของตนเอง การประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวาง
แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ซึ่งจะส่งผลเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนา
คุณภาพและการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตของผู้เรียนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  โรงเรียนสห
วิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี ระยอง จำแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
       1.1 ประชากร คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำนวน 12 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1,315 คน 
       1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำนวน 12 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564  กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้การเปิดตารางสำเร็จรูปของ Cohen, Manion and Morrison (2011 : 147) ที่ระดับนัยสำคัญ
ทางสถิติ .05 ได้กลุ ่มตัวอย่างจำนวน 297 คน แล้วทำการสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิ  (Stratified 

Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้น (Strata) 
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 2. เครื่องมือการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการวิจัย แบ่งได้เป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพส่วนบุคคลมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามในประเด็นเรื่องภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำนวน 4 
ด้าน รวมเป็น 38 ข้อ ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ กําหนด
ตามแบบวัดโดยวิธีของ Likert 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยขอหนังสือแนะนำตัวและขออนุญาตแจกแบบสอบถามจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยรามคำแหง มอบให้กับผู้อำนวยการโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำนวน 12 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
และแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดจำนวน 297 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับมา
ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จัดระบบข้อมูล ลงรหัสข้อมูล โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวการศึกษาโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ว ิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษาโดยการแจกแจงความถี่  (Frequency) หาค่าร ้อยละ 
(Percentage) 
 2. ศึกษาระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสหวิทยา
เขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่า
คะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี ระยอง 
วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent 
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษาต่างกันต่อ
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง วิเคราะห์โดยใช้ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว  (One Way Analysis of 
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Variance) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 จึงทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

          ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 
   
   1. ระดับการศึกษา            ภาวะผู้นำดิจิทัล 
     1.1 ปริญญาตรี                         1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล             
     1.2 สูงกว่าปริญญาตรี                          2. ด้านการรู้ดิจิทัล 
  2. ประสบการณ์ทำงาน                        3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 
      2.1 น้อยกว่า 5 ปี               4. ด้านการสร้างวัฒนธรรม 
      2.2 5-10 ป ี
      2.3 10 ปีขึ้นไป 
   3. ขนาดของสถานศึกษา 
      3.1 ขนาดกลาง 
      3.2 ขนาดใหญ ่
      3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 
 

แผนภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  โรงเรียนสห
วิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
                                        (n = 297) 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของครู 

X̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.33 0.62 มาก 
2. ด้านการรู้ดิจิทัล 4.34 0.66 มาก 
3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4.40 0.67 มาก 
4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 4.31 0.67 มาก 

รวม 4.35 0.60 มาก 
  

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสห

วิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅ = 

4.35) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับ 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X̅ = 4.40)                         

ด้านการรู้ดิจิทัล (X̅ = 4.34) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X̅ = 4.33) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือด้านการ

สร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X̅ = 4.31) 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  โรงเรียน       

สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี ระยอง จำแนกตามระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
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XX

 ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรง
เรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี  ระยอง จำแนกตาม        
ระดับการศึกษา  
 

          * p ≤ .05 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t p 

ปริญญาตรี 
 
 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

 

 SD  SD 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
2. ด้านการรู้ดิจิทัล 
3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 
4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

4.37 
  4.39 
  4.44 
  4.38 

0.60 
  0.62 
  0.63 
  0.63       

4.15 
  4.11 
  4.20 
  3.98 

0.69 
  0.76 
  0.81 
  0.78 

2.272* 
 2.404* 
 1.976        
 3.357*         

 0.024 
 0.019 

  0.053 
  0.001 

 
รวม 4.40 0.58       4.12       0.70  2.536* 0.014 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี  ระยอง  
จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี  ระยอง 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 ตาราง 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่มีต่อภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา         
โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี  ระยอง จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน           
                                                                                                  * p ≤ .05 
 ประสบการณ์การทำงาน  

ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

น้อยกว่า 5 ปี  5 - 10 ปี     10 ปีขึ้นไป 
F p 

  S.D.  S.D.  S.D.   
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.38 0.57 4.32 0.63 4.20 0.77 1.631 .198 
2. ด้านการรู้ดิจิทัล 4.43 0.57 4.27 0.68 4.08 0.87 5.989* .003 
3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4.47 0.55 4.32 0.72 4.18 0.93 4.438* .013 
4. ด้านการสร้างวัฒนธรรม 4.41 0.56 4.24 0.74 3.98 0.87 8.735* .000 
                รวม 4.42 0.52 4.29 0.63 4.13 0.81 5.215* .006 

  

จากตาราง 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี  ระยอง 
จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี  
ระยอง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

 ตาราง 4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่มีต่อภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา          
โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา           
                                                                                                                             * p ≤ .05 
 ขนาดของสถานศึกษา  

ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่

พิเศษ 
F p 

  S.D.  S.D.  S.D.   
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.10 0.67 4.16 0.67 4.42 0.58 7.240* .001 
2. ด้านรู้ดิจิทัล 4.12 0.71 4.03 0.74 4.44 0.60 9.656* .000 
3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4.17 0.79 4.12 0.73 4.50 0.60 9.042* .000 

X X X

X X X
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4. ด้านการสร้างวัฒนธรรม
ดิจิทัล 

4.05 0.77 4.12 0.86 4.40 0.59 7.538* .001 

                รวม 4.12 0.66 4.10 0.68 4.44 0.55 9.835* .000 
  

 จากตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา          
โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำแนกตามขนาด
ของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา          
โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านการรู้ดิจิทัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจ มีพฤติกรรม มีความสามารถในการใช้และนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ภายในสถานศึกษา เพื ่อให้เกิดการเปลี ่ยนแปลง เกิดการเรียนรู ้และสามารถนำมาใช้บริหารงาน            
ภายในสถานศึกษาได้จริง สอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ส่งเสริมให้ผู้เรียน ครู ให้มีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีความรอบรู้ และ
รู้เท่าทัน โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม จึงทำให้ความคิดเห็นของครูที่มี
ต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของ  (สุรีรัตน์ รอดพ้น, 
2563 : 36-45) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ, 2564 : 50) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถอภิปรายภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จำแนกเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ 
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 1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้นำเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถกำหนด
วิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างชัดเจน สามารถสร้างกลยุทธ์และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง เพ่ือเป็นการพัฒนาสถานศึกษา
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมรวมทั้งบริบทของสถานศึกษา จึงทำให้ความ
คิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (สุเหด หมัดอะดัม, 2562 : 1911) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า        
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (สุชญา โกมลวานิช, 2563 : 104) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก  
  1.2 ด้านการรู้ดิจิทัล พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู       
โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการรู้ดิ จิทัล 
อยู่ในระดับมาก แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษาแสดงถึงความสามารถในการนำสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีความรู้
ในเรื่องของดิจิทัล มีทักษะด้านการใช้ดิจิทัล มีการปรับโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมเพ่ือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล 
สร้างนวัตกรรม และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ จึงทำให้ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ด้านการรู้ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุรีรัตน์ รอดพ้น, 2563 : 36-45) ได้ทำ
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ด้านการรู้ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(สุชญา โกมลวานิช, 2563 : 104) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
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ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 ด้านการรู้ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก 
  1.3 ด้านการสื่อสารดิจิทัล พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็น    
ของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการ
สื่อสารดิจิทัล อยู่ในระดับมาก แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการ
ติดต่อสื่อสาร มีการประชาสัมพันธ์ การสร้างเครือข่ายระหว่างกัน เป็นการปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้มีความ
สะดวกรวดเร็ว สามารถเลือกใช้บริการได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่าและเพียงพอต่อการใช้งาน ในด้านการสื่อสาร
ทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จึงทำให้ความคิดเห็นของครูที ่มีต่อภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้าน
การสื่อสารดิจิทัล อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุชญา โกมลวานิช, 2563 : 104) ได้ทำการวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ด้านการสื่อสารดิจิทัล 
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุรีรัตน์ รอดพ้น, 2563 : 36-45) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ด้านการสื่อสารดิจิทัล อยู่ในระดับมาก 
  1.4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้าน
การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล อยู่ในระดับมาก แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมการ
เรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล การทำงานและบรรยากาศในสถานศึกษาให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
แพร่หลาย ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจนเป็นปกติในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานอื่น การสร้าง
ระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ ระบบการติดต่อสื่อสารและการให้บริการ
อิเล็กทรอนิกส์ การสำรวจความต้องการของผู้เรียน ครู และบุคลากร เพื่ออำนวยความสะดวกจัดหาอุปกรณ์
ทางด้านเทคโนโลยีภายใต้งบประมาณที่มีอยู่ ผู้บริหารควรวิเคราะห์หลักสูตรร่วมกับครูและบุคลากรเพื่อสร้าง
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล เพื่อเพิ่มศักยภาพและโอกาสการเรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยีของครูและผู้เรียน 
จึงทำให้ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (เจษฎา ชวนะไพศาล, 2563 : 98) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
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มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ด้านการสร้างวัฒนธรรม
ดิจิทัล อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ, 2564 : 60) ได้ทำการวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน       
สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี ระยอง จำแนกตามระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า 
  2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ อาจเป็น
เพราะครูที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูรุ่นใหม่ที่พึ่งจบการศึกษา จึงมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถสรา้ง
และเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล นำมาจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานอื่นได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์
มากกว่าครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระราชวุธ  ปญฺญาวชิโร, 2562 : 139) ได้
ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม  7 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแก่น จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ, 2564 : 61) ได้
ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
  2.2 ครูที ่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า มีความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานอ่ืนได้ดีกว่าครูที่มี
ประสบการณ์ทำงานสูงกว่า รวมทั้งเห็นถึงคุณลักษณะที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ที่มีผลต่อ
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ (พระราชวุธ ปญฺญาวชิโร, 2562 : 139) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ภาคภูมิ งอกงาม, 2556 : 90) การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงอิเล็กทรอนิกส์
ของผู้บริหารระดับกลาง โรงเรียนในฝันจังหวัดอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงอิเล็กทร อนิกส์ของ
ผู้บริหารระดับกลาง โรงเรียนในฝันจังหวัดอ่างทอง  โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
  2.3 ครูที ่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไป
ตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะผู้นำทางดิจิทัลโดยรวม
มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาแต่ละแห่งได้รับการ
จัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาจากรัฐบาลโดยคิดเฉลี่ยเป็นรายหัวนักเรียน รวมทั้งเงินรายได้
ของสถานศึกษาที่มาจากแหล่งต่างๆ ส่งผลให้โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่พิเศษได้รับการจัดสรรงบประมาณจำนวน
มาก ขณะเดียวกันสถานศึกษาที่มีขนาดเล็กกว่าและมีจำนวนนักเรียนน้อยกว่าจะได้รับงบประมาณน้อยกว่า 
ส่งผลให้ขาดแคลนอุปกรณ์ เทคโนโลยีทางดิจิทัลเพื่อการบริหารงานและการเรียนการสอน ด้วยเหตุผลนี้เองทำ
ให้ผู้บริหารในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษนั้นมีโอกาสที่จะเข้าถึงเทคโนโลยีทางดิจิทัลมากกว่าสถานศึกษาที่มี
ขนาดใหญ่และขนาดกลาง ทำให้ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู ขาดความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยีทางดิจิทัล 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุรีรัตน์ รอดพ้น, 2563 : 36-45) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ, 2564 : 61) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ นักเรียน ครู และผู้มีส่วนได้เสีย
ร่วมแสดงความคิดเห็นและกำหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัล เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 2. ด้านการรู้ดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการวิจัยไปพัฒนารูปแบบการทำงานเพื่อพัฒนาทักษะ
การรู้ดิจิทัล และต้องสร้างแรงบันดาลใจในการทำงานด้วยระบบดิจิทัล มีความสามารถในการค้นหา ประเมิน 
และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ 
 3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงออกถึงการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ที่ขยาย
ความคิด ความเชื่อ ให้กับสถานศึกษาอื่น ตลอดจนหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องเข้าใจ เป็นที่
ยอมรับของทุกองค์กรนำไปสู่การปฏิบัติ ด้วยรูปภาพ การเขียน การใช้สัญลักษณ์ ผ่านช่องทางการสื่อสารสังคม
ออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพ 
 4. ด้านการสร้างวัฒนธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำทางเทคโนโลยี มีความ
รอบรู้ ทักษะและสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม ศึกษา ค้นคว้า พร้อมทั้งจัดหา
ระบบเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เหมาะสมเข้ามาใช้กับการบริหารสถานศึกษา  
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  โรงเรียนสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ หรือ
ปรับเปลี่ยนตัวแปรอื่น ๆ ที่คาดว่าจะส่งผลต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีประสิทธิภาพ หรือการวิจัย
เชิงคุณภาพในด้านภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 
 4. ควรศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของประชากรกลุ่มอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา เพ่ือจะได้ทราบสภาพที่แท้จริง เพ่ือนำผลการวิจัยไปพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
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