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บทคัดย่อ * 
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ โรงเรียน
ขนาดเล็ก จำนวน109 แห่ง กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอแกน ได้จำนวน 
86 แห่ง กลุ่มผู ้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 86 คน และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
จำนวน 86 คน รวมทั้งส้ิน 172 คน  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ใน 4 กลยุทธ์ คือ 1) การพัฒนาประสิทธิภาพบริหารจัดการ 2) การ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 3) การสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียนขนาดเล็ก 4) การส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ 
พบว่า กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาประสิทธิภาพบริหารจัดการ มีการดำเนินการตามแผนมากท่ีสุด และ กลยุทธ์ที่ 4 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา มีการดำเนินการตามแผนน้อยท่ีสุด   
 

คำสำคัญ : การดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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Abstracts 
The purpose of this research was to study of Strategic plan of small school under 

Sukhothai Primary Education Area office 2. The population was 109 small schools, the samples 

where derived from the formula “Krejcie and Morgan”   were 86 small schools. Informants 

were 86 school administrators and 86 teachers who are head of academic, totaling 172 people. 

The research instrument was five-point rating scale questionnaires. The statistics for data 

analysis were mean (𝑥̅), Standard Deviation (S.D.). 

Research findings were as follow; the strategic plan of small schools under the 

Sukhothai Primary Educational Service Area Office 2, the four strategies including:1) 

improving management efficiency, 2) improving educational quality and standards, 3) 

strengthening small schools, 4) promoting participation from all sectors in education 

management, overall were at the highest level. When considering each strategy, it was found 

that the first strategic; improving management efficiency, performed by following plan at the 

most. And the fourth strategic; promoting participation from all sectors in education 

management as a whole, performed by following plan at the least. 

 

Keywords : Strategic Plan of Small School 

 

บทนำ           

การศึกษาเป็นสิ่งสำคัญสำหรับประชาชนทุกคนในชาติ  รัฐจึงต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ
การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย รวมทั ้งส่งเสริม ให้มีการเรียนรู ้ตลอด
ชีวิต (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560 : 14) ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
พุทธศักราช 2542 ที่มุ ่งเน้นให้การศึกษาคือกระบวนการเรียนรู้เพื ่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม และมีกระทรวงศึกษาธิการใน
ฐานะหน่วยงานหลักท่ีจะดำเนินการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพจึงปรับโครงสร้างการบริหารราชการ
ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พุทธศักราช 
2545 ซึ่งบัญญัติไว้ในมาตรา 39 ให้มีการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษาทั้งด้านการบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป ไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งอยู่ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้เกิดการ
ดำเนินการทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564 อ้างอึงในสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2557 : 1)  
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 ปัจจุบันโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาด
เล็ก จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา ซึ่งมีโรงเรียนขนาดเล็กมากกว่าครึ่งของจำนวนโรงเรียนทั้งหมดและมี
จำนวนเพิ่มขึ้นทุกปีอย่างต่อเนื่อง จากปัญหาการเกิดของประชากรลดลงและการคมนาคมสะดวกขึ้น ทัศนคติ
ของผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานไปเรียนในเมือง และความเชื่อของผู้ปกครองที่จะต้องมีโรงเรียนในหมู่บ้าน
คือ บวร ได้แก่ บ้าน วัด โรงเรียน ยังคงอยู่จึงไม่สามารถท่ีจะทำให้โรงเรียนขนาดเล็กลดลงและหมดไปได้ และ
การแก้ไขคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่ผ่านมานั้นยังไม่ได้ผลดีพอ  (ละออ วันจิ๋ว, 2562 : 4)      
จากข้อมูลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2558 พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดมี
จำนวนมากถึง 15,577 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50.55 ของจำนวนโรงเรียนทั้งหมด (สภาขับเคลื่อนปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา, 2559 : 2) และในปีการศึกษา 2562 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมี
โรงเรียนทั ้งหมด 29,871 โรงเรียน จำนวนโรงเรียนขนาดเล็ก 15,158 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50.74         
คิดอัตราส่วนครูต่อนักเรียน เท่ากับ 1 : 10 จากอดตีจนถึงปัจจุบันพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กยังประสบปัญหาใน
เรื่องคุณภาพของนักเรียน กล่าวคือ นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ อ่านไม่ออก เขียนไม่ได้  
ขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ทักษะด้านการคำนวณ และภาษาต่างประเทศ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากตัว
ป้อน ประกอบกับการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่าง
เต็มท่ี เนื่องจากมีจำนวนบุคลากรในโรงเรียนจำกัดและโรงเรียนมีภาระอื่นๆจำนวนมาก (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2, 2563 : 3) ทำให้มีปัญหาด้านคุณภาพทางการศึกษาค่อนข้างด้อยกว่า
สถานศึกษาอื่น ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาในด้านประสิทธิภาพการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารและการจัด
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กคือ 1) ปัญหาด้านการบริหารจัดการ พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กจำนวนหนึ่งอยู่
ในพื้นที่ห่างไกลความเจริญ ทำให้ขาดครูและผู้บริหารสถานศึกษา จึงเปิดรับการบรรจุแต่งตั้งครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาใหม่ ทำให้ครูและผู ้บร ิหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่  ขาดทักษะในการบริหารจัดการ
โรงเรียน 2) ปัญหาด้านการเรียนการสอน พบว่ามีครูไม่ครบชั้นเรียนและครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัด
ก ิจกรรมการเร ียนการสอนแบบบูรณาการการสอนหลายช ั ้นเร ียน  คร ูไม ่สามารถสอนเต ็มเวลา                    
เต็มความสามารถ เนื่องจากมีภารกิจด้านการส่งเสริมการจัดการศึกษาเทียบเท่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาด
ใหญ่ รวมทั้งขาดสื่อและเทคโนโลยีเนื่องจากมีงบประมาณจำกัดตามจำนวนนักเรียน เหล่านี้ส่งผลให้ค่าเฉล่ีย
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ต่ำกว่านักเรียนในโรงเรียนขนาดอื่น (สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา, 
2559 : 4) ทั้งนี้จึงมีการกำหนดให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดทำแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดย
กำหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานั้นๆ เพื่อ
เป็นแนวทางในการดำเนินการและเพื่อสามารถติดตามประเมินผลการดำเนินการของโรงเรียนขนาดเล็กให้มี
ประสิทธิภาพ 
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 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เป็นหน่วยงานการศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบควบคุม กำกับดูแลส่งเสริม สนับสนุน  
การจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พบว่าส่วนใหญ่เป็นโรงเร ียนขนาดเล็ก จำนวน 109 โรงเรียน คิดเป็น               
ร้อยละ 67.28 จากจำนวนโรงเรียนทั้งหมด จากการติดตามประเมินผลการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ปัญหาที่พบคือ การขาดแคลนงบประมาณ ข้อจำกัดในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการ
สอน ขาดการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน คุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ต่ำ ขาดแคลนครู ครูไม่
ครบตามรายวิชา ผู้บริหารและครูไม่มีความชำนาญเนื่องจากส่วนใหญ่บรรจุใหม่ ไม่สามารถบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพได้ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2, 2563 : 9) 

จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นฐานท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 เพื่อเป็นข้อมูลในการบริหารและ
จัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กให้มีการพัฒนาและเกิดประสิทธิภาพต่อ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  1.1 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษ า
สุโขทัย เขต 2 จำนวน 109 แห่ง 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุโขทัย เขต 2 จำนวน 86 แห่ง จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอแกน 
(Krejcie & Morgan, 1970 : 608) ผู้วิจัยแบ่งชั ้นภูมิตามอำเภอเพื่อให้ได้ข้อมูลที่กระจายทุกอำเภอ จากนั้น
ดำเนินการเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยเลือกแบบเจาะจง ได้จำนวน ผู้อำนวยการโรงเรียน  86 คน และครูที่เป็น
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ จำนวน  86 คน รวมทั้งส้ิน 172 คน 
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2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม (Questionnaires) ซึงเป็นเครื่องมือท่ีสร้าง

ขึ้นจากการประมวลผลแนวคิด และผลงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อนำไปใช้ในการสอบถามความติดเห็นตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นการสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2   

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ประกอบไปด้วย 4 กลยุทธ์ และมีคำถามจำนวน 
45 ข้อ 

ทั้งนี้ได้นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจากผู้เชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 30 คน 
แล้วนำข้อมูลมาหาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั ้งฉบับ โดยค่าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.949 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
1. ผู ้วิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ถึง

ผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 เพื่อขออนุญาตในการเก็บ
ข้อมูลประกอบการวิจัยจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 2 

2. ผู้วิจัยส่งและรับแบบสอบถามทาง google form จำนวน 172 ฉบับ พบว่า ผู้วิจัยสามารถเก็บ
แบบสอบถาม google form ท่ีผู้อำนวยการโรงเรียนและครูฝ่ายวิชาการ ได้รับการตอบกลับ จำนวน 166 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 96.51 

3. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามท่ีตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วนำข้อมูลเข้าเครื่องคอมพิวเตอร์ เพื่อหา
ค่าสถิติ แล้วดำเนินการตามข้ันตอนการวิจัยครั้งต่อไป  

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  
1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามทำการวิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ  
2. วิเคราะห์สภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 โดยหาค่าเฉล่ีย (𝑥̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
        ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จากสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ การพัฒนา
ประสิทธิภาพบริหารจัดการ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียน
ขนาดเล็ก การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา แสดงแผนภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาสภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์มาแสดงดังนี้ 
 

ตาราง 1 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
จำนวน 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ร้อยละ 
(%) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนครู
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

86 
86 

80 
86 

46.51 
50.00 

รวม 172 166 96.51 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย  

4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
(สำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2, 2563 :25) 
1) กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาประสิทธิภาพบริหารจัดการ  
2) กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
3) กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียนขนาดเล็ก  
4) กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนใน
การจัดการศึกษา  

 
สภาพการดำเนินการตาม    
แผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 



Journal of Roi Kaensarn Academi 

ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 ประจำเดือนพฤษภาคม 2565 

125 

 

 

จากตาราง 1 พบว่า จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 166 คน เป็นผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 80 
คน คิดเป็นร้อยละ 46.51 และ ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 
 

ตาราง 2 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน สภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในภาพรวม 
 

กลยุทธ ์ การดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ n = 86 ระดับ ลำดับ 
(𝑥̅)  S.D. 

1 
2 
3 
4 
 

การพัฒนาประสิทธิภาพบริหารจัดการ   
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
การสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียนขนาดเล็ก  
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
ในการจัดการศึกษา  

4.79 
4.70 
4.61 
4.49 

0.28 
0.30 
0.39 
0.44 

 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

มาก 
 

1 
2 
3 
4 

รวม 4.65 .29 มากที่สุด  

 

จากตาราง 2 พบว่า สภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.65) เมื่อ
พิจารณารายกลยุทธ์พบว่า กลยุทธ์ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ กลยุทธ์ที่1 การพัฒนาประสิทธิภาพบริหารจัดการ อยู่
ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.79) รองลงมาคือ กลยุทธ์ท่ี2 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.70) โดยกลยุทธ์ที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ กลยุทธ์ที4่ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วนในการจัดการศึกษา อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.49) 
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ตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน สภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในกลยุทธ์ที ่ 1 การพัฒนา
ประสิทธิภาพบริหารจัดการ   
 

ข้อ กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาประสิทธิภาพบริหารจัดการ  n = 86 ระดับ ลำดับ 
( 𝐗̅ ) S.D. 

1 
 
2 
 
3 

 

สถานศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาข้อมูลพื้นฐานเพื่อ
นำมาพัฒนาประสิทธิภาพบริหารจัดการ  
สถานศึกษาวางแผนการบริหารจัดการท่ีคำนึงถึงการ
มีส่วนร่วมของชุมชน 
สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนสอดคล้องตาม
แผนกลยุทธ์ของเขตพื้นท่ี 

4.81 
 

4.84 
 

4.86 

 

0.39 
 

0.38 
 

0.35 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

7 
 
5 
 
2 

 

4 
 
 
5 
 
6 
 
7 
 
8 
 
9 
 

10 
 

11 
 
12 
 

สถานศึกษากำหนดพันธกิจในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา 
สถานศึกษากำหนดเป้าหมายการพัฒนาและสภาพ
ความสำเร็จท่ีต่อเนื่องอย่างเป็นรูปธรรม 
สถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าท่ีบุคลากรตาม
โครงสร้างการบริหาร 
สถานศึกษาส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการพัฒนาประสิทธิภาพบริหารจัดการ  
สถานศึกษาพัฒนาการบริหารจัดการงาน 4 ฝ่าย 
มุ่งเน้นกระบวนทำงานอย่างเป็นระบบ 
สถานศึกษาพัฒนาฝ่ายบริหารบุคคลเน้นการวางแผน
อัตรากำลัง 
สถานศึกษาพัฒนาฝ่ายบริหารงบประมาณเน้นการใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่า 
สถานศึกษาพัฒนาฝ่ายบริหารท่ัวไปเน้นการใช้
เทคโนโลยีส่ือICTในการปฏิบัติงาน 

4.84 

 
 

4.84 
 

4.84 
 

4.86 
 

4.74 
 

4.72 
 

4.85 
 

4.65 
 

4.87 

 

0.40 
 

 
0.37 

 
0.37 

 
0.35 

 

0.45 

 
0.45 

 
0.36 

 
0.52 

 
0.36 

 

มากท่ีสุด 
 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 

     4 
 

 
     6 

 
     6 

 
     2 

 

     8 

 
     9 

 
     3 

 
   11 

 
     1 
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13 
14 

สถานศึกษาพัฒนาฝ่ายบริหารวิชาการเน้นพัฒนา
หลักสูตรสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ
มาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษาพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
สถานศึกษากับเครือข่ายโรงเรียนใช้ทรัพยากรร่วมกัน
เพื่อให้เกิดประโยชนสูงสุดต่อผู้เรียน 

 

4.66 
4.63 

 

0.50 
0.52 

 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 

 

   10 
   12 

รวม 4.79 0.28 มากที่สุด  

 

จากตาราง 3 พบว่า สภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในกลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาประสิทธิภาพบริหารจัดการ  ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย (X̅  = 4.79) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อที่ 12 
สถานศึกษาพัฒนาฝ่ายบริหารวิชาการเน้นพัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและมาตรฐาน
การศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.87) รองลงมาคือ ข้อที่ 3 สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์ที ่ชัดเจน
สอดคล้องตามแผนกลยุทธ์ของเขตพื้นท่ี และข้อที่ 7 สถานศึกษาส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การพัฒนาประสิทธิภาพบริหารจัดการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅  = 4.86) โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ ข้อท่ี 14 
สถานศึกษากับเครือข่ายโรงเรียนใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชนสูงสุดต่อผู้เรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(X̅ = 4.63) 

 

ตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน สภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในกลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา  
 

ข้อ 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพและ 

มาตรฐานการศึกษา  

n = 86 
ระดับ ลำดับ ( 𝐗̅ ) S.D. 

1 
 
2 
 
3 
 
 

สถานศึกษาพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
ให้เป็นไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 
สถานศึกษากำหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
สถานศึกษาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ 
DLTV ควบคู่กับส่ือ 60 พรรษาเพื่อแก้ปัญหาการ
ขาดแคลนครู 

4.86 
 

4.88 
 

4.48 

 

0.36 
 

0.36 
 

0.72 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

 

3 
 
1 
 
6 
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4 
 
5 
 
6 
 

 

สถานศึกษาจัดทำแผนปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ 
สถานศึกษาระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อนำมา
พัฒนาแหล่งเรียนรู ้
สถานศึกษาสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรูของโรงเรียน
ขนาดเล็กเพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
 

4.72 
 

4.43 
 

4.45 

 

0.49 
 

0.64 
 

0.64 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มาก 
 

5 
 
8 
 
7 
 

 
7 
 
 
8 
 
9 
 

สถานศึกษามุ่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเน้น
การอ่านออกเขียนได้คิดเลขเป็นของนักเรียน 
ป.1 –ป.3 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สถานศึกษาวัดผลและประเมินผลผู้เรียนตาม
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
แกนกลาง 

4.72 

 

 

4.88 

 

4.86 

 

0.45 
 
 

0.35 
 

0.35 

มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

5 
 
 
2 
 
4 

รวม   มากที่สุด  

 

จากตาราง 4 พบว่า สภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในกลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย (X̅  = 4.70) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อท่ี 
2 สถานศึกษากำหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ รองลงมา
คือ ข้อท่ี 8 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X̅ = 4.88) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อที่ 5 สถานศึกษาระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อนำมาพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43) 
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ตาราง 5 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน สภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในกลยุทธ์ที ่ 3 การสร้างความ
เข้มแข็งให้โรงเรียนขนาดเล็ก  

ข้อ 
กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็ง  

ให้โรงเรียนขนาดเล็ก  
n = 86 

ระดับ ลำดับ 
( 𝐗̅ ) S.D. 

1 
 
2 
 
3 

 
4 

 
5 
 
6 

 
7 
 
8 
 
9 

 
10 
 

11 
 

สถานศึกษาบริหารจัดการเรียนการสอนแบบคละช้ัน
เรียนเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนครูสถานศึกษาจัด
บรรยากาศห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
คละช้ัน 
สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู ้
สถานศึกษาระดมทรัพยากรประเภทวัสดุ 
ครุภัณฑ์ ส่ือเพื่อการจัดการศึกษาจากชุมชน 
สถานศึกษาระดมงบประมาณจากชุมชนเพื่อจัดหา
จ้างครูและบุคลากร 
สถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ภายใต้ข้อจำกัดเรื่องทรัพยากร  
สถานศึกษาพัฒนากระบวนการดำเนินการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
สถานศึกษาส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิตและ 
สภาพแวดล้อมทางสังคมแก่ผู้เรียน 
สถานศึกษาสนับสนุนช่วยเหลือนักเรียนท่ีขาดแคลน
และด้อยโอกาส 
สถานศึกษากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาด้านการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
สถานศึกษาส่งเสริมความสามารถพิเศษของผู้เรียน
ตามความถนัดและความสนใจ 

4.42 
 

4.42 
 

4.66 
 

4.20 
 

4.16 
 

4.69 
 

4.83 
 

4.84 
 

4.86 
 

4.83 
 

4.83 

0.88 
 

0.84 
 

0.61 
 

0.81 
 

0.87 
 

0.49 
 

0.41 
 

0.38 
 

0.37 
 

0.41 
 

0.42 

มาก 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มาก 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 

7 
 
8 
 
6 
 
9 
 

10 
 
5 
 
4 
 
2 
 
1 
 
4 
 
3 
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รวม 4.61 0.39 มากที่สุด  

 

จากตาราง 5 พบว่า สภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในกลยุทธ์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียนขนาดเล็ก ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย (X̅  = 4.61) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อท่ี 
9 สถานศึกษาสนับสนุนช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนและด้อยโอกาส  อยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅ = 4.86) 

รองลงมาคือ ข้อท่ี 8 สถานศึกษาส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิตและ สภาพแวดล้อมทางสังคมแก่ผู้เรียน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X̅  = 4.84) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อที่ 5 สถานศึกษาระดมงบประมาณจากชุมชนเพื่อ
จัดหาจ้างครูและบุคลากร อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16) 

 

ตาราง 6 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน สภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในกลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา  

ข้อ 
กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
จากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

n = 86 
ระดับ ลำดับ 

( 𝐗̅ ) S.D. 

1 
 
2 
 
3 

 
4 

 
5 

 
6 
 
7 

 
8 

สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนและหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
สถานศึกษาส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาร่วม
กำหนดเป้าหมายแผนพัฒนาสถานศึกษา 
สถานศึกษาส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาร่วม
ตัดสินใจแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการศึกษา 
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา
และชุมชนร่วมติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา
และชุมชนร่วมเสนอแนะการจัดการศึกษา 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ถ่ายทอดความรู้โดยปราชญ์ชาวบ้าน 
สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากชุมชนด้านส่ือ
อุปกรณ์ทางการศึกษา 

4.69 
 

4.66 
 

4.64 
 

4.68 
 

4.67 
 

4.48 
 

4.02 
 

0.46 
 

0.48 
 

0.48 
 
0.47 

 
0.47 

 
0.64 

 
0.85 

 
0.82 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

2 
 
5 
 
6 

 
3 

 
4 

 
8 
 

10 
 

11 
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 สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากชุมชนด้านการ
บริจาคทรัพย์สิน 

4.02 

 

   

9 
 

10 
 
11 

สถานศึกษาส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาอาคารสถานท่ี 
สถานศึกษาส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาอาคารสถานท่ี 
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้เครือข่ายผู้ปกครองร่วม
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.27 
 

4.71 
 

4.51 

 

0.72 
 

0.52 
 

0.57 
 

มาก 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

9 
 
1 
 
7 

รวม 4.49 0.44 มาก  

 

จากตาราง 6 พบว่า สภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในกลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัด
การศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย ( X̅  = 4.49) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
คือ ข้อท่ี 10 สถานศึกษาส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาอาคารสถานท่ี อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด (X̅ = 4.71) รองลงมาคือ ข้อท่ี 1 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅  = 4.69) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อที่ 8 สถานศึกษาได้รับ
การสนับสนุนจากชุมชนด้านการบริจาคทรัพย์สิน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.02) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จากการศึกษาสภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด อาจเนื่องมาจากผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก ให้ความสำคัญกับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
เพื่อให้สามารถส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น เช่นเดียวกับที่ เอมอร 
จันทร์ขุนทด (2559 : 119) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า การพัฒนาแนวทางในการพัฒนาการ
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บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากที ่สุด แสดงว่า             
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก นำไปใช้พัฒนาการบริหารจัดการ
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมุ่งสู่ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับ อภินันทิชัย แกระหัน 
(2562 : 247) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก พบว่าประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ ได้แก่ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและ
ประเทศชาติ ด้านการผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านการสร้าง
โอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณัฐพร ถาหมี (2561 : 41) ได้ศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
สังกัดศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ โดยผลการศึกษาพบว่าการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติท่ี  
เป็นเลิศ สังกัดศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยพบว่าปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม โอกาสทางการศึกษา และด้าน
คุณภาพทางการศึกษา 

เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ของสภาพการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบว่า 

1. กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนาประสิทธิภาพบริหารจัดการ ในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด อาจ
เนื่องมาจากโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีการตะหนัก
ถึงการพัฒนาประสิทธิภาพบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ เพราะการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กนั้น
จำเป็นต้องมีการวางแผนการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ เนื่องจากเป็นกระบวนการสำคัญที่เป็นขั้นตอน
แรกในการระบบบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพด้วยการจัดกลุ่มหรือเครือข่ายการใช้
ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรเดช โสมาบุตร (2560 : 86) ได้ศึกษา
แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 
โดยผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการบริหารจัดการมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
เนื่องจากในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กนั้นให้ความสำคัญในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโดยมี
การวางแผนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและดำเนินการตามแผนการท่ีวางไว้ตามข้ันตอน  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาพัฒนาฝ่ายบริหารวิชาการเน้นพัฒนา
หลักสูตรสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและมาตรฐานการศึกษา อาจเนื่องมาจากการหลักสูตรเป็นหัวใจ
สำคัญของงานวิชาการส่งผลต่อการศึกษา จึงมีการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้คุณภาพการศึกษาดีขึ ้น ซึ่ง
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สอดคล้องกับ วิลาสินี กนกไกรทรัพย์ (2558 : 63) ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยผลวิจัย พบว่า 
สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร และ
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทุกปี รองลงมาคือ โรงเรียนนำข้อมูลและปัญหาการดำเนินการมาเป็นข้อมูลในการวางแผนปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนาระบบการวางแผน ติดตาม ประเมินผล และจัดระบบ
การรายงานให้รวดเร็ว ถูกต้อง ทันสมัย ตามลำดับ  

หากพิจารณา ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ สถานศึกษากับเครือข่ายโรงเรียนใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้เกิด
ประโยชนสูงสุดต่อผู้เรียน อาจเนื่องมาจากทรัพยากรที่มีไม่เพียงพอต่อความต้องการและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรในการใช้ร่วมกันยังไม่เป็นระบบเท่าท่ีควร สอดคล้องกับ จักรพันธ บัวผัน (2560 : 109) ได้ศึกษาการ
พัฒนาแนวทางการดำเนินงานกลุ ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยผลวิจัย พบว่า ด้านวัตถุประสงคหรือเป้าหมายท่ีมีความสำคัญตอการดำเนินงานกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เรียงลำดับความสำคัญ
ของความตองการจำเป็นน้อยที่สุด คือ กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนประสานงานการใชทรัพยากรร่วมกันในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนและ
รักษามาตรฐานของโรงเรียนภายในกลุ่มและกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนมีการจัดตั้งศูนย์วิชาการเพื่อประสานการ
และดําเนินงานกิจกรรมอื่นๆ ตามลำดับ 

2. กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด อาจ
เนื่องมาจากการบริหารจัดการโรงเรียนนั้นผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทโดยตรงในการบริหารจัดการเพื่อสร้าง
โรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ
ระบบการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กนั้นจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการ
กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลด้วยทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้คุ้มค่ามากท่ีสุด และในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นจำเป็นต้องมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและหลากหลาย
ตอบสนองความต้องการและความถนัดของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิโรวรรณ ธัญญากรณ์ 
(2561 : 175) ได้ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยผลการศึกษา พบว่า แนวปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา ประกอบด้วยสถานศึกษามีการจัด
การศึกษาอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ บังเกิดประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำหนด ดำเนินการ
ประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา ดำเนินงานโดยใช้หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ด้านการจัด
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กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเป็นทำเป็นและจัดกิจกรรมที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การส่งเสริมให้
ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นนักเรียนเป็นสำคัญและปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ
เกิดประสิทธิผล 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษากำหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ และข้อท่ี 8 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ อาจเนื่องมาจาก การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพต้องสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติท่ีกำหนดเพื่อให้ผู้เรียนได้ศึกษาตรงตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว้ โดยครูเป็นบุคคลสำคัญในการพัฒนา
ผู้เรียนดังนั้นการจัดการเรียนรู้จึงต้องมีความหลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับ งานวิจัย    
สุรเดช โสมาบุตร (2560 : 86) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กคือ 1)ด้าน
การบริหารจัดการ โรงเรียนขนาดเล็กควรส่งเสริมการใช้แหล่งข้อมูลแก่ครูและนักเรียนในการค้นคว้าและจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ  2) ด้านการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขนาดเล็กควรมีการหมุนเวยีน
การสอนของครูตามความสามารถและความถนัด ได้แก่ การประชุมหารือสำรวจความรู้ ความสามารถจัด
ตารางสอน และหมุนเวียนการสอน และ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน จัดระบบข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียน เพื่อการบริหารจัดการและให้บริการแก่ชุมชน โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดูแล
จัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  

หากพิจารณา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษาระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อนำมาพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ อาจเนื่องมาจากทรัพยากรในชุมชนที่สามารถนำมาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ไม่มีตรงตามความต้องการหรือ
อาจมีไม่เพียงพอ รวมถึงขาดการวางแผนในการระดมทรัพยากรจากชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 
ณัฐพร ถาหมี (2561 : 52) ได้ศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธ ีปฏิบัติที ่เป็นเลิศ สังกัด
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ในภาพรวมความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
ท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ สังกัดศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย ด้านการมีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ียต่ำสุด เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า ผู้บริหารมีส่วนในการทำให้โรงเรียนมีผลสำเร็จเชิงประจักษ์ท่ีเกิดจากการให้การสนับสนุนและมีส่วน
ร่วมจากชุมชนท้องถิ่น องค์กร ภาคเอกชนรวมไปถึงภาคส่วนอื่นๆ และมีเอกสาร แผนงาน โครงการ บันทึกการ 
ประชุม หนังสือเชิญ หรือภาพถ่ายที่เช่ือถือได้ เป็นหลักฐานทางด้านผลสำเร็จที่แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนรว่ม
อย่างชัดเจน ตามลำดับ 

3. กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด อาจ
เนื่องมาจากการสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียนขนาดเล็กจำเป็นต้องพัฒนากระบวนการดำเนินการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอน มีครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการดำเนินงานโดยการมีส่วน
ร ่วมของบุคลากรทุกฝ่ายที ่ เก ี ่ยวข้องทั ้งภายในและนอกสถานศึกษา ซ ึ ่งสอดคล้องกับงานวิจ ัยขอ ง                  
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สรคุปต์ บุญเกษม (2560 : 226) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กใน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ โดยผลการศึกษาพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณมี
จำกัด ควรมีการพัฒนาด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑ์ ปรับปรุงสภาพแวดล้อม สื่อ ห้องสมุดท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู้แก่นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กอย่างเพียงพอและเหมาะสม สนับสนุนช่วยเหลือนักเรียนท่ี
ขาดแคลนและด้อยโอกาส  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาสนับสนุนช่วยเหลือนักเรียนที่ขาด
แคลนและด้อยโอกาส อาจเนื่องมาจากโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดแคลนด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุ
และครุภัณฑ์ รวมทั้งตั้งอยู่ในพื้นที่กันดารห่างไกล โรงเรียนขนาดเล็กจึงมีส่วนสำคัญที่ทำให้นักเรียนได้เข้าถึง
การศึกษา สอดคล้องกับ ณัฐพร ถาหมี (2561 : 58)   ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ สังกัดศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ด้านโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู ้บริหารเป็นผู้นำและชี ้แนะแนวทางในการทำ
นวัตกรรมที่มี ความหลากหลายที่แสดงให้เห็นถึงการสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
รองลงมาคือ มีผู้บริหารเป็นผู้นำในการจัดทำแผนงานและโครงการเพื่อส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาให้แก่
นักเรียนอย่างชัดเจน และผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้แก่นักเรียน
อย่างชัดเจนต่อเนื่อง และผู้บริหารสามารถทำให้นักเรียนเข้ารับการศึกษาในเขตบริการเกิดจากการสร้างโอกาส 
ตามลำดับ 

หากพิจารณา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษาระดมงบประมาณจากชุมชนเพื่อจัดหาจ้างครูและ
บุคลากร อาจเนื่องมาจากการระดมงบประมาณจากชุมชนต้องมีการวางแผนการระดมทรัพยากร เพื่อนำมา
ช่วยในการพัฒนาการศึกษาในด้านการจัดหาบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ พรรทิภา วงศรี (2563 : 103) ได้ศึกษา
กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี พบว่า กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษา ด้านเงินทุนหรือ
งบประมาณ เมื่อพิจารณารายข้อ ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การจัดหารายได้หรือทรัพย์สินของโรงเรียนบริการทาง
วิชาการแก่ชุมชนและหน่วยงานต่างๆท้ังภาครัฐและเอกชน โรงเรียนจัดโครงการเพื่อสนับสนุนงบประมาณจาก
งบชุมชน องค์กรด้วยวิธีที่หลากหลายและโรงเรียนสร้างเครือข่ายระดมทรัพยากรทางการศึกษา ตามลำดับ 

4. กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก อาจเนื่องมาจาก ทรัพยากรของโรงเรียนขนาดเล็กมีค่อนข้างจำกัดผู้บริหารจำเป็นต้องมีการวางแผนการ
ในการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กควรบูรณาการความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนทั้งหน่วยงาน ชุมชน เอกชน ผู้ปกครองนักเรียน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาการ
บริหารการศึกษา โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ระดมความรู้ ความคิด และงบประมาณ เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้ไปสู่
เป้าประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกัญจนา สันฐาน (2563 : 107) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
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ประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตพื ้นที่ชนบทเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามจุดเน้นของนักเรียน  โดยผล
การศึกษาพบว่ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่ชนบท เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
จุดเน้นของนักเรียน ได้แก่ 1) สร้างภาคีเครือข่ายการเรียนรู้ มีแนวทางในการดำเนินการ คือ พัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาและท้องถิ่นให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ชุมชน และนักเรียน ประสานความร่วมมือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายภายในและภายนอกโรงเรียน พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
นักเรียนเป็นสำคัญและร่วมมือสร้างเครือข่ายการเรียนรู้กับโรงเรียนอื่นๆ ที่อยู่ใกล้เคียงกัน 2) พัฒนาการ
บริหารงานงบประมาณ ให้มีประสิทธิภาพ แนวทางในการดำเนินการ คือ การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สถานศึกษา ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมกำหนดทิศทาง การตัดสินใจในการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่โรงเรียน จัดโครงสร้างการบริหารงานที่เปิดโอกาสให้ ผู้ที่เกี่ยวข้องระดมความ
คิดเห็น และให้ความเห็นชอบการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาอาคารสถานท่ี อาจเนื่องมาจากทรัพยากรในโรงเรียนขนาดเล็กมีจำกัดตามจำนวนของ
ประชากรในโรงเรียน จึงทำให้ขาดแคลนทรัพยากรในการพัฒนาโรงเรียน ชุมชนจึงมีส่วนสำคัญในการช่วย
ระดมทรัพยากรไม่ว่าจะเป็นกำลังคนซึ่งเป็นส่ิงสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคล้องกับ เกียรติชัย 
สังข์จันทร์ (2561 : 134) ได้ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การมีส่วนร่วมของเครือข่ายชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็ก พบว่า ความเห็นรวมเกี่ยวกับเครือข่ายชุมชนเข้ามาสนับสนุนในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนและ
เครือข่ายชุมชนให้ความร่วมมือในการระดมทรัพยากรของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาเครือข่ายชุมชนมี
ความเห็นแนวเดียวกันในการดำเนินกิจกรรม ตามลำดับ 

หากพิจารณา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากชุมชนด้านการบริจาค
ทรัพย์สิน อาจเนื่องมาจากบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยทั่วไปตั้งอยู่ในพื้นที่ห่างไกลและกันดาร ซึ่ง
สภาพแวดล้อมชุมชนของโรงเรียนส่วนใหญ่มีความเป็นอยู่ไม่ดีนักหรือมีฐานะยากจน ดังนั้นการสนับสนุนใน
ด้านสื่ออุปกรณ์ทางการศึกษาและด้านการบริจาคทรัพย์สินจึงไม่สามารถสนับสนุนโรงเรียนได้มากนัก รวมท้ัง
การขอความร่วมมือและการขอรับกสนับสนุนยังไม่เกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ พรรทิภา วงศรี (2563 : 
106) ได้ศึกษากลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี พบว่า การระดมทรัพยากรทางการศึกษา ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยนอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ โรงเรียนรณรงค์ขอรับบริจาควัสดุ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีจากชุมชนทั้งรายปีและเฉพาะกิจ แสดงให้เห็นว่า เรื ่องการขอความร่วมมือและการขอรับการ
สนับสนุนจากชุมชน ขาดการสำรวจ แสวงหา รวบรวม ขอความร่วมมืออย่างท่ัวถึงกับชุมชนในการร่วมพัฒนา
โรงเรียน 
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ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้ 
      ผลการวิจัยท่ีได้จะเป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษานำไปปรับปรุงการดำเนินการตามแผนกล
ยุทธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.1 ควรพัฒนาประสิทธิภาพบริหารและการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมีการกำหนด 
วิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ 

1.2 ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เพื่อร่วมมือกันระดมทรัพยากรใน การพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กให้เกิดความเข้มแข็ง 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำการวิจัยคร้ังต่อไป 

    2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการมีส่วนร่วมและการ
ใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดประโยชนสูงสุด 

  2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การระดมทรัพยากรในด้านงบประมาณบุคคลและวัสดุ อุปกรณ์
ทางการศึกษา จากทุกภาคส่วนเพื่อนำมาพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก     
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