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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงเพื ่อพัฒนาองค์ประกอบและยืนยันตัวประกอบทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการวิจัยเอกสารดำเนินการ 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  จำนวน 10 แหล่ง โดยเลือก
องค์ประกอบท่ีมีความถ่ีต้ังแต่ร้อยละ 70 เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 2) ยืนยันองค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาจำนวน 5 คน โดยใช้แบบประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา มี 3 องค์ประกอบ 11 ตัวชี้วัด ได้แก่ (1) การสังเกต มี 5 ตัวชี้วัด (2) ) การเช่ือมโยงมี 
3 ตัวชี้วัด (3) การมีความรู้ทางเทคนิค มี 3 ตัวชี้วัด 
 

คำสำคัญ: ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม; การบริหารสถานศึกษา; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to develop and confirm the elements of innovative 

thinking skills of school administrators. This study was documentary research conducting 2 

research method 1) to study documents and researches in relation to innovative thinking skills 

of school administrators from 10 sources selecting the elements with frequencies of 70% or 

higher to synthesize the factors of innovative thinking skills of school administrators and 

related researches. 2) to confirm the elements of school administrators' innovative thinking 

skills from 5 people of qualified and experienced in educational administration applying the 

element appropriateness assessment form as a check list. The results presented that there are 3 

elements and 11 indicators of school administrators' innovative thinking skills. That is, there 
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are 5 indicators of observing, 3 indicators of associative thinking, and 3 indicators of technical 

knowledge. 
 

Keywords: Innovative Thinking Skills; Educational Administration; School Administrators 

 

บทนำ 
ปัจจุบันทั้งภายในและต่างประเทศสนับสนุนผลการวิจัยด้านการพัฒนานวัตกรรม โดยส่วนใหญ่จะ

เป็นการวิจัยท่ีเน้นการศึกษาเพื่อให้เกิดนวัตกรรม ซึ่งมีงานวิจัยหรือการจัดการศึกษาเพียงน้อยช้ินท่ีมุ่งให้ความ
สนใจไปท่ีการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในตัวบุคคล เพราะตัวบุคคล คือ เส้นเลือดใหญ่ท่ีใช้
เป็นฟันเฟืองขับเคลื่อนให้องค์กรก้าวไปข้างหน้า (เวฬุรีย์ เมธาวินิจ, 2552 : 65) ซึ ่งประเทศไทยได้เห็น
ความสำคัญของการคิดเชิงนวัตกรรม โดยได้ส่งเสริมเป็นเชิงนโยบายในด้านการศึกษา อาทิเช่น แผนการศึกษา
ชาติ พ.ศ. 2560-2569 ได้กำหนดยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ให้คนทุกช่วงวัย มีทักษะความรู้ ความสามารถและการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่าง
เหมาะสม โดยได้ชี้แนะแนวทางการพัฒนาว่า ควรพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ส่งเสริมการเรียนรู้ที ่พัฒนาการการคิดของผู้เรียน มุ่งเน้นให้เกิดเป็นนวัตกรรม (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 71) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 ได้มุ่งปฏิรูปการ
เรียนรู้ พัฒนาการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถผลิตนวัตกรรมได้ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2558 : 75) จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาต่างๆ จะต้องพัฒนาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งผู้ที่มีส่วนสำคัญในการผลักดันให้มีการสร้างพัฒนา หรือนำ
นวัตกรรมมาใช้กับการศึกษาก็คือผู้นำ หรือ ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีสามารถใช้นวัตกรรมในการนำองค์การอย่าง
มีประสิทธิภาพหรือเรียกว่า “ผู้นำเชิงนวัตกรรม” (Innovative Leader) โดยจำเป็นต้องมีทักษะการคิดท่ี
แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้ได้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์การท่ีเรียกว่า “ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม” (Innovative Thinking) เป็นทักษะความคิดพื้นฐานในการทำให้เกิดนวัตกรรมในองค์การ 
ปลูกฝังทักษะการคิดลักษณะนี้ให้เกิดขึ้นกับครู ผู้เรียน และบุคลากรในสถานศึกษา เนื่องจากในการบริหาร
การศึกษานั ้น ต้องอาศัยความร่วมมือจากครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื ่อขับเคลื ่อนผลลัพธ์ด้วย
กระบวนการจัดการความรู้ก็จะทำให้สถานศึกษาเป็น “องค์การแห่งนวัตกรรม” (Innovative Organization) 

โดยผลลัพธ์ดังกล่าวก็คือ คุณภาพผู้เรียน ซึ่งนับได้ว่าเป็น นวัตกรรม (Innovative Product) ที่เกิดจากการ
บริหารเชิงนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561 : 145) 
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จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยเห็นว่าทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถรองรับการก้าว
เข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อนำผลการศึกษาวิจัยครั้งนี ้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมทักษะของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานให้ประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื ่อสังเคราะห์และยืนยันองค์ประกอบและตัวชี ้ว ัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเอกสาร (Document Research) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีข้ันตอนวิธีดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั ้นตอนที ่ 1 การศึกษาเอกสาร (Document Study) เพ ื ่อทำการว ิเคราะห์ และสังเคราะห์
องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง ตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ
และนักวิจัย ดังนี้ 
 1. การศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของนักวิชาการ
ต่างประเทศ 6 แหล่ง ดังนี้ IBSA (2009: 69), Bush T (2011: 76), Swallow (2012: 72), Hoidn and 

Kakkaninen. (2014: 70), Lee and Benza (2015: 66) 
 2. การศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของนักวิชาการใน
ประเทศ 4 แหล่ง ดังนี้ อรชร ปลาจันทร์ (2560 : 79), สุกัญญา แช่มช้อย (2561 : 146) ศศิมา สุขสว่าง (2562 
: 68)    
 3. การสังเคราะห์ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แจกแจงความถี่จากหลาย
แหล่งข้อมูลและสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไปซึ่งเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 70 ของความถี่
ทั้งหมด ประกอบด้วย 1) การสังเกต (Observing)   2) การคิดเชื่อมโยง (Associative thinking) และ 3) 
การมีความรู้ทางเทคนิค (Technical knowledge) ซึ่งผู ้วิจัยได้นำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ใน
ขั้นตอนท่ี 1 ไปเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยันองค์ประกอบในขั้นตอนท่ี 2 ต่อไป 
ขั้นตอนท่ี 2 การยืนยันองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 5 คน ซึ่งเป็นผู้เชี ่ยวชาญทางการบริหารการศึกษา มีประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาหรือ
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ผู้บริหารสถานศึกษา และมีผลงานวิจัยทางด้านการศึกษาท่ีเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อยืนยัน
องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมที่ได้จากสังเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 โดยการวิจัยในครั้งนี้ใช้แบบ
ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ทักษะการ
คิดเชิง

นวัตกรรม 

การมีความรู้
ทางเทคนิค 
(Technical 

knowledge) 

การคิด
เชื่อมโยง 

(Associative 

thinking) 

1. การมีมุมมองที่หลากหลาย 

2. การคิดรอบด้าน 

3. การติดต่อประสานงาน และทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น   

1. การมีความรู้อย่างเฉพาะด้าน  

2. การสรุปองคค์วามรู้อย่างรอบด้าน 

3. การสร้างสรรคช์ิ้นงาน/นวัตกรรม 

การสังเกต 

(Observing) 

1. การสังเกตการณ์อย่างชาญฉลาด 

2. การใช้ประสาทสัมผสัในการสังเกต 

3. การเข้าถึงข้อมูลอย่างหลากหลาย  

4. การวิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างรอบ

ดา้น  

5. การเก็บข้อมูลอย่างถูกต้องและเป็นระบบ 
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ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งได้
จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยผู้วิจัย
ได้นำเอาข้อมูลท่ีได้จากการสังเคราะห์ เนื้อหาจากเอกสารสู่ตารางการสังเคราะห์องค์ประกอบ โดยแสดงในรูป
ความถ่ี และเลือกองค์ประกอบท่ีมีความถี่ต้ังแต่ 5 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 70 ของความถี่ท้ังหมด 
มาเป็นองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสังเกต (Observing) มี 5 ตัวชี ้ว ัด 2) การคิดเชื ่อมโยง (Associative 

thinking) มี 3 ตัวชี้วัด และ 3) การมีความรู้ทางเทคนิค (Technical knowledge) มี 3 ตัวชี้วัด ดังแสดงใน
ตารางท่ี 1  
 

ตารางที่ 1 การสังเคราะห์ความถี่ขององค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
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คว
าม

ถี่ 

กา
รจั

ดอ
ันดั

บ 
1. การทำงานเป็นทีม ✓        ✓ ✓ 3 9 
2. การสร้างเครือข่าย ✓  ✓     ✓  ✓ 4 4 
3. การแก้ปัญหาอย่างมี
วิจารณญาณ 

✓ ✓     ✓   ✓ 4 5 

4. การฟังและการ
ส่ือสาร 

✓     ✓ ✓    
3 10 

5. การคิดนอกกรอบ ✓   ✓ ✓      3 11 
6. การเป็นผู้นำ ✓        ✓  2 14 
7. การมีความรู้ทาง
เทคนิค 

✓ ✓   ✓ ✓    ✓ 
5 3 

8. การมีความเช่ือ ✓ ✓         2 15 
9. การตั้งคำถาม  ✓ ✓ ✓    ✓   4 6 
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ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
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คว
าม

ถี่ 

กา
รจั

ดอ
ันดั

บ 

10. การสังเกต  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 7 1 
11. การใช้อุปมา  ✓         1 19 
12. การให้เหตุผลแบบ
อุปนัยและนิรนัย 

 ✓   ✓      2 16 

13. การเปล่ียนมุมมอง  ✓         1 20 
14. การคิดย้อนกลับ  ✓        ✓ 2 17 
15. การทดลอง   ✓   ✓  ✓ ✓   4 7 
16. การเช่ือมโยง   ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  6 2 
17. การรักการเรียนรู ้    ✓       1 21 
18. การคิดแง่บวก    ✓     ✓ ✓ 3 12 
19. การเข้าใจความ
แตกต่างของแต่ละบุคคล 

    ✓ ✓   ✓ ✓ 4 8 

20. การถ่ายทอด
จินตนาการ 

    ✓    ✓  
2 18 

21. การลงมือปฏิบัติ     ✓  ✓  ✓  3 13 

 ผลการสังเคราะห์เนื ้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่ามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 1) การสังเกต (Observing) ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1. การสังเกตการณ์อย่างชาญฉลาด 2. 
การใช้ประสาทสัมผัสในการสังเกต 3. การเข้าถึงข้อมูลอย่างหลากหลาย 4. การวิเคราะห์สถานการณ์ได้อยา่ง
รอบด้าน 5. การเก็บข้อมูลอย่างถูกต้องและเป็นระบบ 
 2) การคิดเชื ่อมโยง (Associative thinking) ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1. การมีมุมมองท่ี
หลากหลาย 2. การคิดรอบด้าน และ 3. การติดต่อประสานงาน และทำงานร่วมกับผู้อื่น   
 3) การมีความรู้ทางเทคนิค (Technical knowledge) ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1. การมีความรู้
อย่างเฉพาะด้าน  2. การสรุปองค์ความรู้อย่างรอบด้าน และ 3. การสร้างสรรค์ช้ินงาน/นวัตกรรม 
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ตารางท่ี 2 องค์ประกอบและตัวชี้วัดของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์เฉพาะ ตัวชี้วัด 
1. การสังเกต  
(Observing) 
 
 

การใช้ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีได้มา
จากการรับรู้ จากประสาทสัมผัสท้ัง 5 
เพื่อนำมาหาจุดดี จุดด้อย และจุดท่ี
ควรพัฒนา เพื่อใช้วิเคราะห์
สถานการณ์ต่าง ๆ และคาดการณ์
เหตุการณ์ท่ีจะเกิดตามมาได้อย่าง
เหมาะสม 

1. การสังเกตการณ์อย่างชาญฉลาด 
2. การใช้ประสาทสัมผัสในการสังเกต 
3. การเข้าถึงข้อมูลอย่างหลากหลาย 
4. การวิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่าง
รอบด้าน 
5. การเก็บข้อมูลอย่างถูกต้องและเป็น
ระบบ 

2. การคิดเชื่อมโยง 
(Associative 
thinking) 

ความสามารถในการมองเรื่องราวต่างๆ 
ในทุกมุม เพื่อให้ได้ความคิดรอบด้าน 
สามารถใช้การระดมความคิดเห็นจาก
บุคคลอื่น เพื่อร่วมกันทำงาน ให้บรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

1. การมีมุมมองท่ีหลากหลาย 
2. การคิดรอบด้าน 
3. การติดต่อประสานงาน และทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น   

3. การมีความรู้ทาง
เทคนิค (Technical 
knowledge)  

ความสามารถในการรับมือกับความคิด
ต่าง ๆ ในขณะท่ีปฏิบัติงาน สามารถ
แยกแยะ แนวคิดต่างๆ อย่างมี
วิจารณญาณ จากความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้าน เพื่อนำมารวบรวม สรุป
เป็นองค์ความรู้และพัฒนาให้เกิด
นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ 

1. การมีความรู้อย่างเฉพาะด้าน 
2. การสรุปองค์ความรู้อย่างรอบด้าน 
3. การสร้างสรรค์ช้ินงาน/นวัตกรรม 

 4.2 ผลการยืนยันองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการยืนยันองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสรุปผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ พบว่า องค์ประกอบของทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มี 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การสังเกต (Observing) 

ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1. การสังเกตการณ์อย่างชาญฉลาด 2. การใช้ประสาทสัมผัสในการสังเกต 3. 
การเข้าถึงข้อมูลอย่างหลากหลาย 4. การวิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างรอบด้าน 5. การเก็บข้อมูลอย่างถูกต้อง
และเป็นระบบ 2) การคิดเช่ือมโยง (Associative thinking) ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1. การมีมุมมองท่ี
หลากหลาย 2. การคิดรอบด้าน และ 3. การติดต่อประสานงาน และทำงานร่วมกับผู้อื่น 3) การมีความรู้ทาง
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เทคนิค (Technical knowledge) ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1. การมีความรู้อย่างเฉพาะด้าน  2. การสรุป
องค์ความรู้อย่างรอบด้าน และ 3. การสร้างสรรค์ช้ินงาน/นวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี 2 โมเดลผลการยืนยันองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 
 
 

ทักษะการ
คิดเชิง

นวัตกรรม 

การมีความรู้
ทางเทคนิค 
(Technical 

knowledge) 

การคิด
เชื่อมโยง 

(Associative 

thinking) 

1. การมีมุมมองที่หลากหลาย 

2. การคิดรอบด้าน 

3. การติดต่อประสานงาน และทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น   

1. การมีความรู้อย่างเฉพาะด้าน  

2. การสรุปองคค์วามรู้อย่างรอบด้าน 

3. การสร้างสรรคช์ิ้นงาน/นวัตกรรม 

การสังเกต 
(Observing) 

1. การสังเกตการณ์อย่างชาญฉลาด 

2. การใช้ประสาทสัมผสัในการสังเกต 

3. การเข้าถึงข้อมูลอย่างหลากหลาย  

4. การวิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างรอบ

ดา้น  
5. การเก็บข้อมูลอย่างถูกต้องและเป็นระบบ 
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ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีจำนวน 3 องค์ประกอบหลัก 11 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) การสังเกต (Observing) ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1. การสังเกตการณ์อย่างชาญฉลาด 2. การใช้
ประสาทสัมผัสในการสังเกต 3. การเข้าถึงข้อมูลอย่างหลากหลาย 4. การวิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างรอบ
ด้าน 5. การเก็บข้อมูลอย่างถูกต้องและเป็นระบบ 2) การคิดเช่ือมโยง (Associative thinking) ประกอบด้วย 
3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1. การมีมุมมองท่ีหลากหลาย 2. การคิดรอบด้าน และ 3. การติดต่อประสานงาน และทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น 3) การมีความรู้ทางเทคนิค (Technical knowledge) ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1. การมี
ความรู้อย่างเฉพาะด้าน  2. การสรุปองค์ความรู้อย่างรอบด้าน และ 3. การสร้างสรรค์ช้ินงาน/นวัตกรรม 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 การศึกษาองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในครั้งนี้ ได้ จาก
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  เพื่อให้ได้องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน พบว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีจำนวน 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การสังเกต (Observing)  2) การคิดเชื่อมโยง 
(Associative thinking) 3) การมีความรู้ทางเทคนิค (Technical knowledge) รวมองค์ประกอบหลักของ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน จำนวน 3 
องค์ประกอบหลัก ซึ่งผลการวิจัยท่ีออกมาเช่นนี้ เนื่องจากในการศึกษาเพื่อพัฒนาตัวช้ีวัดของทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยทำการศึกษาทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างหลากหลาย และรัดกุม ร่วมกับการสัมภาษณ์ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยัน
องค์ประกอบและตัวชี้วัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้จากการสังเคราะห์เอกสารอีก
ครั้ง ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้การยืนยันตามท่ีสังเคราะห์มาและมีการเพิ่มเติมรายละเอียดในประเด็นตัวชี้วัดบางตัว
เพื่อให้มีความชัดเจนมากขึ้น และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนมากขึ้น ดังนั้นผลการวิจัยจึงทำให้ได้
องค์ประกอบและตัวชี้วัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นไปตามที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้น 
สอดคล้องกับ กมลพรรณ วุฒิอำพล (2562 : 74) ได้ทำวิจัยเรื่อง ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการระดมความคิดและการสืบค้น  ด้านการถ่ายทอด
จินตนาการ ด้านการรับรู้รายละเอียดอย่างถี่ถ้วน ด้านการสังเคราะห์ ด้านการเข้าใจความแตกต่างของแต่ละ
บุคคลและด้านการเปลี่ยนการทำงานเป็นเหมือนการเล่น สอดคล้องกับ อรชร ปราจันทร์ (2560 : 75) ได้ทำ
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วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า 
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร ทักษะการสังเกต ทักษะการตั้งคำถาม 
ทักษะการทดลอง ทักษะการสร้างเครือข่าย ทักษะการเชื่อมโยง ทักษะการวิพากษ์ ทักษะการสังเคราะห์ 
ทักษะการประยุกต์ และทักษะการสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ (2561 : 61) ได้ทำวิจัยเรื่อง 
แนวทางการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า องค์ประกอบของ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ความสามารถในการวิเคราะห์
บริบท ความสามารถในการสร้างแนวคิด ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น  ความสามารถในการสะท้อน 
ความสามารถในการนำเสนอ และความสามารถในการประเมิน สอดคล้องกับ อนุชิต โฉมศรี (2562 : 65) ได้
ทำว ิจ ัยเร ื ่อง ภาวะผู ้นำเชิงนว ัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้าน
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์ และด้านการ
บริหารความเส่ียง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังนี้ 
 1. ผลการวิจัยครั ้งนี ้ได้ว ิเคราะห์องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ซึ่งสามารถนำคุณลักษณะที่ได้ เป็นแนวทางในการกำหนดคุณสมบัติ เพื ่อพิจารณาผู้บริหาร
สถานศึกษาในการเข้าทำงานในสถานศึกษา 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพตนเองและครูผู้สอนให้มี
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสำหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษาที่ทันสมัยและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. การวิจัยในครั้งนี ้ผู ้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ยังไม่ครอบคลุมไปยังกลุ่มประชากรของหน่วยงานอื่นๆ ที่มีบริบทที่แตกต่างกัน เพื่อให้
การวิจัยมีความสมบูรณ์และถูกต้องชัดเจน จึงควรมีการวิจัยกับกลุ่มประชากรในสถานที่อื่นๆ และหน่วยงาน
อื่นๆ ท่ีมีขอบเขตกว้างมากขึ้น 
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 2. การวิจัยครั้งนี้ได้ทำการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาเท่านั้น จึงควรมีการศึกษาโดยใช้กลุ่ม
ประชากรในลักษณะอื่น เช่น จากครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้ได้สารสนเทศที่มีความ
หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
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