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บทคัดย่อ* 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ในการดำเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และ 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม การดำเนินการวิจัย 
มี 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพคร ูกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนและครู ได้มาโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ รวม 374 คน และระยะ
ที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการดำเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที ่มีประสิทธิผล ใน 4 ด้าน คือ วิสัยทัศน์ร่วม ความเชื่อและค่านิยม ทีมเรียนรู้ และการมีส่วนร่วม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านความเชื่อและค่านิยมมีความ
ต้องการจำเป็นมากที่สุด 2) รูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที ่มี
ประสิทธิผล มี 6 องค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ วิธีการพัฒนา การวัดและ
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ประเมินผล เงื ่อนไขการใช้รูปแบบ ผลการประเมินรูปแบบมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 

คำสำคัญ : รูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู;  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ;  การจัดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิผล 

 
Abstracts 
 The purposes of this research were to 1) study the current and desirable conditions of 

teacher professional learning community (PLC) for effective learning management under the 

secondary educational service area office Maha Sarakham, and 2) develop the teacher 

professional learning community development model for effective learning management under 

the secondary educational service area office Maha Sarakham. The research procedures 

conducted in mixed methods consisted of 2 phases. The first phase was to study the current and 

desirable conditions and needs assessment of teacher professional learning community for 

effective learning management. 374 school directors and teachers were selected using stratified 

random sampling in order to identify the current and desirable conditions. The second phase 

was to develop the model of teacher professional learning community development for 

effective learning management. Research instruments were the questionnaire, observation 

form, semi-structured interview, and evaluation form. The mean and standard deviation were 

employed to analyze data. 

 The research findings were summarized as follows: 1) the overall evaluation of current 

condition of teacher professional learning community for effective learning management in  

4 elements which were shared vision, beliefs and values, learning teams, and participation was 

at high level. The desirable condition was at the highest level. The Modified Priority Needs 

Index of teacher professional learning community for effective learning management revealed 

that beliefs and values was the most need (PNImodified = 0.295). 2) The teacher professional 

learning community development model for effective learning management consisted of 5 

components including the principles, objectives, elements and indicators including 4 elements 

and 18 indicators, development method, measurement and evaluation, and conditions for the 

model’s success. The overall evaluation of appropriateness and potentiality in applying  
the proposed model was all found at the highest level.  
 

Keywords: Teacher Professional Learning Community Development Model;  Professional 

Learning Community;  Effective Learning Management 
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บทนำ 
 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการ
เรียนรู ้อย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย เพื ่อสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่  2  
(พ.ศ.2552-2561) ที่มุ่งหวังให้การศึกษาของประเทศไทยมีการปรับโฉมใหม่สู่การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
ซึ่งหนึ่งปัจจัยที่สำคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ให้มีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครูสมกับเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง และเพ่ือให้ครูมีสมรรถนะเพียงพอที่จะพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ได้ (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2554 : 12) อย่างไรก็ตาม การดำเนินการตามยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งการจัดอบรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ทั้งด้านเนื้อหาวิชาตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และเทคนิคการสอนต่าง ๆ ด้วยการจัดประชุมปฏิบัติการและการอบรมในแต่ละปีใช้งบประมาณ
ค่อนข้างมาก แต่โดยภาพรวมแล้ว พบว่า คุณภาพครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยังไม่ปรากฏผลเป็นที่พอใจ  
ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินและการทดสอบโดยองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและต่างประเทศ  
ทีบ่่งชี้ว่าคุณภาพผู้เรียนยังอยู่ในเกณฑ์ต่ำ และด้อยกว่านานาชาติ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2560 : 2-5) ทั้งนี ้ส่วนหนึ่งเกิดจากคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนของครู ดังนั้น การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งเป็นผลมาจากการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ จึงเป็นสิ่งสำคัญที่ต้องดำเนินการ 
ให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม เพื่อที่จะส่งผลต่อเป้าหมายปลายทาง คือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีนิสัย 
ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา และคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
มีจิตสาธารณะ ระเบียบวินัย มีคุณธรรมและจริยธรรม ค่านิยมและจิตสำนึก และความภูมิใจในความเป็นไทย 
สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได ้และสามารถก้าวทันโลกได้อย่างมีภูมิคุ้มกัน 
 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาจำเป็นต้องใช้กระบวนทัศน์ใหม่โดยการประสาน
ภาคีแนวร่วมและใช้ “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)” เป็น
ฐาน เพื่อมุ่งเน้นการเปลี ่ยนแปลงที่สำคัญ คือเปลี่ยนแปลงครูผู ้สอนให้เป็นผู ้จัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมีแนวความคิดที่ว่า ครูทำงานเป็นทีมและครู
คือนักเรียนที่เรียนรู้วิธีของการเรียนรู้ของนักเรียน ครูเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานโดยตรงไม่เน้นให้ครูไป
เข้ารับการฝึกอบรม และกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูเน้นไปที่การเตรียมผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ 
ทักษะชีวิต และทักษะการทำงานในศตวรรษที่ 21 โดยผู้เรียนต้องได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นโค้ช (Coach) ที่คอยออกแบบการเรียนรู้ เพ่ือช่วยอำนวยความสะดวก 
(Facilitator) ให้ผู้เรียนได้บรรลุผล (วิจารณ์ พานิช, 2555 : 138-139) การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
เป็นฐานในการพัฒนา เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มา
รวมกัน มีเป้าหมายสอดคล้องกัน เพื่อร่วมแรงร่วมใจกันพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผ่านกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์ วิจารณ์ การทำงานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริม
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กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม เพื่อมุ่งไปสู่ความสำเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน ช่วยให้เกิดพลังในการ
เปลี่ยนแปลงของครูผู้สอนในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (เรวณี ชัยเชาวรัตน์, 2558 : 4; DuFour, 2007 : 4-8) ซ่ึง
จะส่งผลให้ครูมีการเปลี่ยนพฤติกรรมและเทคนิคการสอนตลอดจนมีความรู้ในเนื้อหาเรื่องนั้นที่เพ่ิมข้ึน เกิดการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น (สมุทร สมปอง, 2558 : 143-145 ; นิตติยา เหง้า
โอสา, 2564 : 116-131) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่
มีนโยบายมุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วยโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในการขับเคลื่อนการเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพครูร่วมกันบนฐานการทำงานในห้องเรียนจริง พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีจำนวนบุคลากรที่ทำหน้าที่สอนไม่ตรงสาขาวิชาเอก สอนไม่ตรง
ตามตัวชี้วัด และกระบวนการจัดการเรียนรู้ไม่เหมาะสม (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 , 
2562 : 2) 
 จากความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาคุณภาพของครูด้านการจัดการเรียนรู้ดังกล่าว ผู้วิจัยซ่ึงเป็น
ผู้บริหารการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จึงสนใจพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล ให้เหมาะสมกับครูในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพื่อเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพของครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลไปถึงการพัฒนาผู้เรียน และอาจขยายกว้างจากโรงเรียนสู่ระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับประเทศต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจำเป็น ในการดำเนินการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม  
  2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลแบบผสานวิธี (Mixed Methodology) 

ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ในการดำเนินการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที ่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม  
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1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม ปีการศึกษา 2563 จำนวน 31,874 คน  
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม ปีการศึกษา 2563 จำนวน 374 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม
ตารางของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 42-43) จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 
มหาสารคาม จำนวน 35 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก (1-499 คน) โรงเรียนขนาดกลาง (500-
1,490) โรงเรียนขนาดใหญ่ (1,500-2,499 คน) และขนาดใหญ่พิเศษ (2,500 คนขึ้นไป) โดยวิธีการจับฉลาก 
และกำหนดสัดส่วนร้อยละ 30  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที ่มีประสิทธิผล  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 4 ข้อ  
เป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Checklist) และตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ทักษะ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที ่มีประสิทธิผล  จำนวน 39 ข้อ เป็นแบบสอบถาม 
ลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert Scale) กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง มีพฤติกรรม/การดำเนินการในปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ใน ระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ 4 หมายถึง มีพฤติกรรม/การดำเนินการในปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ใน ระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง มีพฤติกรรม/การดำเนินการในปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ใน ระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง มีพฤติกรรม/การดำเนินการในปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ใน ระดับน้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง มีพฤติกรรม/การดำเนินการในปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ใน ระดับน้อยที่สุด 

3. การพัฒนาและหาคุณภาพเครื ่องมือ โดยสร้างแบบสอบถามตามกรอบประเด็นตัวบ่งชี้ของ
องค์ประกอบที ่ได ้จากผลการศึกษาเอกสารและงานว ิจ ัย ซ ึ ่งม ีค ่าด ัชน ีความสอดคล้อง (Index of 

Consistency : IOC) จากผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 5 คน อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 มีค่า
อำนาจจำแนกรายข้อของสภาพปัจจุบัน อยู่ระหว่าง 0.425–0.887 มีค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟา 0.943 
และค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.257–0.891 มีค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์
แอลฟา 0.936 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู ้ว ิจ ัยขอหนังสือราชการในการเก็บข้อมูลจากคณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ติดต่อประสานงานกับทางโรงเรียนและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัยมศึกษามหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง โดยการ
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จัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวมแบบสอบด้วยตนเองกับ 
กลุ่มตัวอย่าง โดยจัดทำเป็นลิงค์หรือคิวอาร์โคดผ่าน Google Form  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation : S.D.) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ 5 ระดับ (ระดับ 5 มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
มากที่สุด จนถึง ระดับ 1 มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ น้อยที่สุด) และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
(Modified Priority Needs Index : PNIModified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550 : 275-279) 
 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที ่มี
ประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวทางการดำเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผล โดยการศึกษาแนวทางจากบุคคลที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARD) ด้านการ
จัดการเรียนรู้ด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกร่างรูปแบบและคู่มือรูปแบบการพัฒนาชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล  
   1. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน ครู 3 คน และศึกษานิเทศก์ 1 คน รวมผู้ให้
ข้อมูล ทั้งหมด 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากบุคคลที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า 
สพฐ. (OBEC AWARD) ด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้านการจัดการเรียนรู้ 
    2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 
    3. การพัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือ โดยการตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
โดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ จำนวน 5 คน แล้ววิเคราะห์ความสอดคล้องรายข้อ ซึ่งมีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60–1.00   
    4. การเก็บรวบรวบข้อมูล โดยการขอหนังสือราชการเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์
เพื่อศึกษาแนวทางการดำเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม จากนั้นติดต่อประสานงานผู้ให้ข้อมูล เพ่ือนัดหมายวันและเวลาในการสัมภาษณ ์ 
    5. วิเคราะห์ข้อมูล โดยการสรุปผลการสัมภาษณ์ วิเคราะห์เนื้อหา แล้วจัดกลุ่มข้อมูล 
  ขั้น ตอนที่ 2 ตรวจสอบยืนยันรูปแบบ และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ
โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  
   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
    2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 1) แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และ 2)
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วน 5 ระดับ ของลิเคอร์ท 
(Likert Scale) กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
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   ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับมากท่ีสุด 
   ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับน้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับน้อยที่สุด 
   3. การพัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือ โดยการตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
โดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ จำนวน 5 คน จากนั้วิเคราะห์ความสอดคล้องรายข้อ ซึ่งมีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80–1.00   

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้ว ิจ ัยขอหนังสือราชการเพื ่อเชิญผู ้เช ี ่ยวชาญร่วมการสัมมนา 
อิงผู้เชี่ยวชาญ จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม แล้วติดต่อประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญ
เพ่ือนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการดำเนินการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  
   5. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยการ
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ส่วนข้อมูลจากแบบบันทึก
การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ นำมาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาตารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสังเคราะห์แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับ 1) 
องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของวิจารณ์ พานิช (2556 : 51-56) และ Hord (1997 : 14-

23) และแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนขององค์กรในการเรียนรู้ของ Thompson, Gregg & Niska (2004 : 1-15) 

เพื่อกำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของชุมชนการเรียนรู้การพัฒนาวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผล 2) การจัดการเรียนรู้ที ่มีประสิทธิผลของทิศนา แขมมณี (2555 : 97) และศิริชัย กาญจนวาสี 
(2552 : 187) และ 3) องค์ประกอบของรูปแบบของธีระ รุญเจริญ (2550 : 54–57) สมาน อัศวภูมิ (2550 : 
83-84) และพัฒนา พรหมณี และคณะ (2560 : 128-134) เพื่อเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยในการพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ในครั้งนี้ ดังรูปที่ 1  
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รูปแบบการพัฒนาชุมชน 
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพครู 
ด้านการจดัการเรียนรู ้

ที่มีประสิทธิผล  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม   
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ในการดำเนินการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ใน 4 ด้าน 18 ตัวชี้วัด ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการดำเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้  
ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

Modified 
ลำดับ 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
2. ด้านความเช่ือและค่านิยม 
3. ด้านทีมเรียนรู ้
4. ด้านการมสี่วนร่วม 

3.90 
3.83 
3.93 
3.92 

0.77 
0.79 
0.78 
0.76 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.94 
4.96 
4.95 
4.94 

0.35 
0.34 
0.35 
0.33 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

0.266 
0.295 
0.259 
0.260 

2 
1 
4 
3 

ค่าเฉลี่ย 3.90 0.78 มาก 4.95 0.34 มากที่สุด 0.270 - 

 

แนวคิดของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู  

1) วิสัยทัศน์ร่วม  
2) ความเชื่อและค่านิยม  
3) ทีมเรียนรู้  
4) ความร่วมมือมสี่วนร่วม 

องค์ประกอบของรูปแบบ  
1) หลักการและแนวคิด  
2) วัตถุประสงค์  
3) องค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
4) วิธีการพัฒนา 
5) การวัดและการประเมินผล 
6) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
 

แนวคิดการจัดการเรียนรู้ 
ที่มีประสิทธิผล 

1. การสอนที่มีประสิทธิผล   
2. ทฤษฎีการวัดและประเมิน 
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  จากตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันของในการดำเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
( x =3.90, S.D.=0.78) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.95, S.D.=0.34) และ
ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNIModified) เรียงลำดับจากความต้องการจำเป็นมากที่สุด
ไปน้อยที่สุด คือ ด้านความเชื่อและค่านิยม ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการมีส่วนร่วม และด้านทีมเรียนรู้ ตามลำดับ 
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีดังนี้ 

 2.1 รูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 
และแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบและตัวชี้วัด ใน 4 ด้าน 18 ตัวชี้วัด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  
ด้านความเชื่อและค่านิยม ด้านทีมเรียนรู้ และด้านการมีส่วนร่วม 4) วิธีการพัฒนา ใช้ขั้นตอนในการขับเคลื่อน 
PLC–ครูเพ่ือศิษย์ 5) การวัดและการประเมินผล และ 6) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ รายละเอียดดังรูปที่ 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หลักการ 
   และแนวคิด  

เพื่อเป็นสารสนเทศในการพัฒนาชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 
ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 
ที่มีประสิทธิผล ประกอบไปด้วย 1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม มี 4 ตัวช้ีวัด  2) ด้านความเช่ือและ
ค่านิยม มี 4 ตัวช้ีวัด  3) ด้านทีมเรียนรู้ มี 5 ตัวช้ีวัด 4) ด้านการมสีว่นร่วม มี 5 ตัวช้ีวัด 
 
 
 

1.  ประเมินผลก่อนเข้าร่วมพัฒนาตามรูปแบบ 
2.  ประเมินผลระหว่างเข้าร่วมพฒันาตารูปแบบ 
3.  ประเมินผลหลังเข้าร่วมพัฒนาตามรูปแบบ 
 

 

2. วัตถปุระสงค์   

3. องค์ประกอบ 
และตัวช้ีวัด   

5. การวัดและ 
การประเมินผล 

1.  ขั้นตอนในการขับเคลื่อนตามหลักการ PLC–ครเูพื่อศิษย์ ได้แก ่
    1)  Analyze   2) Plan   3) Teach  4) Observe  5)  Reflect  6)  Apply 
2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการขับเคลื่อน PLC–ครูเพื่อศิษย์ ประกอบด้วย  
    1) แบบประเมิน  2) แบบสัมภาษณ์  3) แบบสังเกต  และ 4) คู่มอืการขับเคลื่อน PLC  
 

4. วิธีการพัฒนา   

หลัก PLC ที่แท้จริงต้องเป็นความพยายามร่วมกันทั้งโรงเรียนในการเปลีย่นแปลงหรือ
พัฒนาการจัดการจัดการเรยีนรู้ เปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน ที่อาศัยสัมพันธภาพเชิงบวก 
มีบรรยากาศที่ไม่เป็นทางการ มีการพัฒนาวิธีการเรยีนรู้ของศิษย์อย่างต่อเนื่องเป็นวงจร 
ไม่รู้จบ เป็นผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่ทำให้ผูเ้กี่ยวข้องเกิดทักษะการเรียนรู้และเป็น
บุคคลเรียนรู้ เป็นการพัฒนาตนเองของครูและร่วมกับสมาชิกพัฒนาซึ่งกันและกัน 
ด้วยการเรียนรูร้่วมกันผ่านการปฏบิัติ ซึ่งจะช่วยนำไปสู่การพัฒนาเรือ่งอื่น ๆ ของโรงเรียน 
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แผนภาพที่ 2  องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้  
ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  ซึ่งรายละเอียดขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของรูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดังตาราง 
ที ่2 
 

ตารางที่ 2 องค์ประกอบและตัวชี้วัดรูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้  
ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 
1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 1.1  การมีส่วนร่วมในการสรา้งกำหนดวิสัยทัศนเ์กี่ยวกับด้านการสอน และการเรียนรู ้

 ของนักเรียน 
1.2  การกำหนดเป้าหมายและทิศทางเดียวกัน เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาการเรยีนการสอน  

 สู่คุณภาพผู้เรียน 
1.3  ครูยอมรับกลยุทธ์ใหม่ๆ ที่สามารถเช่ือมโยงไปสู่กระบวนการเรยีนรู้ของนักเรียนได้ 
1.4  ครูต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทศัน์ของตนเองทั้งวิธีการคิด และการปฏิบัติงาน 

 ตามเป้าหมาย 
2) ด้านความเช่ือและค่านยิม 2.1  ผู้บริหารและครูผูส้อนมีส่วนรว่มในการสร้างความเชื่อและค่านิยม 

2.2  การมีฐานความรู้ทางเทคนิคร่วมกันเกี่ยวกับดา้นการสอนและการเรยีนรู ้
 ของนักเรียนเน้นท่ีการเรียนรู้ของนักเรียน 

2.3  การสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครสูู่การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 
 ของโรงเรียน และความร่วมมือในการทำงานร่วมกันของคร ู

2.4  ครูควรเริ่มต้นด้วยการสร้างคา่นิยมบนความเชื่อที่ว่า นักเรียนทุกคนสามารถเรยีนรู้    
      ได้ตามศักยภาพของตนเอง 

3) ด้านทีมเรียนรู ้ 3.1  มีปฏิสัมพันธ์ทางบวกแบบกัลยาณมติร 
3.2  มีการปฏิบัติร่วมกันอย่างสร้างสรรค ์

6. เงื่อนไขการนำ
รูปแบบไปใช้ 

1.  สมาชิกเข้าร่วมกลุ่มด้วยความสมัครใจ 
2.  สมาชิกร่วมกิจกรรมกลุ่มตลอดปีการศึกษา 
3.  สมาชิกมีการถอดบทเรียนและรายงานการดำเนินกิจกรรมกลุ่มอย่างต่อเนื่องทุกครั้ง 
4.  ผู้บริหารโรงเรยีนสนับสนุนกิจกรรมกลุ่มในฐานะ Administrator และรับรองรายงาน

การประชุมกลุ่มและรับรองช่ัวโมง PLC 
5.  กำหนดให้เป็นการพัฒนางานด้านการจดัการเรียรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นหลัก 
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3.3  แบ่งบทบาทและหน้าท่ีอย่างชัดเจน ได้แก่ Model  Teacher, Buddy  Teacher,   

      Mentor,  Administrator, Expert        

3.4  สมาชิกร่วมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้การจัดการเรียนการสอน เพือ่พัฒนาผู้เรียน 
      ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
3.5  สมาชิกพึ่งพาอาศัยและช่วยเหลือกันในการพัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาชีพ 

4) ด้านการมีส่วนร่วม 4.1  สมาชิกร่วมวิเคราะห์ ปัญหาสาเหต ุแนวทางการพัฒนาในการจัดทำแผนงาน/    
      กิจกรรม/โครงการ (ร่วมคดิ) 
4.2  สมาชิกร่วมดำเนินกจิกรรมตาม แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ (ร่วมปฏิบตัิ) 
4.3  สมาชิกมีความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในการการทำงานทุกข้ันตอน (ร่วมใจ) 
4.4  สมาชิกมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน (ร่วมประเมนิ) 
4.5  สมาชิกมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (ร่วมสะท้อนผล) 
 

 

 2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู ้ที ่ม ีประสิทธิผล  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ดังตารางที ่3 
 

ตารางที ่3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที ่มีประสิทธิผล  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 
1. หลักการและแนวคิด 4.87 0.54 มากที่สุด 4.97 0.44 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค ์ 4.95 0.48 มากที่สุด 4.95 0.38 มากที่สุด 
3. องค์ประกอบและตัวช้ีวัด   4.75 0.28 มากที่สุด 4.95 0.38 มากที่สุด 

1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 4.79 0.41 มากที่สุด 4.69 0.42 มากที่สุด 
2) ด้านความเชื่อและค่านยิม 4.83 0.40 มากที่สุด 4.85 0.39 มากที่สุด 
3) ด้านทีมเรียนรู ้ 4.68 0.44 มากที่สุด 4.64 0.43 มากที่สุด 
4) ด้านการมีส่วนร่วม 4.61 0.48 มากที่สุด 4.60 0.49 มากที่สุด 

4. วิธีการพัฒนา   4.87 0.39 มากที่สุด 4.95 0.38 มากที่สุด 
5. การวัดและการประเมินผล 4.87 0.14 มากที่สุด 4.97 0.44 มากที่สุด 
6. เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 4.79 0.28 มากที่สุด 4.95 0.38 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.80 0.39 มากที่สุด 4.85 0.41 มากที่สุด 
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 จากตารางที ่ 3 พบว ่า ความเหมาะสมของร ูปแบบโดยรวมอยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด  ( x =4.80, 

S.D.=0.39) โดยองค์ประกอบด้านวิธีดำเนินการ มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุด ( x =4.95, S.D.=0.48) และด้าน

องค์ประกอบและตัวชี้วัด มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x =4.88, S.D.=0.34) ส่วนค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความ

เป็นไปได้ของรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.85, S.D.=0.41) โดยองค์ประกอบด้านหลักการ

และแนวคิด และด้านการวัดและการประเมินผล มีค่าเฉลี ่ยเท่ากัน ( x =4.97, S.D.=0.44) ส่วนด้าน

วัตถุประสงค์ องค์ประกอบและตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา และเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( x =

4.95, S.D.=0.38)  

   

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ที่พบว่า สภาพปัจจุบัน ( x = 3.90  ,S.D =0.78) มี่ค่าเฉลี่ยน้อยกว่าสภาพที่พึงประสงค์ ( x = 4.95  ,S.D 

=0.34)  และจากค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNIModified) ที่พบว่า เรียงลำดับจาก
ความจำเป็นมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ ด้านความเชื่อและค่านิยม ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการมีส่วนร่วม  
และด้านทีมเรียนรู้ ตามลำดับ ทั้งนี้เนื่องจากการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเป็นฐานในการพัฒนาครู  
เป็นกระบวนการสร้างการเปลี ่ยนแปลงในกลุ ่มบุคคลที ่อยู ่บนพื ้นฐานความหลากหลายที ่แตกต่างกัน  
แต่มีเป้าหมายสอดคล้องกัน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนแบบการร่วมมือรวมพลัง ผ่านกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์ วิจารณ์ การทำงานร่วมกัน เพื่อมุ่งไปสู่ความสำเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน  
(วิจารณ์ พานิช, 2555  :138 ; เรวณี ชัยเชาวรัตน์, 2558 : 4; DuFour, 2007 : 4-8) ดังนั้น การใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู สถานศึกษาควรให้ความสำคัญด้านค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นอันดับแรก เพราะการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันนั้น เป็นการกำหนดแนวทางการ
เรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในกลุ่ม กำหนดเป้าหมายร่วมกัน เพื่อเป็นกรอบแนวทางที่มุ่งไปสู่จุดหมายเดียวกัน 
ป้องกันการเรียนรู้แบบต่างคนต่างคิด ต่างคนต่างทำไปคนละทิศละทาง จนสูญเสียความเป็นชุมชนของการ
เรียนรู้ และสร้างความเข้าใจร่วมกันในการทำงานเป็นทีม ซึ่งจะช่วยส่งเสริมบรรยากาศในการทำงานร่วมกัน 
ช่วยให้เกิดพลังในการขับเคลื่อนสู่เป้าหมายที่เน้นกระบวนการเรียนรู้เป็นสำคัญ สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของวรลักษณ์ ชูกำเนิด และคณะ (2557 : 123-134) จุลลี่ ศรีษะโคตร และวัลลภา อารีรัตน์ (2558 : 26-36) 
และเมธาสิทธิ ธัญรัตนศรีสกุล (2560 : 214-228) ที่พบว่า การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน จะทำให้มี
ความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของงานที่ต้องรับผิดชอบอย่างตระหนักถึงคุณค่าของงานนั้นร่วมกัน ทำให้เกิดแรง
ขับเคลื่อนอย่างมีทิศทางในทำงานร่วมกันอย่างมีเป้าหมาย คือการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  
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 2.  จากผลการพัฒนาและประเมินรูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า รูปแบบการพัฒนา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที ่มีประสิทธิผล  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและแนวคิด 2) วัตถุประสงค์  
3) องค์ประกอบและตัวชี้วัด ใน 4 ด้าน 18 ตัวชี้วัด 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและการประเมินผล และ  

6) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.80, 

S.D.=0.39) และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x =4.85, S.D.=0.41) ทั้งนี้เนื่องจากรูปแบบ 
ได้ถูกพัฒนาขึ้น โดยมีการศึกษาวิเคราะห์  สังเคราะห์  ข้อมูลจากเอกสารงานวิจัย หนังสือ ตำรา และงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ที่มีประสบการณ์และผลงาน (Best Practice) ในการดำเนินการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเชิงประจักษ์ และผ่านการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของครู 
ทำให้ได้ทั ้งข้อมลูเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ และได้ผ่านกระบวนการสร้างและพัฒนารูปแบบ 
ตามหลักการและทฤษฎีที ่ถูกต้อง (พัฒนา พรหมณี และคณะ, 2560 : 128-134) ทำให้ได้องค์ประกอบ 
ของรูปแบบมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกัน โดยยึดหลักการและแนวคิดพ้ืนฐานที่นำมาสร้างรูปแบบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู ผ่านกระบวนการพิจารณาคัดเลือกและปรับปรุงองค์ประกอบและตัวชี้วัด แล้วปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จำนวน 9 คน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิ 
มีความรู้และประสบการณ์ ที่ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ ที่เป็นผู้นำในการ
ขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู จากนั้นร่างรูปแบบได้ผ่านกระบวนการสัมมนาอิงผู ้เชี ่ยวชาญ 
(Connoisseurship) จำนวน 9 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
ทั้ง 6 องค์ประกอบ ในด้านความครอบคลุม ความชัดเจนขององค์ประกอบของรูปแบบ และความตรง 
(Validity) ของรูปแบบ แล้วผู้วิจัยได้นำข้อเสนอแนะในการพัฒนารูปแบบและพัฒนาตัวชี้วัดจากคำแนะนำ 
ของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไข จนได้รูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้
ที่มีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมุทร สมปอง (2558 : 142-143) ที่พบว่ารูปแบบการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่มีคุณภาพใช้ประโยชน์ได้จริง ต้องผ่านการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ
ของครูผู้นำไปใช้ มีหลักการและแนวคิดพื้นฐานตามแนวคิดการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ
นักวิชาการ และจากผลการประเมินด้านความเชื่อและค่านิยม พบว่า ตัวชี้วัด การสร้างความเข้าใจร่วมกัน
ระหว่างครูสู่การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกันของโรงเรียน และความร่วมมือในการทำงานร่วมกันของครู มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เนื่องจาก ความเข้าใจและค่านิยมร่วมกันภายในกลุ่ม เป็นสิ่งที่สำคัญในลำดับแรก ที่จะช่วยให้
การดำเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูบรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ ภาชินี ภักดีมี (2562 : 79) และลีลาวดี รอดแล้ว และคณะ (2564 : 31-46) ที่พบว่า แนวทางการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูให้บรรลุผล สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ต้องมีบรรทัดฐาน ค่านิยม และ
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ความเชื่อร่วมกัน จึงต้องมีการสร้างความเข้าใจและค่านิยมร่วมกันระหว่างสมาชิกทั้งผู้บริหารและครู เพื่อให้
เป้าหมายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนบรรลุผลตามที่ตั้งไว้ได้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1.  หน่วยงานต้นสังกัดที่เก่ียวข้องในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ควรให้ความสำคัญและส่งเสริม
ให้โรงเรียนดำเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล เพื่อพัฒนา
คุณภาพครูที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน และคุณภาพของการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น
ต่อไป 
 2.  การดำเนินการชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู ด้านความเชื ่อและค่านิยม  และวิสัยทัศน์ร่วม  
มีความจำเป็นมากเป็นอันดับแรก ดังนั้น สถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์
ร่วมกัน เพื่อเป็นการกำหนดแนวทางการเรียนรู้และเป้าหมายร่วมกันของสมาชิกในกลุ่ม ให้มีความเข้าใจ
ร่วมกัน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมบรรยากาศในการทำงานร่วมกันขององค์การแบบกัลยาณมิตร  
 3.  การนำรูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามไปใช้ สถานศึกษาควรพิจารณาให้ความสำคัญ 
ในการกำหนดกลยุทธ์ วางแผน ปรับปรุงและพัฒนา ด้านการมีส่วนร่วมตามตัวบ่งชี้ที่กำหนด เพ่ือทำให้คุณภาพ
การดำเนินการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที ่มีประสิทธิผล  มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมให้สถานศึกษาที่ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในการพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุผลอย่างมีคุณภาพ  
 2.  ควรมีการศึกษากลยุทธ์การนำชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล
ไปใช้ในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 
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