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บทคัดย่อ* 

การวิจัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงค์ เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำทางวิชาการในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  และเปรียบเทียบภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จำนวน 331 คน โดยใช้การสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิ ตามขนาดสถานศึกษา 
เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียวและทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีเชฟเฟ่ กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
รองลงมาคือ ด้านการสื่อสาร และด้านความยืดหยุ่น ด้านความร่วมมือ และด้านจินตนาการและนวัตกรรม 

2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน 
จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวม และรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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Abstracts 
The purposes of this research were to study the academic leadership in the 21st century 

of basic educational school administrators under the secondary educational service area office 

Suphanburi, and to compare the academic leadership in the 21ST century of basic educational 

school administrators, classified by school sizes different.               

The samples consisted of 331 school administrators and teachers in schools under the 

secondary educational service area office Suphanburi, obtained by stratified random sampling. 

The research instrument was a five-level- rating scale questionnaire with the reliability at 0.96. 

The data were analyzed by using percentage, mean, standard deviation, and one-way ANOVA, 

and pair difference test by Scheffe’s method. Statistical significance level at 0.05. 

 The results of the study were as follows: 

 1.The academic leadership in the 21st century of basic educational school administrators 

under the secondary educational service area office Suphanburi was overall and in each 

individual aspect at a high level, ranking in the order of mean from high to low as follows: 

vision for change, communication, flexibility, collaboration, and imagination and innovation. 

2. The comparison results of the academic leadership in the 21st century of basic 

educational school administrators, classified by school sizes different, Overall and in each 

individual were not different. 
 

Keywords: The Leadership in the 21st Century; The Academic Leadership In The 21st Century 
 

บทนำ 
โลกกำลังเปลี่ยนแปลงการศึกษาในปัจจุบันต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อตอบสนองความต้องการของ

สังคมโลก โรงเรียนต้องเตรียมพร้อมผู้เรียนสำหรับโลกศตวรรษท่ี 21 โดยโรงเรียนจำเป็นต้องเปลี่ยนวิธีการที่จะ
ให้ความรู้แก่ผู้เรียนด้วยการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพสูง ที่มุ่งเน้นการพัฒนาในภาพรวม ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนต้องสร้างหลักสูตรที่ช่วยให้ผู ้เรียนเชื่อมโยงความรู้และทักษะผู้เรียนทุกคนในศตวรรษที่ 21 ต้อง
สามารถคิดแก้ปัญหา คิดวิเคราะห์ สื่อสารได้ รวมทั้งมีความสามารถทางเทคนิค ผู้บริหารและครูต้องปลูกฝัง
ความรู้และทักษะที่จำเป็นโดยแสดงให้ผู้เรียนเห็นว่าความรู้ และทักษะนี้ใช้กับโลกความเป็นจริงได้ และต้อง
พยายามเพ่ิมความใฝ่รู้ของผู้เรียน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนกลายเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต โรงเรียนควรมีกลยุทธ์ในการ
พัฒนาผู้เรียน โดยคำนึงถึงแรงผลักดันที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เช่น โลกาภิวัฒน์  การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงด้านประชากร และการออกแบบการเรียนการสอน โรงเรียนสามารถ
ช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาความรู้ ทักษะและความสามารถที่จำเป็นเพื่อประสบความสำเร็จในการเผชิญหน้ากับ
เหตุการณ์จริงทางสังคม และเศรษฐกิจในยุคโลกาภิวัฒน์ ดังนั้น โรงเรียนควรมีการจัดการรวมความรู้และ
ทักษะที่จำเป็นเข้าไว้ด้วยกัน มีระบบสนับสนุนที่ได้มาตรฐาน มีการประเมินหลักสูตรและการเรียนการสอน 
และเมื่อผู้เรียนจบการศึกษาพร้อมที่จะเจริญเติบโตในโลกยุคดิจิตอลที่ (สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์, 2560 : 2843-
2854) 
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 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ เพ่ือ
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ โดยมีประเด็นการพัฒนาที่สำคัญ คือ 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการ
เรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา โดยการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับ
ศตวรรษท่ี 21 การเปลี่ยนโฉมครูให้เป็นครูยุคใหม่ การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ 
ทุกประเภท การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความ
รับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐาน
ระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับ
นานาชาติ (สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม, 2561 : 8-9) 
 ในการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายนั้น จำเป็นต้องอาศัยผู้นำ โดยเฉพาะผู้นำทางด้านการศึกษา 
ความสำคัญของผู้นำในสถานศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษานั้น ธีระ รุญเจริญ (2556 : 1) ได้กล่าวไว้ว่า      
การบริหารกิจการใด ๆ ที่เกี่ยวกับสาธารณะในยุคโลกาภิวัฒน์ มีความจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ ใน
ด้านการจัดการศึกษาของประเทศก็เช่นกัน มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทำให้การบริหารการศึกษาประสบความสำเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึง
ประสงค์ โดยผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นผู้นำทางวิชาการอย่างแท้จริง การศึกษาจึงจะเจริญก้าวหน้า โดยที่การ
จัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับชั้นนั้น งานวิชาการนับเป็นงานที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมาย
ของการบริหารงานวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่
ต้องการงานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความสำเร็จของสถานศึกษา ความสำเร็จของสถานศึกษามักจะ
พิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้นคุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ด้วยเหตุนี้การบริหารงานวิชาการ จึงเป็นงานที่สำคัญของผู้บริหารที่
จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการบริหารด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยถือว่างานวิชาการเป็นงานหลัก    
เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ ส่วนงานอื่น ๆ ถือเป็นงานที่มีความสำคัญ
รองลงมาและเป็นงานสนับสนุน เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน     
ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา (ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ, 2550 : 3-4)  
 การจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และทักษะของผู้เรียน และเพื่อการพัฒนาโรงเรียนให้มี
ความก้าวหน้าตามเป้าหมาย จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยทั้งหมดในโรงเรียนผนึกกำลังเป็นหนึ่งเดียว ประสาน
สัมพันธ์ให้มีพลัง ผลักดันให้เกิดการปฏิรูปทั ้งโรงเรียน บุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ ่งที่จะทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวคือผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้องเป็นผู้นำและผู้ประสานความร่วมมือทุกฝ่ายทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน ให้ร่วมกันจัดการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ให้
ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบปัญหาหลาย
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ประการ คือ ปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโดยรวมแล้วคะแนนต่ำกว่าประเทศอื่น ๆ ซึ่งปัญหามาจาก
หลายปัจจัยที่สำคัญคือ การขาดแคลนครูทั้งปริมาณและคุณภาพ กระบวนการบริหารทั้งทางด้านวิชาการ การ
เรียนการสอนยังเป็นระบบบรรยายให้ท่องจำที่ล้าหลัง ในการประเมินสภาวะการณ์และปัจจัยที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาไทย เนื่องจากผู้บริหารเป็นจักรสำคัญท่ีจะสร้างบรรยากาศและสภาพที่เอ้ือต่อการพัฒนาการ
สร้างสรรค์คุณภาพการเรียนการสอน ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการบริหารงานวิชาการ ที่ต้องมีความรู้ ความ
เข้าใจทั ้งเรื ่องหลักสูตรและการปฏิรูปการศึกษา บทบาทผู้บริหารจึงเป็นบทบาทที่ละเอียดอ่อนและมี
ความสำคัญ ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ สามารถกระตุ้นและเสริมสร้างทั้งทางด้านวิชาการและด้านขวัญ
และกำลังใจ (อัจฉรา นิยมาภา, 2561 : 50-63) 
 จากสภาพปัญหาของภาวะผู้นำและผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในปัจจุบันจากผลการดำเนินงาน     
ที่ผ่านมา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความสนใจและขาดความเอาใจใส่ ไม่มีการถ่ายทอดให้
บุคลากรในสถานศึกษาของตนให้รับทราบถึงเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ในการดำเนินงาน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ยังไม่บรรลุเป้าหมาย การช่วยเหลือ ระบบดูแลนักเรียน ปรับไม่ทันกระแสความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมทำให้เกิดช่องว่าง ระหว่างครูและนักเรียนอย่างรวดเร็วและมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น การ
ร่วมมือบริหาร จัดการศึกษา การมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนยังมีน้อย กระบวนการจัดการเรียนรู้ยัง
ยึดครูเป็นศูนย์กลาง ขาดสื่อนวัตกรรมที่ทันสมัย ขาดงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9, 2562 : 15) ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางวิชาการจึงจำเป็นจะต้อง
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การบริหารของตนเองให้เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษา สร้างภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นกับตนเอง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความกล้าคิด กล้าทำ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
เพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการจึงถือเป็นแบบปฏิบัติที่ทำให้
ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษา     
(อารี กังสานุกูล, 2553 : 47) 
 สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี เดิมสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 โดยผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (o-net) ปีการศึกษา 2563 มีรายละเอียด
ผลการเปรียบเทียบพัฒนาการผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานระดับเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 ระหว่างปีการศึกษา 2559-2563 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(o-net) ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 ระดับเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ปีการศึกษา 2559-2563 มี
พัฒนาการ 1 รายวิชา คือ วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์และวิชาวิทยาศาสตร์มีพัฒนาการในปีการศึกษา 
2560-2563 วิชาภาษาอังกฤษไม่มีพัฒนาการทั้งสามปีการศึกษา ผลการเปรียบเทียบระดับประเทศกับระดับ
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จำแนกตามมาตรฐานการเรียนรู้ พบว่า มาตรฐานการเรียนรู้วิชา
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ภาษาไทยสูงกว่าระดับประเทศทุกมาตรฐานการเรียนรู ้ มาตรฐานการเรียนรู ้ที ่ต่ำกว่าระดับประเทศ 1 
มาตรฐานการเรียนรู้คือวิชาคณิตศาสตร์   แต่วิชาภาษาอังกฤษและวิชาวิทยาศาสตร์ ต่ำกว่าระดับประเทศทั้ง 
4 มาตรฐานการเรียนรู้ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9, 2564 : 91-94)    

ดังนั้นจากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี เพื ่อเป็นแนวทางสำหรับสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาและผู ้บริหาร
สถานศึกษา สามารถนำข้อมูลสารสนเทศเกี ่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไปปรับปรุงนโยบายการปฏิบัติงานเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการดำเนินงานใน
สถานศึกษามัธยมศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง            

 1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จำนวน 2,371 คน ประกอบด้วยผู ้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 140 คน และครู จำนวน 2,231 คน  
 2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยกำหนดขนาดตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยโดยใช้ตารางของ
เครจซี ่และมอร ์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) โดยการส ุ ่มต ัวอย ่างแบบแบ่งช ั ้นภ ูมิ  
(Stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึกษา ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน   

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
      1) ลักษณะของเครื่องมือ 
                 เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

        ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
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สำนักงาน  เขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  จำนวน 3 ข้อ ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง และขนาด
สถานศึกษา 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ 
จำนวน 40 ข้อ เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมี 5 
ด้าน ดังนี้ 
 
 1. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง  จำนวน 8 ข้อ 
 2. ด้านความร่วมมือ    จำนวน 8 ข้อ 
 3. ด้านจินตนาการและนวัตกรรม   จำนวน 8 ข้อ 
 4. ด้านการสร้างเครือข่าย   จำนวน 8 ข้อ 
 5. ด้านการสื่อสาร    จำนวน 8 ข้อ 
 ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์วัดระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 

ของลิเคอร์ท (Likert, 1976 : 19) มี 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังนี้ 
 ระดับ 1 ความคิดเห็นน้อยที่สุด  หมายถึง  มีการปฏิบัติน้อยครั้งมากหรือไม่มีการปฏิบัติ (ปฏิบัติ
ร้อยละ 0-20) 
 ระดับ 2 ความคิดเห็นน้อย  หมายถึง  มีการปฏิบัติน้อยครั้ง (ปฏิบัติร้อยละ 21-40) 
 ระดับ 3 ความคิดเห็นปานกลาง  หมายถึง  มีการปฏิบัติเป็นบางครั้ง (ปฏิบัติร้อยละ 41-60) 
 ระดับ 4 ความคิดเห็นมาก  หมายถึง  มีการปฏิบัติค่อนข้างบ่อย (ปฏิบัติร้อยละ 61-80) 
 ระดับ 5 ความคิดเห็นมากที่สุด  หมายถึง  มีการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง (ปฏิบัติร้อยละ 
81-100) 

2) คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม  ทุกข้อ
กระทงคำถามได้ผ่านการตรวจสอบจากคณะกรรมการควบคุมการค้นคว้าอิสระและผู้ทรงคุณวุฒิ โดยวิเคราะห์
ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามพบว่า ข้อคำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 จำนวน 40 ข้อ 
นำไปทดลองใช้และวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบัค 
ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ 0.96  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู ้ว ิจัยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 ฉบับ และเก็บรวบรวม
แบบสอบถามด้วยตนเอง สามารถเก็บแบบสอบถามคืนได้ 331 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม
ทั้งหมด โดยทำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ทำการจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
    1) นำแบบสอบถามที่ได้รับตอบคืนจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี มาตรวจสอบความถูกต้อง และมีความสมบูรณ์ในการตอบ 
 2) นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส และทำการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิต ิ
 3) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(frequency) และร้อยละ (percentage) 
 4) วิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย  (mean หรือ x ) และ  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ S.D.) จำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน     
โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์ (Best, 1981 : 195) ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย ( x ) 1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 

คะแนนเฉลี่ย ( x ) 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

คะแนนเฉลี่ย ( x ) 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย ( x ) 3.51-4.50 หมายถงึ มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 

คะแนนเฉลี่ย ( x ) 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
5. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน 

จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้ว
ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) กรณีพบ
ความแตกต่างค่าเฉลี่ยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ดังนั้นจึงทดสอบความแตกต่างค่าเ ฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของ
เชฟเฟ่ (Scheffe) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษากรอบ
แนวคิดของ วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561 : 261-271) ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง ด้านความร่วมมือ ด้านจินตนาการและนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และด้านความยืดหยุ่น ดังภาพ
ที่ 1 
 

       ตัวแปรต้น                                               ตัวแปรตาม                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ผลการวิจัย 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ในภาพรวมรายละเอียดดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่1 ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ในภาพรวม 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 4.38 0.23 มาก 
2. ด้านความร่วมมือ 4.29 0.21 มาก 
3. ด้านจินตนาการและนวัตกรรม 4.28 0.22 มาก 

ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

1. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
2. ด้านความร่วมมือ  
3. ด้านจินตนาการและนวัตกรรม 
4. ด้านการสื่อสาร 
5. ด้านความยืดหยุ่น  

ขนาดสถานศึกษา 

 

1. ขนาดเล็กและขนาดกลาง 

2. ขนาดใหญ่ 
3. ขนาดใหญ่พิเศษ 
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4. ด้านการสื่อสาร 4.30 0.22 มาก 
5. ด้านความยืดหยุ่น 4.30 0.22 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.17 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( x
=4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ 

ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ( x =4.38) รองลงมาคือ ด้านการสื่อสาร และด้านความยืดหยุ่น ( x
=4.30, S.D.=0.22) ด้านความร่วมมือ ( x =4.29) และด้านจินตนาการและนวัตกรรม ( x =4.28) ตามลำดับ 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบรุ ีจำแนกตามขนาดสถานศึกษา รายละเอียด ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที ่2  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบรุจีำแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวม 
 

 

ขนาดสถานศึกษา 
 

F 

 

Sig. 
ขนาดเล็กและ
ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 
ขนาด 

ใหญ่พิเศษ 

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 4.39 0.24 4.38 0.24 4.38 0.23 0.07 0.931 
2. ด้านความร่วมมือ 4.29 0.20 4.32 0.21 4.29 0.22 0.45 0.638 
3. ด้านจินตนาการและนวัตกรรม 4.30 0.20 4.30 0.24 4.27 0.22 0.68 0.509 
4. ด้านการสื่อสาร 4.30 0.22 4.34 0.19 4.28 0.23 1.71 0.183 
5. ด้านความยืดหยุ่น 4.31 0.21 4.33 0.20 4.28 0.23 1.34 0.264 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.17 4.33 0.17 4.30 0.17 1.04 0.356 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิต ิ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ          
ในศตวรรษที่ 21 การบริหารสถานศึกษาเป็นสิ ่งที ่มีความท้าทายในการนำพาองค์กร และนักเรียนไปสู่
ความสำเร็จด้านการจัดการศึกษา เนื่องจากศตวรรษที่ 21 เป็นช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ การ
เป็นผู ้นำของสถานศึกษาจึงเป็นตำแหน่งที ่ต้องมีเป้าหมายและวิธี การดำเนินงานที่ชัดเจนในด้านต่างๆ 
โดยเฉพาะด้านการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากเป็นงานที่เก่ียวข้องกับความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของนักเรียนโดยตรง ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
จึงสร้างและพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของตนเองและองค์กรให้เกิดความสำเร็จให้ชัดเจน
มากที่สุด ดังที่ ไพเราะ พัดตาสิงห์ (2554 : บทคัดย่อ) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้บริหารในการใช้อิทธิพล กระบวนการให้ผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือนำไปสู่ความ
มีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน สำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิ
ตา  เพลินจิต (2558 : บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการ
บริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตุสุดา กิ้งการจร (2560 : บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  ซึ ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั ้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมากจาก ในศตวรรษแห่งการเปลี่ยนแปลงการจะนำพาองค์กรก้าวไปยัง
เป้าหมายได้นั้น ผู้นำไม่เพียงแต่เป็นผู้นำโดยตำแหน่ง แต่ต้องเป็นผู้นำที่มีภาวะผู้นำ เนื่องจากภาวะผู้นำเป็นสิ่ง
ที่จะนำองค์กรให้ประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาทุกขนาด     
ในฐานะผู้นำขององค์กร จึงต้องเป็นผู้ที่สามารถนำทางสถานศึกษาให้ ก้าวไปสู่จุดมุง่หมายตามที่ตั้งใจไว้ได้ โดย
ใช้ศักยภาพของความเป็นผู้นำที่มีอยู่ ซึ ่งจุดมุ่งหมายซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา คือ งานวิชาการ ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนทุกขนาดจึงมีความมุ่งมั่นในการเรียนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จ ส่งเสริมให้
กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ระดับความคิดเห็นภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณ บุรี           
ทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง ด้านความร่วมมือ ด้านจินตนาการและนวัตกรรม 
ด้านการสื่อสาร และด้านความยืดหยุ่น ไม่แตกต่างกัน แม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้นำในสถานศึกษาที่มี
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ขนาดต่างกันก็ตาม ดังที่ ภารดี  อนันต์นาวี (2562 : 40-53) ระบุว ่า ภาวะผู ้นำเป็นกระบวนการ และ
สถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งเป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม ซึ่ง
สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้ โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรือการ
กระทำของผู้นำในการชักจูงหรือชี้นำบุคคลอื่น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของส่วนรวมหรือของผู้นำได้อย่างไม่มี
เงื่อนไข ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  จึง
ให้ความสำคัญกับการเป็นผู้มีภาวะผู้นำ ในศตวรรษที่ 21 เพื่อนำพาองค์กรไปสู่เส้นชัยในการบริหารงาน โดย
เฉพาะงานด้านวิชาการ ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ความสำเร็จของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  ในทุกขนาดสถานศึกษาจึงตระหนักและสร้างความเป็น
ผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21ให้แก่ตนเองและองค์กร เพื่อจุดมุ่งหมายหลักคือการนำพานักเรียนไปสู่จุดมั่ง
หมายของการศึกษา และการเตรียมนักเรียนให้เป็นผู้ที่ประสบความสำเร็จในยุคโลกาภิวัฒน์ในศตรรษที่ 21 ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของศศิตา เพลินจิต (2558 : 21) ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า    การเปรียบเทียบการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน ไม่มี
ความแตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ คะนึงนิตย์  กิจวิธ ี (2561 : 33-40) ศึกษาวิจัยเรื ่อง 
คุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดต่างกันมีคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน เช่นเดียวกัน       
  

ข้อเสนอแนะ 
    ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 
    1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียน
การสอน และควรมีทักษะการสื่อสารผ่านสังคมออนไลน์ในการติดต่อประสานงานระหว่างบุคคลหรือหน่วยงาน 
รวมทั้งปรับตัวเข้ากับบุคลากรและชุมชน 
     2. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญในการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการจัดตั้งคณะทำงานได้อย่างเหมาะสมกับงาน โดยคำนึงถึงความสามารถ
และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
    ข้อเสนอสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
    1. ควรมีการศึกษาเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
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    2. ควรศึกษา แนวทางการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
    3. ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
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