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บทคัดย่อ * 
การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยีและ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยีต่อการบริหาร โรงเรียนวัดยกกระบัตร(ชุบราษฎร์
นุสรณ์) อำเภอบ้านแพ้ว  จังหวัดสมุทรสาคร ประกอบด้วย ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้าง
บารมี  ด้านการสร้างแรงบัลดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาและด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคือบุคลากรทางการศึกษาท้ังหมดของโรงเรียนวัดยกกระบัตร(ชุบราษฎร์
นุสรณ์) อำเภอบ้านแพ้ว  จังหวัดสมุทรสาคร แบบเจาะจง จำนวน 33 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม
ระดับประมาณค่า ที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้นมีค่าดัชนีสอดคล้อง 0.60 – 1.00 และมีค่าเฉลี่ยความเชื่อมันทั ้งฉบับ
เท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษา ได้แก่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบค่า f และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe’ 

ผลจากพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยีต่อการบริหาร โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่าอันดับที่ 1 คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสรา้ง
บารมีรองลงมาคือด้านการสร้างแรงบัลดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาและอันดับสุดท้ายคือด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจก ตามลำดับผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (scheffe’) จำแนก
ตามประเภทของการบริหาร พบว่า บุคลากรทางการศึกษา ด้านงานวิชาการกับ ด้านการบริหารงานท่ัวไปอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง; การใช้เทคโนโลยี; การบริหารโรงเรียน 
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Abstracts 
This study aims to study Leadership level, change in technology use and compare 

leadership, change in technology use to management. Wadyokkrabat( Chubrat Nusorn)school. 

Ban Phaeo District Samut Sakhon Province consists of having ideological influence or creating 

prestige. In terms of inspiration in stimulating the use of intelligence and in regards to 

individuality. 

The population used select all the study was Educational personnel of Wadyokkrabat( 

Chubrat Nusorn)school. Ban Phaeo District Samut Sakhon Province, 33 people. The instrument 

used as an estimation questionnaire The results generated by the study had the corresponding 

index of 0.60 – 1.00 and the mean confidence in the whole version was 0.99. The statistics used 

in the data analysis in the study. These are percentage, mean, and standard deviation. and the 

f-test and the double-difference test using the Scheffe' method.. 

The purposes of this research were to study the levels of transformational leadership  

use of technology, and comparing transformational leadership  use of technology in school 

administration. Overall, it was at a moderate level. when considering each aspect It was found 

that the first place was the aspect of having ideological influence or the creation of prestige, 

followed by the aspect of creating inspiration. The aspect of intellectual stimulation and lastly 

is the aspect of individuality. According to the results of the comparison in pairs by the method 

of chef (scheffe') classified by type of management, it was found that educational personnel 

academic work with The general administration was not significantly different at the 0.05 level 

in all aspects. 
 

Keywords: Transformational Leadership; Use of Technology; School Administration 

 

บทนำ          

 “การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีปัจจุบันและท่ีกำลังจะเกิดขึ้นในอนาคตมีอัตราการ เปล่ียนแปลง
ที่รวดเร็วมากเมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผ่านมาซึ่งมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเป็นอย่างมาก ดังนั้นในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเป็นที่ต้องเปล่ี ยนทัศนคติและ
แนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น”(ประภาส วรรณทอง, 2559 : 
112-126)   ท้ังนี้เพื่อให้สถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุกๆ
ด้านยุคดิจิทัล (Digital Era) คือ ยุคของอิเลคโทรนิคส์ท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีท่ีมีความรวดเร็วในการส่ือสาร
การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่างๆท่ีมีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวิดีโอท่ีทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่าง
รวดเร็วทุกที ่และทุกเวลา  คุณลักษณะยุคดิจิทัล (Characteristicsof Digital Era)พัฒนาการจากยุค
อุตสาหกรรมมาสู่ยุคดิจิทัลในปัจจุบันจะเห็นได้ว่ามีความแตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัดเจนโดยเฉพาะในปัจจุบันนี้
นับได้ว่าเป็นยุคของข้อมูลข่าวสาร และอินเตอร์เนต ซึ่งความก้าวหน้าของเทคโนโลยีนี่เองที่ทำให้ครู อาจารย์
และนักเรียนของสถานศึกษาสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ได้โดยไม่มีข้อจำกัดในเรื่องเวลาหรือแม้แต่
สถานที่ คุณลักษณะยุคดิจิทัลที่สำคัญ  มี 3 ประการ  คือ ความรวดเร็วในการสื่อสารไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ 
หรือการเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร ความรู้ต่างๆ ของผู้ใช้  การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีขอบเขตหรือ



Journal of Roi Kaensarn Academi 

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 ประจำเดือนมกราคม 2565 

165 

 

 

ข้อจำกัดในเรื่องเวลาหรือสถานที่ ทำให้สามารถเข้าถึง รับรู้ และ เรียนรู้ได้ทุกที่ และทุกเวลา และ การใช้
เทคโนโลยีมาบูรณาการเช่ือมโยงเครือข่ายต่างๆให้ทุกคนสามารถจัดเก็บ เข้าถึง ใช้พัฒนาความรู้ เผยแพร่และ
แบ่งปันความรู้ได้อย่างท่ัวถึง  (มะลิวรรณ์  ภูแช่มโชติ, 2552 : 16) มาตรา 65 ได้อธิบายว่าการพัฒนาบุคลากร
ท้ังด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมท้ัง
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มาตรา 66 ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างตลอดชีวิต มาตรา  67 รัฐต้อง
ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา เพื่อให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าและ
เหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะในการทำงานในโลกยุคปัจจุบัน ถือเป็น
ทักษะในการทำงานไม่ควรมองข้าม  เนื่องจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ ได้เข้ามาทำให้สภาพแวดล้อมใน
การทำงานทุกวันเปลี่ยนแปลงไป  ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand)  หมายถึง ประเทศไทยที่สามารถ
สร้างสรรค์และใช้ประโยชน์จากเทคโลโลยีดิจิทัลได้อย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
นวัตกรรม  ข้อมูล  ทุนมนุษย์  และทรัพยากรอื่น เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของปรเทศชาติ
ไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง  และยั่งยืน  จึงจำเป็นต้องมีการส่งเสริมคนไทยให้มีทักษะด้านดิจิทัล (Digital Skills)  

ท่ีมีความสำคัญและจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 (เกียรติศักดิ์  ลำพองชาติ, 2563 : 1) 
                สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและในยุคปัจจุบันสังคมมีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
มาก นักคิดในแวดวงต่างๆ ของโลกและไทยต่างให้ความสนใจกับสภาพสังคมเป็นอย่างยิ่งนักคิดท้ังหลายเรียก
สังคมของมนุษยชาติในอนาคตในช่ือท่ีแตกต่างกัน อัลวิน ทอฟฟเลอร์ (Alvin Toffler) เรียกว่า ยุคคล่ืนลูกท่ี
สาม (The third wave) โดยมองว่าการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกจะเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีมีลักษณะ “ท้ัง
โลก” (Global) ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ฯลฯ โดยมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นตัวขับเคลื่อน 
ในขณะที่ อีริค ชมิดท์ และ เจเรด โคเฮน (Eric Schmidt and Jared Cohen, 2014) เรียกโลกยุคนี้ว่า ยุค
ดิจิทัลเปลี่ยนโลก (The New Digital Age) นอกจากนี้แล้วยังถูกเรียกในชื่ออื ่นๆอีกว่าเป็น “ยุคโลกไร้
พรมแดน”(Borderless world) ยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) เรียกว่าเป็นยุค “หลังสังคมฐานความรู้” 
(Post knowledge – based society) ซึ่งเป็นโลกที่เน้น ITC  และในประเทศไทยเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
ทางด้านสังคม  เศรษฐกิจ ท่ีผู้นำมีบทบาทในการใช้ภาวะผู้นำในการบริหารรวมทั้งมีกระบวนการวิธีคิด  วิธีการ
ทำงาน  มีความซื่อสัตย์  และเปิดรับข้อมูลรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น เพื่อสร้างผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
ต้องยอมลดบทบาทจากผู้นำเดิมๆ  เพื่อประสานความร่วมมือในองค์กรเกิดความยั่งยืน และสามารถขับเคล่ือน
ประเทศไทยเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0  ให้ได้  (สุวิทย์ เมษิณทรีย์, 2550 อ้างถึงในจีราภา  ประพันธ์พัฒน์, 2562 : 1) 
 การท่ีโรงเรียน โรงเรียนวัดยกกระบัตร(ชุบราษฎร์นุสรณ์) อำเภอบ้านแพ้ว  จังหวัดสมุทรสาคร  ได้
ให้ความสำคัญเพื่อเป็นการให้ครูและบุคลากรได้ฝึกฝนตัวเอง และพัฒนาสมรรถนะของตัวเองให้เพิ่มข้ึนเพื่อเกิด
ประโยชน์ในภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยีต่อการบริหาร โรงเรียนวัดยกกระบัตร(ชุบราษฎร์
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นุสรณ์) อำเภอบ้านแพ้ว  จังหวัดสมุทรสาคร  ต้องการให้บุคลากรได้รับการพัฒนาที่ถูกต้องกับความต้องการ
ขององค์กร และพัฒนาคนได้เหมาะสมกับตัวบุคลากรเอง เพื่อนำการวิจัยครั้งนี้ไปพัฒนา เพิ่มพูนประสิทธิภาพ
ให้กับหน่วยงานให้ดีขึ้นและเป็นแนวทางในการพัฒนาหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพสูง 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยีต่อการบริหาร โรงเรียนวัด
ยกกระบัตร(ชุบราษฎร์นุสรณ์) อำเภอบ้านแพ้ว  จังหวัดสมุทรสาคร   
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยีต่อการบริหาร โรงเรียนวัด
ยกกระบัตร(ชุบราษฎร์นุสรณ์) อำเภอบ้านแพ้ว  จังหวัดสมุทรสาคร   
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึง่เป็นการวิจัยเชิง

สำรวจ (Survey Research)  

 1. ประชากรกลุ่มเป้าหมาย 
 ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ในการวิจัยครั้งนี ้คือ บุคลากรทางการศึกษาทั้งหมดของ โรงเรียนวัด
ยกกระบัตร(ชุบราษฎร์นุสรณ์) อำเภอบ้านแพ้ว  จังหวัดสมุทรสาคร โดยวิธีแบบเจาะจง จำนวน  33  คน 
 2. เครื่องมือการวิจัย 
  2.1 การสร้งเครื่องมือ 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามท่ีผู้ศึกษาสร้างขึ้นเพื่อศึกษา ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยีต่อการบริหาร โรงเรียนวัดยกกระบัตร(ชุบราษฎร์นุสรณ์) อำเภอบ้านแพ้ว  
จังหวัดสมุทรสาคร   
  2.2 การพัฒนาเครื่องมือ 

2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสังเคราะห์ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
การใช้เทคโนโลยีต่อการบริหาร โรงเรียนวัดยกกระบัตร(ชุบราษฎร์นุสรณ์) อำเภอบ้านแพ้ว  จังหวัดสมุทรสาคร   

2.2.2 สร้างแบบสอบถามเพื่อเสนออาจารย์ที ่ปรึกษางานวิจัยและผู้เชี ่ยวชาญเพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องเที่ยงตรงของเนื้อหา เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถามสื่อความหมาย
ชัดเจนผู้ตอบอ่านแล้วเข้าใจ 

2.2.3 นำแบบสอบถามที ่ได้ร ับการปรับปร ุงแก้ไขให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 คน 
พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรวจของเนื้อหา (Content Validity) และเสนอแนะเพื่อปรับปรุงให้สมบรณ์ู
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ยิ่งขึ้นแล้วนำผลการพิจารณาไปทำการวิเคราะห์หาความเท่ียงตรงซึ่งเนื้อหาด้วยวิธีการหาดัชนีความสอดคล้อง 
(ในตะวัน  กำหอม, 2559 : 57) โดย คัดเลือกข้อคำถามท่ีมีดัชนีสอดคล้อง ต้ังแต่ 0.60 ขึ้นไป 

2.2.4 นำแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
บุคลากร ทางการศึกษา ท่ีไม่ได้ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ จำนวน 30 คน 

2.2.5 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั ่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ 
แอลฟา (α- Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่น .972  

2.2.6 นำแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู ้ว ิจ ัยได้ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม และประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  
 ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ในรูปแจกแจงความถ่ีโดยการหาค่าร้อยละ 
จำแนก ตาม เพศ  อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และประเภทของการบริหารท่ีได้นับมอบหมาย  
 ตอนที่ 2ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยีต่อการบริหาร โรงเรียนวัดยกกระบัตร(ชุบ
ราษฎร์นุสรณ์) อำเภอบ้านแพ้ว  จังหวัดสมุทรสาคร  ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า โดยวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายข้อและรายด้าน แล้วนำเสนอในรูป
ตาราง ประกอบคำบรรยาย  กำหนดระดับการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรทาง
การศึกษาออกเป็น 5 ระดับ  
 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบทักษะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยีต่อการบริหาร ตาม
ประเภทบุคลากร ด้วยทางการศึกษาโดยวิธี เอฟ (F-test) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

     ตัวแปรอิสระ                 ตัวแปรตาม         
p 
 
 

 

 
 

การเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยี 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี  
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก 
 
 

ภาวะผู้นำการบริหาร 
1.ด้านวิชาการ 
2.ด้านงบประมาณ 
3.ด้านการบริหารบุคคล 
4.ด้านการบริหารท่ัวไป 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
 1.ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยีต่อการบริหาร โรงเรียนวัดยกกระบัตร(ชุบราษฎร์
นุสรณ์) อำเภอบ้านแพ้ว  จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายด้าน 
พบว่าอันดับท่ี 1 คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมีรองลงมาคือด้านการสร้างแรงบัล
ดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาและอันดับสุดท้ายคือด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก ตามลำดับ และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
  1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี โดยภาพรวม อยู่ในระดับปาน
กลางเมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า อันดับ 1 คือผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ นำเทคโนโลยีมา
ใช้อย่างสร้างสรรค์ และถ่ายทอดความคิดท่ีสำคัญ  ไปสู่เพื่อนร่วมงานรองลงมาคือ ผู้บริหารประพฤติตนเป็นท่ี
น่าเชื ่อถือน่าเคารพ  น่ายกย่อง  เลื ่อมใส ศรัทธา  แก่เพื ่อนร่วมงานและบุคคลทั่วไปผู้บริหารมีคุ ณธรรม
จริยธรรมในการทำงาน  หลีกเลี่ยงการใช้อำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตนผู้บริหารทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึก
เต็มใจ  ร่วมใจและภาคภูมิใจเมื่อได้ทำงานร่วมกันมีการแชร์องค์ความรู้เองการสื่อสารเทคโนโลยีและลำดับ
สุดท้ายคือ ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี  สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ร่วมงานว่าจะเอาชนะ
ปัญหาและอุปสรรคต่างๆได้ด้วนเทคโนโลยี ตามลำดับ 
  1.2 ด้านการสร้างแรงบัลดาลใจ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาตามรายข้อ 
พบว่า อันดับ 1 คือผู้บริหารเป็นผู้มีแนวคิด  วิธีการ  ความรู้เรื่องเทคโนโลยี รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้
ผู้ร่วมงานมีการยึดหลักธรรมของพระพุทธเจ้า ในการครองตน ครองคน ครองงานผู้บริหารเป็นผู้มีแนวคิด  
วิธีการ  ความรู้เรื่องเทคโนโลยีผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำในการใช้เทคโนโลยีเป็นตัวอย่างความมุ่งมั่นท่ี
จะปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จและลำดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตรเปิดใจกว้าง รับฟังความ
คิดเห็น และข้อเสนอแนะของเพื่อนร่วมงานและผู้อื่น รับรู้ข่าวสารท่ีทันสมัย และเป็นกลาง ตามลำดับ 
  1.3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาตามราย
ข้อ พบว่า อันดับ 1 คือผู้บริหารสร้างและส่งเสริมให้ผู ้ร่วมงานอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กรร่วมกันโดยการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ รองลงมาคือผู้บริหารสร้างและส่งเสริมให้ผู ้ร่วมงานอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กรร่วมกัน 
ผู้บริหารเสริมสร้างกำลังใจแก่ผู้ร่วมงานเมื่อเขาต้องเผชิญต่อปัญหาและอุปสรรค(มีผู้บริหารสร้างเจตคติท่ีดีและ
การคิดในแง่บวกแก่เพื่อร่วมงาน และลำดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารสามารถทำให้ผู้ร่วมงานเกิดกำลังใจในการ
ทำงาน เมื่อต้องเผชิญปัญหาและอุปสรรค  ตามลำดับ 
  1.4 สมุทรสาคร  ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลางเมื่อ
พิจารณาตามรายข้อ พบว่า อันดับ 1 คือผู้บริหารแสดงการยอมรับและชื่นชมในความสามารถของผู้ร่วมงาน
เมื่อปฏิบัติงานเป็นผลสำเร็จ รองลงมาคือ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นท่ีเคารพ ยกย่อง เล่ือมใส และศรัทธาผู้บริหาร
ให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชามีผู้บริหารมอบหมายงานให้กับ บุคลากร 
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โดยคำนึงถึงความรู้ และลำดับสุดท้ายคือ ผู ้บริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานทุกคน ด้วยความยุติธรรมมีการ
ประเมินผลโดยอาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม่  ตามลำดับ 
 2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยีต่อการ
บริหาร โรงเรียนวัดยกกระบัตร(ชุบราษฎร์นุสรณ์) อำเภอบ้านแพ้ว  จังหวัดสมุทรสาคร  จำแนกตามประเภท
บุคลากร พบว่า โดยภาพรวมมีการพัฒนาทักษะอยู่ในระดับปานกลาง กล่าวคือการบริหารงานบุคคลมีการ
พัฒนาทักษะในภาพรวมมากที่สุด รองลงมาคือด้านงบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไป และอันดับสุดท้าย คือ 
ด้านวิชาการ  
 3. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงการใช้เทคโนโลยีต่อการ
บริหารโรงเรียนวัดยกกระบัตร(ชุบราษฎร์นุสรณ์) อำเภอบ้านแพ้ว  จังหวัดสมุทรสาคร พบว่าภาวะผู้นำการ
เปล่ียนแปลงการใช้เทคโนโลยีต่อการบริหารต่างกัน โดยภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญ ของสถิติระดับ 0.05  
 4..ผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (scheffe’) จำแนกตามประเภทของการ
บริหาร พบว่า บุคลากรทางการศึกษาด้านงานวิชาการกับด้านการบริหารงานท่ัวไปอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 ไม่แตกต่างกัน 
ผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (scheffe’) 
 

ประเภทของการ
บริหาร 

 ค่าเฉล่ีย 
 

ด้าน
วิชาการ 

ด้าน
งบประมาณ 

ด้านการ
บริหารงาน

บุคคล 

ด้านการบริหารงาน
ท่ัวไป 

ด้านวิชาการ 3.77 - - 0.071 0.032* 
ด้านงบประมาณ 3.80 - - - 0.871 

ด้านการ
บริหารงานบุคคล 

3.87 - - - - 

ด้านการ
บริหารงานทั่วไป 

3.72 - - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยีต่อการบริหาร โรงเรียนวัดยกกระบัตร(ชุบราษฎร์
นุสรณ์) อำเภอบ้านแพ้ว  จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายด้าน 
พบว่าอันดับท่ี 1 คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมีรองลงมาคือด้านการสร้างแรงบัล
ดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาและอันดับสุดท้ายคือด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของปาณัสม์  ชุมภูยาละ  (2563 : 131-144)  ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมคุณลักษณะภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิษถ์  เขต 2  ผลวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียน และครูผู ้สอน เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบ
คุณลักษณะ 5 ด้าน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยนเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน
การกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการเป็น
แบบอย่างที่ดีและการสร้างบารมี และ ด้านการสร้างและการสื่อสารวิสัยทัศ  โดยเมื่อจำแนกเป็นรายด้าน
ผลการวิจัย พบว่า   
 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลางเมื่อ
พิจารณาตามรายข้อ พบว่า อันดับ 1 คือผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ นำเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
สร้างสรรค์ และถ่ายทอดความคิดที่สำคัญ  ไปสู่เพื ่อนร่วมงานรองลงมาคือ ผู ้บ ริหารประพฤติตนเป็นท่ี
น่าเชื ่อถือน่าเคารพ  น่ายกย่อง  เลื ่อมใส ศรัทธา  แก่เพื ่อนร่วมงานและบุคคลทั่วไปผู้บริหารมีคุณธรรม
จริยธรรมในการทำงาน  หลีกเลี่ยงการใช้อำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตนผู้บริหารทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึก
เต็มใจ  ร่วมใจและภาคภูมิใจเมื่อได้ทำงานร่วมกันมีการแชร์องค์ความรู้เองการสื่อสารเทคโนโลยีและลำดับ
สุดท้ายคือ ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี  สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ร่วมงานว่าจะเอาชนะ
ปัญหาและอุปสรรคต่างๆได้ด้วนเทคโนโลยี ตามลำดับสอดคล้องกับงานวิจัยของจิรพล  สังข์โพธิ์, สุวรรณ  จัน
ทิวาสารกิจ และ เสาวนีย์  อยู่ดีรัมย์ (2560 : 54)  ศึกษาเรื ่อง  ภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรยุคดิจิทัล 
กรณีศึกษา :  องค์กรไอที  และองค์กรที่เกี ่ยวข้องไอทีในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลลการวิจัย 
พบว่า  ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเป็นผู้นำยุคดิจิทัล  คือ มิติวิสัยทัศน์ มิติการส่ือสารท่ีสร้างแรงจูงใจ มิติกระตุ้นทาง
ปัญญา มิติภาวะผู้นำแบบสนับสนุน มิติการให้ความสำคัญต่อพนักงาน โดยจากการศึกษาทำให้พบกับมิติ
เพิ่มเติมคือ  การบริหารคนในองค์กรที่ต่างยุคสมัย  ผลจากการวิจัยสามารถนำมาปรับใช้เป็นแนวทางของ
ผู้บริหารองค์กรยุคดิจิทัลให้กับองค์กรไอทีองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการใช้ไอที  หรือองค์กรที่มีลักษณะใกล้เคียง
ต่อไป 
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2. ด้านการสร้างแรงบัลดาลใจ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 
อันดับ 1 คือผู้บริหารเป็นผู้มีแนวคิด  วิธีการ  ความรู้เรื่องเทคโนโลยี รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน
มีการยึดหลักธรรมของพระพุทธเจ้า ในการครองตน ครองคน ครองงานผู้บริหารเป็นผู้มีแนวคิด  วิธีการ  
ความรู้เรื่องเทคโนโลยีผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำในการใช้เทคโนโลยีเป็นตัวอย่างความมุ่งมั ่นที่จะ
ปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จและลำดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตรเปิดใจกว้าง รับฟังความ
คิดเห็น และข้อเสนอแนะของเพื่อนร่วมงานและผู้อื ่น รับรู ้ข่าวสารที่ทันสมัย และเป็นกลาง ตามลำดับ
สอดคล้องกับงานวิจัยของปาณัสม์  ชุมภูยาละ (2562 : 131-144) ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมคุณลักษณะ
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิษถ์  เขต 2  ผลวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบคุณลักษณะ 5 ด้าน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยโดบเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดีและการสร้างบารมี และ ด้านการสร้างและการส่ือสารวิสัยทัศน์ 

3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 
อันดับ 1 คือผู้บริหารสร้างและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กรร่วมกันโดยการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ รองลงมาคือผู้บริหารสร้างและส่งเสริมให้ผู ้ร่วมงานอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กรร่วมกัน ผู ้บริหาร
เสริมสร้างกำลังใจแก่ผู้ร่วมงานเมื่อเขาต้องเผชิญต่อปัญหาและอุปสรรค(มีผู้บริหารสร้างเจตคติท่ีดีและการคิด
ในแง่บวกแก่เพื่อร่วมงาน และลำดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารสามารถทำให้ผู้ร่วมงานเกิดกำลังใจในการทำงาน เมื่อ
ต้องเผชิญปัญหาและอุปสรรค  ตามลำดับสอดคล้องกับงานวิจัยของจิ  ทิชชี และเดว่าน่า  (Tichy  and  

Devanna,1986 อ้างถึงในอาริยา  สุขโต. 2561 : 53) ทำการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงและได้
สรุปลักษณะผู้นำการเปลี่ยนแปลง   มีดังต่อไปนี้ 1)เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงองค์กรที่ตนรับผิดชอบไปสู่
เป้าหมายท่ีดีกว่า 2) เป็นคนกล้าและเปิดเผยกล้าเผชิญความจริง 3) เช่ือมั่นในคนอื่นว่ามีความสามารถ 4) ช้ีนำ
ให้ผู้ตามตระหนักถึงคุณค่าของเป้าหมายและสร้างแรงผลักดันให้การปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายที่มีคุณค่า 
5) เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 6) มีความสามารถในการเผชิญกับความซับซ้อน  ความคลุมเครือความไม่แน่นอน 7)
เป็นผู้มีทักษะ 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาตามรายข้อ 
พบว่า อันดับ 1 คือผู้บริหารแสดงการยอมรับและชื่นชมในความสามารถของผู้ร่วมงานเมื่อปฏิบัติงานเป็น
ผลสำเร็จ รองลงมาคือ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นท่ีเคารพ ยกย่อง เล่ือมใส และศรัทธาผู้บริหารให้คำแนะนำท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชามีผู้บริหารมอบหมายงานให้กับ บุคลากร โดยคำนึงถึงความรู้ 
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และลำดับสุดท้ายคือ ผู ้บริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานทุกคน ด้วยความยุติธรรมมีการประเมินผลโดยอาศัย
เทคโนโลยีสมัยใหม่  ตามลำดับสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธิพงษ์  ใจผูก (2547 : 32) เรื่องการศึกษาภาวะ
ผู้นำการเปล่ียนแปลงของข้าราชการครูระดับผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดอำเภอเมืองเชียงราย  จังหวัดเชียงราย  
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  และความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ อยู่ในระดับปานกลาง  2 ด้าน  
คือ  ความสามารถในการปรับตัว  และความสามารถในการผสมผสาน 3)คุณภาพภาวะผู้นำของผู้บริหารกับ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลจังหวัดนนทบุรี  มีความสัมพันธ์กันทุกด้าน  ท้ังภาพรวม  และราย
ด้าน   อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 
 5. ผลการเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผู้นำการบริหารต่อการใช้เทคโนโลยีต่อเป็นรายคู่โดยวิธีการของ
เชฟเฟ่ (scheffe’) จำแนกตามประเภทของการบริหาร พบว่าเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำการบริหารต่อการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศของ บุคลากรทางการศึกษาด้านงานวิชาการกับด้านการบริหารงานทั่วไปอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ไม่แตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1.ข้อเสนอแนะจากผู้ศึกษา 

1.1บุคลากรในส่วนงานการบริหารงานวิชาการต้องการพัฒนาทักษาในการใช้เทคโนโลยีซึ่งจะ
ส่งผลประสิทธิภาพ ของงาน เพิ่มมากขึ้น 

1.2 บุคลากรในส่วนงานบริหารทั่วไปต้อง ศึกษา และพัฒนาระบบสารสนเทศเพิ่มมาขึ้นอันจะ
ส่งผลถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานภาพรวมในโรงเรียน 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 

2.1  เพิ่มการศึกษาในเรื่องใหม่ ๆ ให้มากขึ้นเพื่อจะได้ใช้ในเป็นข้อมูลในอนาคต 
2.2  ควรเพิ ่มขยายขนาดของประชากร เพื ่อให้ครอบคลุมในการบริหารทั ้ง 4 ฝ่ายตาม

กฎกระทรวง 
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