
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบรหิารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
The Relationship Between Managerial Skills in the 21st Century and 

Academic Administration of the Schools Under the Secondary 

 Educational Service Area Office Kanchanaburi 

 

ทัศนีย์  โมลางาม, 
 พงษ์ศักดิ์  รวมชมรัตน์ และ มิตภาณี  พุ่มกล่อม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
Tassanee  Molangam, 

 Pongsak  Ruamchomrat and Mitparnee  Pumklom 

Kanchanaburi Rajabhat University,Thailand 

Corresponding Author, E-mail:ninktassanee@gmail.com 

 

******** 
 

บทคัดย่อ* 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา และความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
จำนวน 315 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 

ผลการวิจัย พบว่า  

1. ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดย
ภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการตัดสินมุ่งผลสัมฤทธิ์ ทักษะ
คุณธรรมจริยธรรม ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะเทคโนโลยีและ
ดิจิทัล และทักษะการสื่อสาร ตามลำดับ 
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 2. ทักษะการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดย
ภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใ น
สถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลำดับ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 
 

คำสำคัญ: ความสัมพันธ์;  ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21;  ทักษะการบริหารงานวิชาการ 
 
Abstracts 

The purposes of this research were to study managerial skills in the 21st century, academic 

administration of the schools and the relationship between managerial skills in the 21st century and 

academic administration of the schools under the Secondary Educational Service Area Office 

Kanchanaburi. 

The sample group consisted of 315 participants including administrators and teachers in 

the schools located within the target area, selected by stratified random sampling according to 

school sizes. A constructed 5-level-rating scale questionnaire with content validity between 0.67-

1.00 and reliability of 0.99 as a tool to collect data. The statistics used for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation and Pearson's product moment correlation coefficient by 

statistical significant level at 0.05. 

The results of the study were as follows: 

 1. The skills in the 21st century of the school under the Secondary Educational Service Area 

Office Kanchanaburi, as a whole and individual aspects, were at a high level, ranking by mean from 

the highest to the lowest, were critical thinking skills and creative thinking skills, achievement 

motivation skills, ethics and moral skills, teamwork skills, Interpersonal skills, problem solving skills, 

digital and technology skills, and communication skills. 

 2. The academic affairs administration of school under the Secondary Educational Service 

Area Office Kanchanaburi, as a whole and individual aspects were at a high level, ranking by mean 

from the highest to the lowest, were learning process development, development of internal 

quality assurance system and educational standards, measurement, evaluation and transfer of 

leaning achievement, educational supervision,  school curriculum development and doing research 

to develop school learning quality. 

3. the relationship between managerial skills in the 21st century and academic 

administration of the schools under the Secondary Educational Service Area Office 

Kanchanaburi was overall and in each individual aspect positively related at a high level with 

statistical significant 0.01. 
 

Keywords: The Relationship;  Managerial Skills in the 21st;  Academic Administration 

 



Journal of Roi Kaensarn Academi 

ปีที่ 7 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือนมกราคม 2565 

51 

 

 

บทนำ 
การบริหารจัดการศึกษาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

ประเทศไทยกำลังเผชิญกับกระแสโลกาภิวัฒน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จำเป็นที่ทุกประเทศต้องเรียนรู้
ที่จะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา  ทำให้การพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  
จึงจำเป็นต้องยึดกรอบแนวคิดและหลักการวางแผนที่สำคัญ เพื่อปรับเปลี่ยนบริบทและโครงสร้างการบริหาร
การศึกษาภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ในเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที ่ 3) พ.ศ. 2553 มีจุดมุ่งหมายในการกระจายอำนาจตามมาตรา 9 การจัดระบบ โครงสร้าง  
และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักดังนี้ (2) มีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการบริหารจัดการ และในสถานศึกษามีการแบ่งโครงสร้างภายในตาม
กฎกระทรวง และเป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษากำหนด ซึ่งสถานศึกษาจะต้องแบ่ง
ส่วนราชการเป็นกลุ ่ม ซึ ่งต้องสอดคล้องกับการกระจายอำนาจทางการศึกษา ครอบคลุมใน 4 งาน คือ  
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 6) 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา 
และเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหาร (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550 : 29) ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษาประสิทธิ
ภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท่าน มีความเห็นตรงกันว่า  ความสำเร็จ
หรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่ง ดังนั้นผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื ่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในด้านต่าง (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559 : 303-311)  

การจัดลำดับดัชนีการพัฒนามนุษย์ โดยโครงการพัฒนาสังคมแห่งสหประชาชาติ (UNDP) กล่าวว่า  

ผลการทดสอบ PISA เพื่อวัดความรู้ในเชิงคิดวิเคราะห์ ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ปี  

พ.ศ.2561 พบว่านักเรียนไทยได้คะแนนเฉลี่ยทั้ง 3 วิชาอยู่ลำดับค่อนข้างท้าย วิทยาศาสตร์ ลำดับที่ 52 

คณิตศาสตร์ลำดับที่ 54 และการอ่าน ลำดับที่ 57 จาก 70 ประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563 

: 40) จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของคณะกรรมการสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) พบว่าโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 8 จำนวน 55 โรงเรียน มีโรงเรียนที่ไม่ผ่านการประเมิน จำนวน 12 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 20.69 

เนื่องจากไม่ผ่านตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 



52 Journal of Roi Kaensarn Academi 

Vol. 7  No.1 January  2022 

    
 

8 : 2558) และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560-2562 ซึ่งผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระดับเขตพื้นที่ เปรียบเทียบระหว่างปีการศึกษา 2560–2562 พบว่า กลุ่มสาระการ

เรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 3 ปีการศึกษา ได้แก่ ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ย

ที่มีทิศทางไม่แน่นอน ได้แก่ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ระดับเขตพ้ืนที่ เปรียบเทียบระหว่างปีการศึกษา 2560–

2562 พบว่ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 3 ปีการศึกษา ได้แก่ สังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรมมีคะแนนเฉลี่ย กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำลงอย่างต่อเนื่อง 3 ปีการศึกษา ได้แก่ 

ภาษาไทย (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8, 2562 : 26-29)  

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ
การบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี และหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรี  
2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรี  
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการ  

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในงานวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 1,755 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 29 คน ครูผู้สอน จำนวน 
1,726 คน 
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กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 315 คน ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่  
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที ่ระดับค่าความเชื ่อมั ่นร้อยละ 95 โดยการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึกษา  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ตอนที ่  1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เก ี ่ยวกับสภาพของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม จำนวน 4 ข้อ คือ เพศ ตำแหน่งงาน ขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 8 ด้าน ได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์   
ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะเทคโนโลยีและดิจิทัล ทักษะการตัดสิน  
มุ ่งผลสัมฤทธิ ์ ทักษะมนุษยสัมพันธ์ และทักษะคุณธรรมจริยธรรม  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ของ Likert (1976 : 19) ชนิด 5 ระดับ จำนวน 40 ข้อ  

ตอนที่ 3 แบบสอบเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการ
นิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ของ Likert (1976 : 19) ชนิด 5 ระดับ จำนวน 35 ข้อ  

จากนั้นนำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง (validity) 

เพื่อหาความสอดคล้องในด้านโครงสร้าง ความเที่ยงตรงในด้านเนื้อหา ความเหมาะสม ความชัดเจน และ
ความถูกต้องของการใช้ภาษาแล้วนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ (index of item objectives 

congruence: IOC) พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67 จำนวน 14 ข้อ ค่าดัชนีความสอดคล้อง
เท่ากับ 1.00 จำนวน 61 ข้อ แล้วนำไปทดลองใช้ (tryout) กับครู ในโรงเรียน สังกัดเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐมจำนวน 30 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม 
(reliability) วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา (𝛼-coefficient) ของครอนบัค (cronbach) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นที่ต้องมีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.75 ขึ้นไป พบว่า มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.99 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. นำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  จากงานบัณฑิตศึกษา สำนักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ถึง สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีเพ่ือให้ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล  
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2. ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน  
315 ชุด และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลของแบบสอบถาม
จำนวน 315 คน  

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย  
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้นำแบบสอบถาม มาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าสถิติด้วย 

เครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยการแจกแจง

ความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage)  
2.  วิเคราะห์ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรี วิเคราะห์ข้อมูลระดับปฏิบัติ โดยนำมาหาค่าเฉลี่ย (mean หรือ 𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation หรือ S.D.) จำแนกเป็นรายข้อ รายด้านและรวมทุกด้าน  โดยใช้เกณฑ์การแปล
ความหมายของเบส (Best, 1981 : 195) ดังนี้  

คะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) 1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารมีทักษะการบริหารในระดับปฏิบัติน้อยที่สุด  
คะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารมีทักษะการบริหารในระดับปฏิบัติน้อย  
คะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) 2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารมีทักษะการบริหารในระดับปฏิบัติปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) 3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารมีทักษะการบริหารในระดับปฏิบัติมาก  
คะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) 4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารมีทักษะการบริหารในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด 

3. วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี วิเคราะห์ข้อมูลระดับปฏิบัติ โดยนำมาหาค่าเฉลี่ย (mean หรือ 𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation หรือ S.D.) จำแนกเป็นรายข้อ รายด้านและรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์ 
การแปลความหมายของเบส (Best, 1981 : 195) ดังนี้  

คะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) 1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารมีการบริหารงานวิชาการในระดับปฏิบัติน้อย
ที่สุด  

คะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารมีการบริหารงานวิชาการในระดับปฏิบัติน้อย  
คะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) 2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารมีการบริหารงานวิชาการในระดับปฏิบัติปาน

กลาง  
คะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) 3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารมีการบริหารงานวิชาการในระดับปฏิบัติมาก  
คะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) 4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารมีการบริหารงานวิชาการในระดับปฏิบัติมาก

ที่สุด 
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 4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  ด้วยการวิเคราะห์ 
ค ่ าส ัมประส ิทธ ิ ์ สหส ัมพ ันธ ์แบบเพ ียร ์ ส ัน  (Pearson’s product moment correlation coefficient)  
โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2552 : 314)  

 สูงกว่า 0.90   มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
0.71 – 0.90   มีความสัมพันธ์ในระดับสูง  
0.30 – 0.70   มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ต่ำกว่า 0.30   มีความสัมพันธ์ในระดับต่ำ 
          0.00   ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีและราชบุรี  ตามกรอบแนวคิดทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดของชัยยนต์ เพาพาน (2559 : 306) ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ ทักษะการคิด
วิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะทาง
เทคโนโลยีและการใช้ดิจิตอล ทักษะการตัดสินมุ่งผลสัมฤทธิ์ ทักษะมนุษยสัมพันธ์ และทักษะคุณธรรม
จริยธรรม สำหรับแนวคิดการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 6-7) ประกอบด้วย  
6 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แสดงดังแผนภาพที่ 1 

ตัวแปรอิสระ                     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย  
     1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
     2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
     3. ด้านการวัดผล ประเมินผล  
        และเทียบโอนผลการเรยีน  
     4. ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ        
        การศึกษา  
     5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
     6. ด้านการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

    ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21
ประกอบด้วย 
    1. ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิด
สร้างสรรค์  
    2. ทักษะการแก้ปัญหา  
    3. ทักษะการสื่อสาร  
    4. ทักษะการทำงานเป็นทีม  
    5. ทักษะเทคโนโลยีและดิจิทลั 
    6. ทักษะการตัดสินมุ่งผลสมัฤทธ์ิ         
    7. ทักษะมนุษยสัมพันธ ์
    8. ทักษะคุณธรรมจริยธรรม 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย 

 1. ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
โดยภาพรวม 

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 X̅ S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัติ 

1. ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 4.40 0.33 มาก 

2. ทักษะการแก้ปัญหา 4.33 0.39 มาก 

3. ทักษะการสื่อสาร 4.31 0.38 มาก 

4. ทักษะการทำงานเป็นทีม 4.35 0.42 มาก 

5. ทักษะเทคโนโลยีและดิจิทัล 4.33 0.46 มาก 

6. ทักษะการตัดสินมุ่งผลสัมฤทธิ์  4.36 0.41 มาก 

7. ทักษะมนุษยสัมพันธ์ 4.33 0.37 มาก 

8. ทักษะคุณธรรมจริยธรรม 4.36 0.42 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.35 0.27 มาก 
 

จากตารางที ่ 1 พบว่าทักษะการบริหารในศตวรรษที ่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการ
ตัดสินมุ่งผลสัมฤทธิ์ ทักษะคุณธรรมจริยธรรม ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะการ
แก้ปัญหา ทักษะเทคโนโลยีและดิจิทัล และทักษะการสื่อสาร ตามลำดับ 

 

 2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 2 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
โดยภาพรวม 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา X̅ S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัติ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.19 0.45 มาก 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.32 0.38 มาก 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.23 0.43 มาก 

4. ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.18 0.45 มาก 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.19 0.43 มาก 
6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา 4.29 0.37 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.34 มาก 
  

จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลำดับ 
 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ 
 แบบเพียร์สัน ดังตารางที่ 3 
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ตารางที ่3 ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

      

 

 ด้านการ
พัฒนา

หลักสูตร 

ด้านการ
พัฒนา

กระบวน 
การ

เรียนรู้ 

ด้านการ
วัดผล 

ประเมิน 
ผลและ

เทียบโอน
ผล 

การเรียน 

ด้านวิจัย
เพื่อ

พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

 

ด้านการ
นิเทศ

การศึกษา 

ด้านการ
พัฒนาระบบ

ประกัน
คุณภาพ

ภายในสถาน 
ศึกษา 

รวม 

เฉลี่ย 

ทักษะการคิดวิเคราะห์

และการคิดสร้างสรรค์ 

0.32** 0.31** 0.26** 0.30** 0.26** 0.26** 0.35** 

ทักษะการแก้ปัญหา 0.34** 0.28** 0.38** 0.30** 0.42** 0.35** 0.41** 

ทักษะการสื่อสาร 0.48** 0.44** 0.52** 0.47** 0.48** 0.47** 0.58** 

ทักษะการทำงานเป็น

ทีม 

0.43** 0.37** 0.43** 0.34** 0.38** 0.32** 0.46** 

ทักษะเทคโนโลยีและ

ดิจิทัล 

0.52** 0.44** 0.58** 0.57** 0.55** 0.53** 0.65** 

ทักษะการตัดสิน 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

0.50** 0.39** 0.53** 0.49** 0.49** 0.44** 0.58** 

ทักษะมนุษยสัมพันธ์ 0.49** 0.46** 0.48** 0.43** 0.49** 0.47** 0.57** 

ทักษะคุณธรรม

จริยธรรม 

0.46** 0.35** 0.48** 0.32** 0.42** 0.37** 0.49** 

รวมเฉลี่ย 0.66** 0.55** 0.68** 0.60** 0.65** 0.60** 0.76** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  โดยภาพรวม  
มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของ
ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก

ทักษะการ
บริหารใน
ศตวรรษที่ 21 

 การบริหารงาน    
  วิชาการของ        
   สถานศึกษา 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน โดยรายด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางเรียงลำดับ
ค่าความสัมพันธ์จากมากไปน้อย คือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
ตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการตัดสินมุ่งผลสัมฤทธิ์  ทักษะ
คุณธรรมจริยธรรม ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะเทคโนโลยีและ
ดิจิทัล และทักษะการสื่อสารตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารยุคใหม่จึงต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 
นักวิชาการหลายท่านกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา เป็นผู้ขั บเคลื่อนการจัด
การศึกษาของสถานศึกษานั้น  ดังนั้นผู้บริหารจึงมีความสำคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในด้านต่าง ๆ อาจกล่าวได้ว่า ทักษะการบริหารใน
ศตวรรษท่ี 21 เป็นความสามารถในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากร
ด้านอื่น ๆ ที่มีอยู่โดยผ่านกระบวนการทางการบริหารอย่างมีระบบ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีสถานศึกษากำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุริยา ทองยัง 
(2558 : 11) ที่กล่าวว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 เป็นความสามารถในการใช้ความรู้ความคิด ปัญญา
ในการบริหารงานภายในองค์กร เป็นทักษะของผู ้บริหารที ่สามารถพัฒนาได้ และเป็นส่วนสำคัญในการ
เสริมสร้างทักษะด้านอื่น ๆ ทำให้การทำงานบรรลุเป้าหมายขององค์ กรอย่างรวดเร็ว และถูกต้องโดยใช้
ทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ ที่มีอยู่โดยผ่านกระบวนการทางการบริหารอย่างมีระบบ เพื่อให้การบริหารงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไกรศร  เจียมทอง (2561 : 65) ได้ศึกษา
เรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญส่ง  กรุงชาลี 
(2561 : 76) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากเช่นเดียวกัน  
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 2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 
(2550 : 29) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเป็นงาน
ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จ
และความสามารถของผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องบริหารจัดการสถานศึกษา ตั้งแต่การกำหนด
นโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไป
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ทิพวรรณ วงษาลาภ (2558 : 43) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารใน
โรงเรียนโสตศึกษา ตามความคิดเห็น  ของครูผู ้สอน ภาคกลางสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ตัทธิตา  ติ่งต่ำ และ
คณะ (2559 : 46-58) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผล
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 12 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  

3. ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างท ักษะการบร ิหารในศตวรรษที ่  21 ก ับการบร ิหารงานว ิชาการ 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู ่ ในระดับส ูง อย ่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี ่ระด ับ 0.01 ซึ ่งเป ็นไปตามสมมติฐานที ่ต ั ้ งไว้   
ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 มีความสำคัญต่อการบริหารวิชาการมาก เนื่องจากการ
จัดการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องปรับให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นตลอดเวลา ต้องมีการพัฒนาตนเองในด้านทักษะต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบริหารงานด้านวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุษา  แซ่เตียว (2559 : 54) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารกับ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัย
พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณัฐพงษ์  ปรีชานนทกุล (2563 : 21) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี 
และตราด ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมพร  พงษ์เพชร (2561 : 29) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที ่ 21 ที ่ส ่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
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ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูงมากอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  
     จากการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของ
ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน โดยรายด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางเรียงลำดับ
ค่าความสัมพันธ์จากมากไปน้อย คือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนั้นทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 จึงมี
ความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างมาก เนื ่องจากการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารควรเรียนรู้และปรับตัวให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
เพื่อขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารจึงต้องมีการพัฒนาตนเองใน
ด้านทักษะต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบริหารงานด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป มีดังนี้ 
 2.1 การศึกษาปัจจัยทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 2.2 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที ่ 21 กับการบริหารงาน ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2.3 ศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา 
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