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บทคัดย่อ* 

บทความวิชาการเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบูรณาหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการ
การศึกษาในสถานศึกษาผลการวิเคราะห์พบว่า การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม7 ในการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาหรือในการบริหารภารกิจของสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการการบริหารงบประมาณ
การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป การนำหลักสัปปุริสธรรมมาบูรณาการกับการบริหารการจัดการศึกษา
ในสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน จะส่งผลให้บุคคลไปสู่ความมีคุณค่าอย่างแท้จริง เป็นคนสมบูรณ์แบบเป็นคนดีแท้ 
เป็นบุคคลที่น่าคบหาสมาคมด้วยเป็นอย่างยิ่ง นำพาประโยชน์มาให้ทั ้งแก่ตนเองและสังคมโดยส่วนรวม 
สามารถนำหมู่ชน สังคม และประเทศชาติไปสู่ความสันติสุขและความเจริญก้าวหน้าตลอดไป 

 

คำสำคัญ: หลักสัปปุริสธรรม; การบูรณาการ; การจัดการศึกษา; สถานศึกษา 
 
Abstracts 

The objective of this journal was to study the integration of the Sappurisadhamma 

(virtue of the righteous) in the educational administration of the schools. The result of the 

analysis found that the integration of the Sappurisadhamma in the educational administration 

of the schools in 4 aspects: the academic administration, the budgeting administration, the 

personnel administration and the general administration would make the people to the perfect 

people, make the advantages to themselves and the society, and lead the people, the society 

and the nation to the peace and the progress. 
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บทนำ 

การบริหารเป็นศาสตร์ที่มีองค์ประกอบของความรู้ หลักการและกฎเกณฑ์ที่นำมาจากศาสตร์สาขาวิชา
ต่างๆ เพื่อไปใช้เป็นแนวทางในการศึกษาความรู้เกี ่ยวกับการบริหารแล้วนำไปสู่การปฏิบัติจริง การบริหาร 
(Administration) เป็นการบริหารงานภาครัฐ ส่วนการจัดการ (Management) เป็นบริหารงานขององค์การแห่ง
ใดแห่งหนึ่ง หรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งเมื่อศึกษาข้อมูลแล้วการบริหารจัดการเป็นท้ังศิลป์ (Art) ท่ีทักษะและ
ความรู้ที่แต่ละคนได้พัฒนาขึ้นเพื่อให้บรรลุจุดหมายจุดใดจุดหมายหนึ่ง โดยทักษะความรู้ที่พัฒนาขึ้นมาอาจเกิด
จากการฝึกฝนหรือการทำงานร่วมกับบุคคลอื่นท่ีมีความชำนาญ หรือได้รับการพัฒนาทักษะทางการบริหารมาเป็น
อย่างดี (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553 : 3) ในการบริหารจัดการเชิงพุทธมีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อองค์การทุก
หน่วยงาน ด้วยเหตุที่ว่าสังคมปัจจุบันตกอยู่ภายในอำนาจเงินตรา โดยเฉพาะกลุ่มชนชั้นนำ นักการเมือง นัก
ธุรกิจ แม้แต่พระสงฆ์องคเจ้า ยังเช่ืออำนาจวัตถุนิยม เมื่อเป็นเช่นนั้น ส่งผลให้เกิดคู่แข่งขันเพื่อเอาชนะ สำหรับ
การบริหารเชิงพุทธเน้นการแสวงหาตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา เป็นแนวทางให้สังคมเกิดความพอเพียง เป็น
พื้นฐานแห่งความสันติสุข (สุลักษณ์ ศิวรักษ์, 2553 : 23)  ปัญหาความวุ่นวายในสังคมไทยที่ปรากฏอยู่ใน
ปัจจุบัน เป็นผลมาจากการยึดมั่นถือมั่นในอัตตาธิไตยเกินไป นอกจากนั้นแล้ว แนวทางการบริหารจัดการเชิง
พุทธได้รับความคาดหวังว่า เป็นแนวทางแก้ไขปัญหาความสับสนวุ่นวายของสังคมได้ สอดคล้องกับคำกล่าวที่ว่า 
สังคมไทยได้พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำชาติ ดังนั้น หลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนาจึงมีอิทธิพล
ต่อการดำเนินชีวิต การทำมาหากิน ค่านิยมและพิธีกรรม ตลอดการศึกษาเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมมาโดยตลอด 
(กมล ฉายะวัฒนะ, 2554 : 14) ดังนั้นการบริหารจัดกาศึกษาในสถานศึกษาจึงเป็นการจัดแผนยุทธศาสตร์
เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายอย่างแท้จริง โดยอาศัยปัจจัย ได้แก่ คน เงิน วัตถุส่ิงของ และการ
จัดการ การนำหลักสัปปุริสธรรมมาบูรณาการในการการบริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างความสัมพันธ์ในการ
บริหารงานของผู้บริหารต่อบุคลากรในองค์การให้เกิดประสบผลสำเร็จได้อย่างดีมีคุณภาพ 

 

หลักสัปปุริสธรรม 
 หลักสัปปุร ิสธรรม 7 เป็นหลักธรรมของคนดีคือผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบจะก่อให้เกิดผลสำเร็จ 
พระพุทธเจ้าทรงตรัสถึงธัมมัญญูสูตรว่า (องฺค.สตฺตก. (ไทย) 23/68/146) ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุประกอบด้วย
ธรรมนี้ เป็นผู้ควรแก่ของที่เขานำมาถวาย ฯลฯ เป็นเนื้อนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลก สัปปุริสธรรมได้แก่
อะไรบ้าง กล่าวคือภิกษุในธรรมวินัยนี้ คือ ธัมมัญญู อัตถัญญู อัตตัญญู มัตตัญญู กาลัญญู ปริสัญญู และ
ปุคคลัญญู พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึงธัมมัญญูบุคคล หมายถึงผู้รู้ธรรม เป็นคุณสมบัติประการท่ี 1 ในคุณสมบัติ 7 
ประการของภิกษุ ภิกษุผู้ประกอบด้วยธรรม 7 ประการ ย่อมเป็นผู้ควรของการคำนับ นับถือ ยกย่องของบุคคล
ท้ังหลาย ถือเป็นผู้มีคุณค่าอย่างแท้จริงของมนุษยชาติ คุณสมบัติ  
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1) ธัมมัญญู หมายถึงเป็นผู้รู้ธรรมอันเป็นคำสอนที่สำคัญ คือ สุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ คาถา 
อุทาน อิติวุตตกะ ชาดก อัพภูตธรรม เวทัลละ  

2) อัตถัญญู หมายถึงเป็นผู้รู้ความหมายแห่งภาษิต กล่าวคือเป็นผู้รู้จุดมุ่งหมายและรู้จักผล ผลท่ี
เกิดจากการกระทำมีประโยชน์และตรงตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้  

3) อัตตัญญู หมายถึงเป็นผู้รู้จักตน มีศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา และปฏิภาณเท่าใด  
4) มัตตัญญู หมายถึงเป็นผู้รู้ประมาณในการรับปัจจัยกล่าวคือเป็นผู้รู้จักความพอดี ตามหลักแห่ง

มัชฌิมาปฏิปทาและหลักสันโดษ  
5) กาลัญญู หมายถึงเป็นผู้รู้จักเวลาอันเหมาะสมท่ีจะประกอบกิจการงานต่างๆ อย่างถูกต้อง  
6) ปริสัญญู หมายถึงเป็นผู้รู้จักวิธีการเข้าหาประชุมชน กล่าวคือเป็นผู้รู้จักชุมชนหรือสังคมอย่าง

ถูกต้อง และเข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติอย่างถูกต้องในชุมชน  
7) ปุคคลัญญู หมายถึงการรู้บุคคล รู้ประเภทของบุคคลท่ีจะต้องเกี่ยวข้อง ควรจะปฏิบัติต่อเขาได้

ถูกต้อง ผู ้นำที่ดีย่อมต้องรู้บุคคล รู ้ประเภทของบุคคลที่เกี ่ยวข้องเป็นอย่างดี เพื่อให้สามารถเลือกใช้คนให้
เหมาะสมกับงาน เพื ่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่ผู ้ปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจนสามารถสร้างความ
เจริญก้าวหน้าให้กับหมู่คณะและองค์การได้ตามเป้าหมาย 
 หลักสัปปุริสธรรม 7 หรือธรรมของสัตบุรุษ หมายถึง ธรรมท่ีจะทำบุคคลให้เป็นคนดี และเพราะธรรม
นั้นสัตบุรุษท้ังหลายได้ประพฤติสืบต่อกันมา จึงเรียกว่า ธรรมของสัตบุรุษ คำว่า สัตบุรุษท่ีใช้ในภาษาบาลีมีใช้ 2 
ศัพท์ คือ สปฺปุริส และ สนฺต สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ได้ทรงวิเคราะห์ศัพท์ว่า สปฺปุ
ริส ว่า สนฺโต ปุริโส สปฺปุริโส แปลว่า บุรุษผู้สงบแล้ว ช่ือว่าสัตบุรุษสาระสำคัญของหลักสัปปุริสธรรม (พระถนัด 
วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ), 2551 : 76-88) ดังนี้ 

1) ธัมมัญญุตาคือรู้จักเหตุรู ้หลักการรู้งานรู้หน้าที่รู ้กติกาที่มีความเกี่ยวข้องในการดำเนินงาน
กล่าวคือผู้นำนั้นจะต้องรู้จักเหตุรู้หลักการรู้กฎกติกาเหล่านี้ให้ชัดเจนเพื่อท่ีจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้
บรรลุถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวว่าธัมมัญญุตา หมายถึงการรู้ธรรมดังความที่ปรากฏ
ในธัมมัญญูสูตรว่าภิกษุที่เป็นผู้รู ้เหตุรู ้เรื่องนวังคสัตถุศาสน์คือคำสั่งสอนพระศาสดาอันเป็นศาสนธรรมมี
องค์ประกอบอยู่ 9 ประการหรือที่เรียกว่ารู้ธรรมคำส่ังสอนในพระไตรปิฎก คือหลักปริยัติธรรมนั่นเองซึ่งได้แก่
การรู้เรื่องของพระสูตรพระวินัยและพระอภิธรรมเป็นต้นอันเป็นเหตุแห่งความเจริญในการปฏิบัติเพื่อบรรลุ
จุดหมายสูงสุดของการศึกษาพระธรรมวินัยภิกษุรูปใดมีความรอบรู้ในหลักธรรมคำสอนดังกล่าวมาแล้วนี้ภกิษุ
นั้นชื่อว่าเป็นผู้รู้จักธรรมหรือเหตุแห่งความเจริญหลักธรรมอันเป็นคำสั่งสอนที่สำคัญคือนวังคสัตถุศาสน์  9
ประการ (องฺ.สตฺตก. (ไทย) 23/68/143–146) ได้แก่ 
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1) สุตตะคือพระสูตรต่างๆ 
2) เคยยะคือพระสูตรท่ีประกอบด้วยคาถา 
3) เวยยากรณะคือพระอภิธรรมท้ังหมด 
4) คาถาคือพระธรรมบทเถรคาถาเถรีคาถา 
5) อุทานคือพระสูตรท่ีพระพุทธเจ้าทรงเปล่งอุทานด้วยความโสมนัส 
6) อิติวุตตกะคือพระสูตรท่ีขึ้นต้นด้วยคำว่า “สมจริงดังคำท่ีพระองค์ตรัสไว้” 
7) ชาดกคือพระสูตรท่ีแสดงเรื่องในอดีตชาติของพระพุทธเจ้า 
8) อัพภูตธรรมคือพระสูตรท่ีประกอบด้วยปาฏิหาริย์ 
9) เวทัลละคือพระสูตรท่ีเทวดาและมนุษย์ท้ังหลายถามแล้วได้รับความรู้และถามยิ่งๆขึ้นไปเป็น

ต้น 
2) อัตถัญญุตา คือ รู้จุดหมายรู้ความมุ่งหมายและรู้จักผลกล่าวคือผู้นำท่ีดีจะต้องรู้จักจุดหมายหรือ

เป้าหมายของหลักการท่ีตนปฏิบัติเข้าใจวัตถุประสงค์องค์กรว่าจะไปทางไหนเพื่อประโยชน์อะไรเพื่อให้สามารถ
ดำเนินการไปได้อย่างถูกต้องตามเป้าหมายนั้นพระพุทธศาสนาได้กล่าวว่าอัตถัญญุตาคือความเป็นผู้รู้อรรถรู้จัก
จุดหมายรู้ประโยชน์ 

3) อัตตัญญุตา คือ รู้ตนรู้ว่าตนเองมีคุณสมบัติมีความสามารถอย่างไรและต้องรู้จักพัฒนาตนเอง
อย่างสม่ำเสมอผู้นำท่ีดีนั้นจะต้องสำรวจตนเองอยู่เสมอว่าตนเองมีจุดอ่อนจุดแข็งอะไรแล้วดำเนินการปรับปรุง
จุดอ่อนของตนในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนให้ดีขึ้นเรื่อยกล่าวคือผู้นำท่ีดีควรมีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้สามารถเข้าใจถึงความเปล่ียนแปลงแห่งโลกอย่างแท้จริงเพื่อให้สามารถนำพามวลชนและองค์กร
ไปสู่จุดหมายได้ตามเป้าหมายที่วางไว้พระพุทธศาสนาได้กล่าวว่าอัตตัญญุตาหมายถึงการรู้จักตนเกี่ ยวกับ
ศรัทธาศีลจาคะสุตะปัญญาเป็นต้น 

4) มัตตัญญุตา คือ รู้จักประมาณรู้จักความพอดีกล่าวคือต้องรู้จักขอบเขตความพอเหมาะในการ
ทำงานในเรื่องต่างๆดังนั้นผู้นำท่ีดีนั้นจะต้องรู้จักความพอเหมาะพอควรในการท่ีจะทำกิจการทุกอย่างให้ลุล่วง
ไปด้วยดีตามเป้าหมายท่ีวางไว้ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวว่ามัตตัญญุตาหมายถึงรู้ประมาณในการรับปัจจัย
4 

5) กาลัญญุตา คือ รู้จักเวลารู้จักเวลาที่ควรประกอบกิจการงานต่างๆหรือทำงานให้ทันกับเวลา
เหมาะกับเวลาและรู้คุณค่าของเวลาผู้นำท่ีประสบความสำเร็จนั้นจะต้องเป็นผู้รู้จักการบริหารเวลาหรือวางแผน
ให้เหมาะสมกับเวลาอย่างถูกต้องในทางพระพุทธศาสนากล่าวถึงกาลัญญุตาไว้ว่าการรู ้จักแนวปฏิบัติอัน
เหมาะสมกับกาลเทศะ 
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6)ปริสัญญุตาคือรู้ชุมชนรู้สังคมต้ังแต่ในขอบเขตท่ีกว้างขวางจากสังคมโลกสังคมประเทศชาติว่าอยู่
ในสถานการณ์อย่างไรมีปัญหาอย่างไรจะได้สามารถเข้าใจความต้องการของสังคมนั้นได้ถูกต้องหรือแก้ไข
ปัญหาได้ตรงจุดนอกจากนี้ยังต้องรู้เข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์วัฒนธรรมประเพณีของสังคมนั้นๆได้อย่างถูกต้อง
เพื่อให้สามารถอยู่ในสังคมนั้นได้อย่างเหมาะสมดังนั้นผู้นำท่ีดีจะต้องรู้เข้าใจสังคมอย่างถูกต้องเพื่อให้สามารถ
เข้าใจถึงสถานการณ์ต่างๆของสังคมนั้นๆได้อย่างถูกต้องจะได้สามารถนำความสงบสุขสันติสุขความก้าวหน้ามา
สู่มวลชนหมู่คณะและสังคมได้ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวปริสัญญุตาหมายถึงการรู้จักบริษัทและแนว
ปฏิบัติของบริษัท 

7)ปุคคลปโรปรัญญุตาคือการรู้บุคคลรู้ประเภทของบุคคลท่ีจะต้องเกี่ยวข้องด้วยรู้ว่าควรจะปฏิบัติ
ต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสมและได้ผลอย่างไรดังนั้นผู้นำท่ีดีย่อมต้องรู้บุคคลรู้ประเภทของบุคคลท่ีเกี่ยวข้องเป็น
อย่างดีเพื่อให้สามารถเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับงานในการบริหารงานทุกๆด้านเพื่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่า
แก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนตลอดจนสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับหมู่คณะและองค์กรได้ตามเป้าหมายท่ี
วางไว้ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงปุคคลปโรปรัญญุตาคือการรู้บุคคลและลักษณะความต้องการของ
บุคคล 
 สรุปได้ว่า หลักสัปปุริสธรรม คุณธรรมที่สำคัญสำหรับสัปปุริสชน หรือ คนดีและเป็นคุณธรรมสำคัญ
ของผู้นำท่ีสมบูรณ์แบบด้วย คุณธรรมท้ัง 7 ประการ คือ ธัมมัญญุตา ผู้รู้จักเหตุอัตถัญญุตา ผู้รู้จักผล อัตตัญญุ
ตา ผู้รู้จักตนมัตตัญญุตา ผู้รู้จักประมาณกาลัญญุตา ผู้รู้จักกาลเวลาปริสัญญุตา ผู้รู้จักชุมชน และปุคคลัญญุตา 
ผู้รู้จักบุคคล หลักทั้ง 7 นี้ย่อมนำบุคคลนั้นไปสู่ความมีคุณค่าอย่างแท้จริง เรียกได้ว่าเป็นคนสมบูรณ์แบบเป็น
คนดีแท้ เป็นบุคคลท่ีน่าคบหาสมาคมด้วยเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งการกระทำหรือพฤติกรรมของเขา มีความเหมาะสม
ถูกต้องปราศจากความผิดพลาด นำพาประโยชน์มาให้ทั้งแก่ตนเองและสังคมโดยส่วนรวม สามารถนำหมู่ ชน 
สังคม และประเทศชาติไปสู่ความสันติสุขและความเจริญก้าวหน้าตลอดไป 
 

การจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
การเรียนการสอน คือการใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ของครูผู้สอน ในการถ่ายทอดความรู้ควบคู่ไปกับการ

จัดกิจกรรมอื่นๆ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อม การจัดสถานการณ์ สภาพการณ์ หรือกิจกรรม เพื่อช่วยส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีพัฒนาการในด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา รวมทั้งความสามารถด้านอื่นๆ ที่สามาร
นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจำวันได้ องค์ประกอบการสอนประกอบด้วยเนื้อหาวิชา ทักษะกระบวนการ
และการประเมินผล ซึ ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การเตรียมการสอน วัตถุประสงค์ของวิชา เอกสาร
ประกอบการสอน ความสามารถในการสอน การจัดกิจกรรมการสอน การใช้สื่อการสอน และการประเมินผล
การสอน นอกจากนั้น การสอนจะดำเนินไปด้วยดีโดยคำนึงถึงองค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
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ระบบดังนี้ ตัวป้อน คือหลักสูตร ผู ้เรียน ผู้สอน เนื้อหาวิชา สื ่อการสอน สิ่งอำนวยความสะดวกเป็นต้น 
กระบวนการ หมายถึงกระบวนการจัดการสอนเป็นการวางแผนและการเตรียมการสอน การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนและการประเมินผลการสอน ผลผลิต เป็นผลสมบูรณ์ของผู้เรียนจากการวัดและประเมินผล การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปทางที่ปรารถนาของผู้เรียน เป็นไปตามความคาดหวังของหลักสูตร ปรียาพร วงศ์
อนุตรโรจน์ (2553 : 54) 

การเรียนการสอนเป็นการให้บุคคลได้รับความรู้ ได้ใช้ประโยชน์จากโอกาสที่ได้มีความสัมพันธ์กัน
ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน รวมทั้งเพื่อเป็นแหล่งของข้อมูลให้กับผู้เรียน ชี้ให้เห็นถึงประสบการณ์ที่ได้รับ 
เพื่อให้ผู้ที่เข้ารับการศึกษาได้มีโอกาสรับประสบการณ์นั้น เพื่อให้บุคคลที่อยู่ในวัยเดียวกันหรือต่างกัน ได้มี
โอกาสที่จะแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ เพื่อให้บุคคลที่อยู่ในวัยเดียวกันหรือต่างกัน ได้มีโอกาสที่จะ
เรียนร่วมกัน เพื่อให้บุคคลแต่ละคนหรือกลุ่มได้ใช้เวลา วัสดุอุปกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยให้บุคคลแต่
ละคนหรือกลุ ่มได้ต ีความหมายและประเมินผลร่วมกัน เพ ื ่อช่วยให้บุคคลแต่ละคนได้เข ้าถึงคุณค่า  
ทักษะและประสบการณ์ท่ีได้รับสรุปได้ตามแผนภาพ 

 
ภาพที่1 องค์ประกอบการศึกษา 

ท่ีมา : ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 55) 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555 : 65) ได้กำหนดบทบาทหน้าท่ีครูผู ้สอนว่า 

ผู้สอนเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการเป็นผู้พัฒนาทักษะท่ีจำเป็นในการศึกษาด้วยตนเองให้แก่ผู้เรียน รวมทั้งเอื้อ
อำนวยการเรียนรู้ เช่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนปะทะสัมพันธ์กับประเด็นปัญหาของสังคมด้วยวิธีต่าง ๆ เพื่อให้
สามารถเห็นบริบทของปัญหา และความรู้ที่จำเป็นในการแก้ปัญหา รวมถึงช่องทางการนำความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาอย่างชัดเจน มีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน แนะนำ ถามให้คิด เพื่อให้ผู้เรียนคันพบ หรือสร้างความรู้ความ

องค์ประกอบการศึกษา 

ตัวป้อน (Input) หลักสูตร 
1. ผู้สอน 
2. ผู้เรียน 
3. เน้ือหาวิชา 
4. สื่อการสอน 
5. สิ่งอำนวยความสะดวก 

 

กระบวนการ (Process) บริหาร 
1. วางแผนและเตรียมการสอน 
2. ตรวจสอบและเสริมพื้นฐาน 
3. สร้างความพร้อมในการเรียน 
4. การใช้วิธีการสอนแบบต่างๆ 
5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ผลผลิต (Product) การ
เรียนรู ้
1. ด้านพุทธิพิสัย 
2. ด้านทักษะพิสัย 
3. ด้านจิตพิสัย 

 

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
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เข้าใจได้ด้วยตนเอง สร้างแรงจูงใจช่วยให้ผู้เรียนคิดค้นต่อไปฝึกให้ผู้เรียนมีทักษะการทำงานเป็นกลุ่ม เป็นผู้
ชี้แนะ กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดมากกว่าการบอกความรู้ร่วมประเมินผู้เรียน ใช้คำถามกระตุ้นการสะท้อนคิด จัด
บรรยากาศ ที่ผู ้เรียนรู้สึกมั่นตังปลอดภัย ที่จะเรียนรู้และลงมือปฏิบัติและได้กำหนดการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาหรือภารกิจการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน 

1) การบริหารวิชาการ เป็นการกระจายอำนาจการบริหารจัดการให้สถานศึกษามีความอิสระ
คล่องตัว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการส่วนร่วมของทุกฝ่าย ซึ่ง
เป็นปัจจัยที่สำคัญให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และมีขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการมีอยู่ 12 
ประการ คือ (1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (3) การวัดผลประเมินผล 
(4) งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (5) การพัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (๖) การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ (7) การนิเทศการศึกษา (8) การแนะแนวการศึกษา (9) การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา (10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน (11) การประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น (12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลและครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบัน 

2) การบริหารงบประมาณ มุ่งเน้นความเป็นอิสระของการบริหารจัดการที่คล่องตัว โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้ จากบริการมาใช้บริหารจัดการ เพื่อประโยชน์
ทางการศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีขึ้นต่อผู้เรียน และมีขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานงบประมาณมี ๗ 
ประการ ได้แก่ (1) การจัดทำแผนและเสนอของบประมาณประกอบด้วย การวิเคราะห์ และพัฒนานโยบายทาง
การศึกษา การทำแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศึกษา และการวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอขอ
งบประมาณ (2) การจัดสรรงบประมาณ ประกอบด้วย การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา การเบิกจ่ายและ
อนุมัติงบประมาณ และการโอนเงินงบประมาณ (3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้
เงิน และผลการดำเนินการ ประกอบด้วย การตรวจสอบการใช้เงินและผลการดำเนินการประกอบด้วย การ
ตรวจสอบการใช้เงินและผลการดำเนินการ และการประเมินผล การใช้เงินและผลการดำเนินงาน (4) การระดม
ทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษาประกอบด้วย การจัดทรัพยากร การระดมทรัพยากร การจัดหารายได้ 
และผลประโยชน์ กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา และกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา (5) การบริหารการเงิน 
ประกอบด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การนำส่งเงิน และการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี 
(6) การบริหารบัญชี ประกอบด้วยการจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน และ
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การจัดทำและการจัดหาแบบพิมพ์ ทะเบียนและรายงาน (7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ประกอบด้วยการ
จัดทำระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของสถานศึกษา การจัดหาวัสดุ การกำหนดรูปแบบการรายงานหรือคุณ
ลักษณะเฉพาะ จัดซื้อ จัดจ้าง การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 

3) การบริหารบุคคล มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของ
สถานศึกษาอย่างคล่องตัว มีอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการ
พัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจได้รับการยกย่อง ชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ และมีขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานบุคคล
มี 5 ประการ ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลัง ประกอบด้วยการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง การกำหนด
ตำแหน่ง การขอเลื่อนตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะวิชาชีพครู การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
ประกอบด้วยการดำเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการกรณีได้รับมอบอำนาจ การบรรจุกลับเข้ารับ
ราชการ และการรักษาราชการแทน และการรักษาการในตำแหน่ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพ ประกอบด้วย
การพัฒนาข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา การเพิ่ม ค่าจ้างลูกจ้างประจำ ลูกจ้างชั่วคราว การดำเนินการเกี่ยวกับบัญชีถือจ่ายเงินเดือน เงินวิทย
ฐานะ และเงินตอบแทนอื่น งานทะเบียนประวัติ งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การขอมีบัตรประจำตัวเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐ และการขอหนังสือรับรอง วินัยและการรักษาวินัย ประกอบด้วยกรณีวินัยร้ายแรงและไม่ร้ายแรง การ
อุทธรณ์ การร้องทุกข์ และการเสริมสร้างและการป้องกันการกระทำผิดวินัย การออกจากราชการประกอบด้วย
การลาออกจากราชการ ประกอบด้วยการลาออกจากราชการกรณีไม่ผ่านการเตรียมความพร้อมและพัฒนา
อย่างเข้ม ต่ำกว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบัติทั ่วไป การให้ออกจาก
ราชการไว้ก่อน การให้ออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน กรณีที่มีมลทินมั วหมอง 
และกรณีได้รับโทษจำคุกโดยคำส่ังของศาล 

4) การบริหารทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหารองค์การให้บริการการบริหารงานอื่นๆ 
บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุน การ
อำนวยการความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ เน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และ
องค์กรต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และมีขอบข่าย และภารกิจ
การบริหารงานทั่วไป 19 ประการ ได้แก่ (1) การดำเนินงานธุรการ (5) งานเลขานุการคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (3) งานพัฒนาระบบและเครือข่ายสารสนเทศ (4) การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย
การศึกษา (5) การจัดระบบบริหาร (6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ (7) การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ 
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งบประมาณ บุคลากรและบริหารท่ัวไป (8) การดูแลอาคาร สถานท่ีและสภาพแวดล้อม (9) การจัดทำสำมะโน
นักเรียน (10) การรับนักเรียน (11) การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม
อัธยาศัย (12) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (13) งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน (14) การประชาสัมพันธ์
งานการศึกษา (15) การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล หน่วยงาน และสถาบันสังคม
อื่นที่จัดการศึกษา (16) งานประสานงานราชการเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น (17) การจัดระบบการ
ควบคุมในหน่วยงาน (18) งานบริการสาธารณะ (19) งานท่ีไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่นๆ 
 กล่าวได้ว่า การจัดการศึกษาเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคนเป็นปัจจัยมีความสำคัญอย่างหนึ่งก็คือการ
พัฒนาคุณภาพของกครูผู้สอน ครูเป็นผู้ท่ีมีความสำคัญ เนื่องจากการศึกษาระดับประถมศึกษาเป็นการปลูกฝัง
สิ่งที ่ดีงามให้กับเด็กและเยาวชน เป็นการเตรียมพลเมืองของชาติให้เป็นคนมีคุณภาพ แนวคิดการบริหาร
การศึกษาเพื่อการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถเฉพาะบุคคล โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนในท้องถิ่น 
ปัจจัยที่มีความสำคัญก็คือการเรียนการสอนของครู ครูเป็นผู้ที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการศึกษา ตลอดจน
ปรัชญาการศึกษา และทฤษฎีการศึกษาทั้งปวง วัตถุประสงค์การเรียนการสอนประกอบด้วยครูผู้สอน ผู้เรียน 
กระบวนการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนการสอน ได้แก่ การเตรียมการสอน เอกสารประกอบการ
สอน ความสามารถในการสอน สภาพแวดล้อมทางการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการสอน การใช้สื่อการ
สอน การสอบวัดและประเมินผลเป็น กระบวนการเรียนการสอน เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นการปลูกฝังจิต
สำนัก ค่านิยม และจริยธรรมท่ีถูกต้องดีงาม จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าคิดกล้าทำ ให้ผู้เรียนได้ร่วม
ทำงานเป็นกลุ่ม มีปฏิสัมพันธ์ และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
 

การบูรณาหลักสัปปุริสธรรมในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
การจัดการศึกษาเป็นหน้าท่ีอย่างหนึ่งของรัฐบาลในการบริหารประเทศ หลักการจัดการศึกษาควรจะ

จัดการศึกษาให้มีโครงสร้างตามกฎระเบียบราชการ มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ เพื่อให้บุคลากรได้ปฏิบัติตาม 
กระบวนการจัดองค์การ การบริหารการศึกษาต้องมีกระบวนการบริหารซึ่งประกอบด้วยปัจจัยต่างๆ ท้ังบุคลากร 
ได้แก่ ครู นักเรียน ภารโรง ด้านงบประมาณ ได้แก่ เงินบำรุงการศึกษา เงินที่ได้จากงบประมาณ ค่าวัสดุอปุกรณ์ 
และต้องมีกฎหมายระเบียบต่างๆ ท่ีต้องปฏิบัติ ดังนั้น การบริหารการศึกษาจำเป็นต้องมีกระบวนการและขั้นตอน
การดำเนินงานอย่างมีระบบและเป็นระเบียบและมีกระบวนการเรียนการสอนเป็นอย่างดีตามกระบวนการของ
การจัดการศึกษาในสถานศึกษาหรือภารกิจการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ 

1) การบริหารวิชาการ เป็นการกระจายอำนาจการบริหารจัดการให้สถานศึกษามีความอิสระ
คล่องตัว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการส่วนร่วมของทุกฝ่าย ซึ่ง
เป็นปัจจัยที่สำคัญให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
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กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งกรวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 
ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

2) การบริหารงบประมาณ มุ่งเน้นความเป็นอิสระของการบริหารจัดการที ่คล่องตัว โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้ จากบริการมาใช้บริหารจัดการ เพื่อประโยชน์
ทางการศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีขึ้นต่อผู้เรียน   

3) การบริหารบุคคล มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของ
สถานศึกษาอย่างคล่องตัว มีอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการ
พัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจได้รับการยกย่อง ชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ   

4) การบริหารทั่วไป เพื่อการจัดการระบบบริหารองค์กรให้บริการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตาม
มาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที ่กำหนดไว้ บทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการ
อำนวยการ ความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงาน
ท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วน
ร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรภาครัฐและเอกชนเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี
วัตถุประสงค์ เพื่อให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอำนวยการให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษา
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผล
วานของสถานศึกษาต่อสาธารณชนซึ่งจะก่อให้เกิด ความรู้ ความเข้าใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธาและให้การ
สนับสนุนการจัดการศึกษา 
 การนำหลักสัปปุริสธรรมมาบูรณาในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อให้การจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาหรือภารกิจการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ 1) การบริหารวิชาการ2) การบริหารงบประมาณ 3) 
การบริหารบุคคล และ4) การบริหารทั่วไป ไม่ให้เกิดความเดือดร้อน วุ่นวาย เสียหายอันเป็นหลักสำคัญที่จะ
ประคับประคอง ส่งเสริมการจัดการศึกษาในสถานศึกษานั้นบรรลุผล เป็นประโยชน์ต่อนักเรียนในสถานศึกษา 
ซึ่งเมื่อนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาบูรณาการในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาหลักสัปปุริสธรรมเป็นหลักธรรม
ของสัตบุรุษเป็นหลักธรรมที่ส่งเสริมการบริหารงานในองค์การในต่างๆ เป็นหลักธรรมท่ีสร้างความเจริญความ
สามัคคีในองค์การเป็นแรงจูงใจในการทำงาน และส่งผลให้งานนั้นมีคุณภาพเกิดขึ้น  (พระถนัด วฑฺฒโน (บุตร
สวัสด์ิ), 2551 : 76-88)  ดังนี้ 
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1) ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุคือรู้ความจริง รู้หลักการรู้กฎเกณฑ์รู้กฎแห่งธรรมได้รู้กฎเกณฑ์
แห่งเหตุผลและรู้จักหลักการท่ีจะทำให้เกิดผลรวม ในทัศนะของผู้เขียนเห็นว่า การบริหารจัดการในสถานศึกษา
ของผู้บริหารจำเป็นต้องพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง เพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล รู้จักการวิเคราะห์ความจริงที่เกิดขึ้น ตามธรรมชาติว่าสิ่งทั้งหลายเกิดขึ้น ตั้งอยู่ดับไปเป็นธรรมดา 
โดยพิจารณาหลักการและเกณฑ์แห่งเหตุผลมาบริหารจัดการสถานศึกษา 

2) อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผลหรือความมุ่งหมาย ในทัศนะของผู้เขียนเห็นว่า การบริหาร
สถานศึกษาให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์และรู้ถึงประโยชน์ของสถานศึกษาท่ีนำไปสู่ความมั่นคงและไม่มีผลกระทบ
ใดๆ ต่อองค์การ การมีแผนงานท่ีดี การวางแผนท่ีวิเคราะห์ผลกระทบด้านต่างๆ 

3) อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้จักเราว่าเรานั้นโดยฐานะภาวะเพศ ความรู้ความสามารถ
และคุณธรรมเป็นอย่างไร และเท่าใด แล้วประพฤติให้เหมาะสมและรู้จักที่จะปรับปรุงต่อไป ในทัศนะของ
ผู้เขียนเห็นว่า การรู้จักสถานศึกษาที่เราบริหารเป็นอย่างดีว่ามีจุดด้อย จุดแข็งอย่างไร มีขีดความสามารถ
อย่างไรและรู้จักการปรับปรุงสถานศึกษาให้ทันต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบรวมทั้งการบริหารความแตกต่างท่ีจะ
ทำใหส้ถานศึกษาเป็นเลิศมีประสิทธิภาพ 

4) มัตตัญญุตาความผู้รู้จักประมาณคือความพอดีในการจ่ายโภคทรัพย์ ในทัศนะของผู้เขียนเห็นว่า 
การบริหารการเงินหรือการขยายกิจการ ต้องพิจารณาให้รู ้จักประมาณในความเพียงพอขององค์การขีด
ความสามารถขององค์การ ขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ในสถานศึกษารวมทั้งการแข่งขั้นที่รอบคอบ
และรู้จักประมาณขีดความสามารถของสถานศึกษา 

5) กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาลคือรู้กาลเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลาในการประกอบกิจ ใน
ทัศนะของผู้เขียนเห็นว่า การบริหารจัดการจะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสม การสร้างโอกาสของ
สถานศึกษาจะต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้นๆว่าควรจะดำเนินการอย่างไรอะไรควรงดอะไรควร
กระทำเวลาใดควรขยายกิจการหรือช่วงเวลาใดท่ีจะบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ 

6) ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จัก ชุมชน ในทัศนะของผู้เขียนเห็นว่า รู้กริยาที่จะประพฤติต่อชุมชน
นั้นว่า ควรจะดำเนินการอย่างไรการบริหารจัดการจำเป็นต้องปฏิสัมพันธ์กับสถานศึกษาต่างๆท้ังท่ีเป็นพันธมิตร
และคู่แข่ง การสร้างสรรค์หรือการประสานงานกับชุมชนหรือกลุ่มบุคคลท่ีมีผลต่อสถานศึกษาก็คือเข้าถึงเข้าใจ
และพัฒนาเป็นการบริหารจัดการท่ีสร้างความสัมพันธ์ด้วยเมตตาความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อชุมชนหรือสาธารณะ
ชนจะเป็นภาพลักษณ์ท่ีดีของสถานศึกษา 

7) ปุคคลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักบุคคล ในทัศนะของผู้เขียนเห็นว่า รู้จักความแตกต่างของบุคคลว่า
โดยอัธยาศัยความสามารถและคุณธรรมตลอดถึงรู้ในความสามารถของบุคคลและใช้มอบงานท่ีเหมาะสมให้การ
บริหารจัดการในการรู้บุคคลเปรียบเสมือนการพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่จะต้องมีการพัฒนาและ
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บริหารบุคคลในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถและภักดีต่อสถานศึกษามีความสามัคคี สร้างความเป็น
ธรรมและเสมอภาคให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงการทำงานเป็นหมู่คณะการติดต่อสื่อสารกับบุคคล
ต่างๆ ด้วยความเป็นมิตรไมตรีรวมทั้งมีความจริงใจต่อกัน 
 กล่าวได้ว่า การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม7 ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาหรือในการบริหาร
ภารกิจของสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้านนั้น เป็นกระบวนการในการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมการเรยีน
การสอนเน้นท่ีกระบวนการโดยให้นักเรียนเกิดทักษะในการรวบรวมแสวงหาข้อมูล ข่าวสาร ข้อเท็จจริงต่างๆ รู้
วิธีการประเมินผล รู้จักเลือกและตัดสินใจ ได้ฝึกปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และนำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ ครูจะต้องใช้วิธีสอนต่างๆ ที่เหมาะสมกับผู้เรียนและบทเรียน โดยสร้างศรัทธาและโยนิโส
มนสิการสอนตามกระบวนการเผชิญสถานการณ์เพื่อให้เด็กสามารถแก้ไขปัญหาตามหลักสัปปุริสธรรม 7เมื่อ
พิจารณาแล้วจะเห็นได้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีต้องมีการบริหารงานไม่ให้เกิดความเดือดร้อน 
วุ ่นวาย เสียหายอันเป็นหลักสำคัญที่จะประคับประคอง ส่งเสริมหลักการและหลักวิชาการให้เป็นไปเพื่อ
คุณประโยชน์และความสุขท้ังแก่ตน แก่คน แก่งาน และองค์การดังนั้นการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม7 ซึ่งจะ
ส่งผลต่อให้ผู้บริหารและครู ได้การออกแบบการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงเป็นอรรถสัมพันธ์ บูรณาการให้
เกิดความคิดรวบยอดใช้กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก ให้ผู้เรียนลงมือเรียนรู้ด้วยสมาธิและการพิจารณาตนเอง การ
เรียนรู้ความคิดรวบยอด ในสาระการเรียนรู้ที่กำหนดฝึกปฏิบัติตามขั้นตอนที่ถูกต้อง ด้วยการบริหารจิตและ
เจริญปัญญา ฝึกฝนให้เกิดสติ สมาธิอยู่ตลอดเวลา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนต่อไปสามารถ
สรุปการบูรณาหลักสัปปุริสธรรมในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ตามแผนภาพ 
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สรุป 

การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม7มีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหาร การเรียนการสอนในยุค
ปัจจุบัน เป็นหลักธรรมของคนดี คือผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ เป็นหลักธรรมสร้างความสัมพันธ์ระดับผู้บริหารต่อ
บุคคลากรผู ้อยู ่ในองค์การให้เกิดความสำเร็จ ผู ้บริหารโรงเรียนสามารถนำมาประยุกต์กับการบริหาร
สถานศึกษาได้อย่างดีมีคุณภาพ ซึ่งสัปปุริสธรรม บุคคลทุกระดับสามารถนำประยุกต์ใช้ดำเนินชีวิตได้อย่างมี
หลักการให้เกิดความก้าวหน้าในอาชีพการงาน การศึกษา การทำธุรกิจทุกชนิด อันจะเป็นหนทางนำไปสู่ความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน การเงิน การบรรลุผลประโยชน์การเรียนการสอนธรรมศึกษาตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 เป็นหลักธรรมของคนดีคือผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบจะก่อให้เกิดผลสำเร็จ ผู้บริหารควรจะมีคุณสมบัติ
ตามหลักสัปปุริสธรรม เป็นผู้มีวิสัยทัศน์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานดี
เป็นผู้มีความรับผิดชอบสูงและกล้าตัดสินใจมีคุณธรรมจริยธรรมเห็นประโยชน์ส่วนรวมจักความพอเหมาะพอดี
รู้จักคุณค่าของเวลามีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและมีความเข้าใจเหตุการณ์โลก 

การจัดการศึกษาในสถานศึกษาหรือในการบริหารภารกิจของสถานศึกษา ท้ัง 4 กล่าว คือ 1) ด้านการ
บริหารวิชาการเป็นหน้าที ่ของผู ้บริหารท่ีต้องมีความรู ้และเป็นผู ้นำด้านวิชาการ มีความรู ้ มีทักษะ มี
ประสบการณ์ด้านการบริหารงาน สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงทีมี
วิสัยทัศน์มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ใฝ่เรียน ใฝ่รู ้ มุ ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอรอบรู้ทางด้านการศึกษาความ
รับผิดชอบแสวงหาข้อมูลข่าวสารรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบใช้นวัตกรรมทางการบริหารคำนึงถึง
มาตรฐานวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร ต้องเข้าใจนโยบาย อำนาจหน้าที่ และ
กิจกรรมในหน่วยงานมีความรู้ระบบงบประมาณเข้าใจระเบียบคลัง วัสดุการเงินมีความซื่อสัตย์สุจริต มีความ
ละเอียดรอบคอบ มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผลหมั่นตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่เสมอ
รายงานการเงินอย่างเป็นระบบ 3) ด้านการบริหารบุคคลเป็นหน้าที่ของผู ้บริหาร ต้องมีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคล เป็นแบบอย่างที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์ มีอารมณ์ขัน เป็นนักประชาธิปไตย
ประนีประนอมอดทน อดกลั้นเป็นนักพูดที่ดีมีความสามารถในการประสานงานมีความสามารถจูงใจให้คน
ร่วมกันทำงานกล้าตัดสินใจมุ่งมั่นพัฒนาองค์กร4) ด้านการบริหารทั่วไปเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร ต้องเป็นนัก
วางแผนและกำหนดนโยบายที่ดี เป็นผู้ที ่ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการที่ดี มีความรู้ และบริหารโดยใช้ระบบ
สารสนเทศที่ทันสมัยเป็นผู้ที่มีความสามารถในการติดต่อสื่อสารรู้จักมอบอำนาจและความรับผิดชอบแก่ผู้ ท่ี
เหมาะสมมีความคล่องแคล่ว ว่องไวและตื่นตัวอยู่เสมอมีความรับผิดชอบงานสูง ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค
กำกับ ติดตามและประเมินผล 
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การบูรณาหลักสัปปุริสธรรมการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องกำหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ด้วยความรอบคอบและเหมาะสม การวางนโยบาย แผนงานควบคุมสั่งการ
บริหารให้กิจการงานต่างๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ เน้นพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ มีความก้าวหน้า
อย่างสม่ำเสมอ เป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถดำรงอยู่ได้ตลอดไปในอนาคต การ
ประสานงานและร่วมงานกับผู้ปฏิบัติงานได้อย่างดี ตลอดจนปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความยุติธรรม เป็น
แบบอย่างท่ีดีของคนท้ังหลายและเป็นตัวแทนของสถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับของบุคคลท้ังหลายท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา การมอบหมายงานให้บุคคลต่างๆ อย่างถูกต้องและเหมาะสม และพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างทีมงานท่ีดี การแก้ไขปัญหาอุปสรรคการทำงานได้อย่างถูกต้องตาม
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน 
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