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บทคัดย่อ * 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและระดับการปฏิบัติการบริหารโรงเรียน 
ก่อนการพัฒนา 2. สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 3. ศึกษาผลการปฏิบัติ โดยใช้รูปแบบฯ 4. ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของนักเรียนและ 
5. ศึกษาความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบฯ ประชากร ได้แก่ 1) ครู จำนวน 7 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื ้นฐาน จำนวน 7 คน 3) ผู ้ปกครอง จำนวน 60 คนและ 4) นักเรียน จำนวน 60 คน เครื ่องมือที ่ ใ ช้
ประกอบด้วย แบบสรุปผลการศึกษาเอกสาร แบบสอบถาม แบบบันทึกข้อมูลการประชาพิจารณ์ แบบบันทึก
ข้อมูลการสนทนากลุ ่ม แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเร ียน                    
แบบบันทึกคุณภาพของนักเรียนและแบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานและผู้ปกครอง 
 ผลการศึกษาการบริหารโรงเรียน พบว่า ด้านปัจจัยนำเข้า โรงเรียนมีทรัพยากร ครูและบุคลากร วัสดุ
อุปกรณ์และระบบเทคโนโลยียังไม่เหมาะสม ด้านกระบวนการ มีระบบไม่ชัดเจน ด้านผลผลิต พัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษายังไม่ดีพอ ด้านผลลัพธ์ ทัศนคติของครูเป็นเชิงลบ  
      ผลการสร้างรูปแบบฯ จากการวิเคราะห์ข้อมูลและการประเมินความเป็นไปได้ การประชาพิจารณ์ 
การสนทนากลุ่มและประเมินความเหมาะสม ได้รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ เพื่อพัฒนา
ครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ท่ีประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง 14 กิจกรรม   
 ผลการปฏิบัติในการบริหารโรงเรียน โดยใช้รูปแบบฯ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ผลสัมฤทธิ์ทาง                   
การเรียนอยู่ในระดับสูงขึ้นทุกช้ัน ร้อยละของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับสูงขึ้นทุกประเด็น 
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ผลการศึกษาความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบฯ พบว่า นักเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
และผู้ปกครอง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด   

 

คำสำคัญ: รูปแบบ; การบริหารเชิงกลยุทธ์; พัฒนาครู; คุณภาพผู้เรียน 
 
Abstracts 

The objectives of the research were as follows: 1. to study the current condition and the 

level of administration of School before development, 2. to create an administration model of 

Saklasutheera-Upatam School in developing teachers towards the quality of students, 3. to 

study the results of applying the administrative model, 4. to study the academic achievement 

and quality of students, and 5. to study the satisfaction towards the administration model. The 

population used this research were consisted of; 1) 7 teachers, 2) 7 members of Board of Basic 

Education Institute, 3) 60 parents of the students, and 4) 60 students. The tools applied in the 

research in collecting data were summary of related documents, 5-rating scale questionnaire, 

recorded public hearing, recorded information, group chat, suitability assessment form, 

recorded form for student’s academic achievement, recorded form for student’s quality, and 

the satisfaction assessment form of students, teachers, Basic Education Committees, and 

parents. 

The result of the study found that in the aspect of Input schools had had inadequate 

resources, teachers, staff, suitable materials, equipment and technological systems. In the 

aspect of Process, system was unclear; in the aspect of Output, development of the quality 

education was good enough; and in the aspect of Outcome, teachers had negative attitude.   

The result of creating school administration model by analyzing information and 

possibility, public hearing, group discussion, and assessment by an expert resulted in CIN – 

CR Model of Saklasutheera-Upatam School in developing teachers towards the quality of 

students was created which consists 3 main strategies, 8 secondary strategies, and 14 activities. 

The result of the performance in school administration by applying the model found 

that the performance was at the highest level. In the academic achievement, all levels scored 

high level of performance and percentage of learner quality development in all issues was also 

in high level.  
 

Keywords: Format; Strategic Management; Teacher Development; Learner’s Quality 

 

บทนำ 
ในโลกปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี วัฒนธรรมและการดำรงชีพ 

เป็นวิกฤตสำคัญท่ีมนุษย์ต้องเผชิญ ซึ่งมนุษย์เป็นผู้มีส่วนสำคัญท่ีมีบทบาทต่อการพัฒนารอบด้าน มนุษย์จึงให้
ความสำคัญต่อการจัดการศึกษาโดยจัดให้เป็นลักษณะของการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการจัดระบบการจัด
การศึกษาตามบริบทและตอบสนองความต้องการของแต่ละประเทศ รูปแบบการจัดการศึกษาของแต่ละ
ประเทศจึงมีความแตกต่างและคล้ายคลึงกัน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555 : 28) สถาบัน
ระหว ่างประเทศเพื ่อการพัฒนาการจ ัดการหร ือ IMD (International Institute for Management 
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Development) จัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่าง ๆ ในปี พ.ศ. 2555 จาก 59 ประเทศ
พบว่า อันดับของประเทศไทย ด้านการศึกษาอยู่ในอันดับท่ี 52 ต่ำกว่าประเทศในกลุ่มอาเซียน เช่น สิงค์โปร์ 
อันดับ 6 และมาเลเซีย อันดับ 33 ซึ่งถือว่าเป็นจุดอ่อนต้องเร่งปรับปรุงแก้ไข  

การศึกษาไทยในภาพรวม อยู่ในสภาพท้าทายคนไทยทั้งประเทศว่าจะช่วยกันฟื้นฟูสภาพที่ตกต่ำ                 
ของผลลัพธ์ทางการศึกษาของเยาวชนไทยอย่างไร หลักฐานของสภาพตกต่ำอยู่ท่ีผลลัพธ์ทางการศึกษาท่ีชัดเจน
อย ่างย ิ ่ ง  ย ืนย ันโดยผลการทดสอบ PISA (Programme for International Student Assessment) 

เปรียบเทียบกับประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก ผลการทดสอบเด็กไทยอยู่ในกลุ่มต่ำสุดทุกวิชา (วิจารณ์ พานิช, 2556 : 
3 – 4) ในช่วงระยะเวลาการปฏิร ูปการศึกษาทั ้งสองทศวรรษที่ผ่านมา ทุกประเทศทั่วโลกได้ริเริ ่มและ
ดำเนินการปฏิรูปการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  มีคุณภาพ
มาตรฐาน สามารถผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพสู่ยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
(พ.ศ. 2552 – 2561) มีจุดเน้นท่ีสําคัญ 3 เรื่อง คือ เรื่องโอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษาและการมีส่วน
ร่วม ประเด็นสำคัญของระบบการศึกษาและเรียนรู้ที่ต้องปฏิรูปอย่างเร่งด่วน ในประเด็นหลักที่ 2 คือ พัฒนา
คุณภาพครูยุคใหม่ ท่ีเป็นผู้เอื้ออำนวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นวิชาชีพท่ีมีคุณค่า มีระบบกระบวนการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง “คุณภาพ
การศึกษา” คงไม่ใช่คุณภาพของนักเรียนเพียงอย่างเดียว เพราะการท่ีนักเรียนจะมีคุณภาพได้นั้น ครูเป็นผู้ท่ีมี
บทบาทสําคัญ จึงควรได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื ่องความรู้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดกลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาท้ัง
ระบบ โดยกำหนดเป้าหมายความสำเร็จไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของครูท่ีได้รับการพัฒนาสามารถจัดการเรียนรู้
ได้อย่างมีคุณภาพ ครูทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานหรือเกณฑ์ท่ี
กำหนด โดยมีโครงการ/กิจกรรมท่ีสำคัญ เช่น จัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูรายบุคคล 
พัฒนาครูดี ครูเก่ง Master Teacher พัฒนาครูด้วยระบบ e – Training เป็นต้น ซึ่งมีนโยบายสังคมคุณภาพ
ชีวิต โดยให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ เพื่อพัฒนาครูตามสมรรถนะให้เป็นครูดี มี
คุณภาพ คุณธรรม การพัฒนาครูที่จะประสบความสําเร็จได้ในอนาคตนั้น ต้องเริ่มด้วยการศึกษารูปแบบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ใหม่ ๆ เพื่อท่ีจะได้นําหลักการ แนวคิด เกี ่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ที ่ดี และมีความ
เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาครูของแต่ละสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  กลยุทธ์หรือการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้บริหารกระทำ เพื่อให้ได้กลยุทธ์ขององค์การ        
ครูในการศึกษายุค 4.0 ต้องสามารถพัฒนานักเรียนยุค 4.0 ให้มีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ การคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม การเรียนและทำงานเป็นทีม ภาวะผู้นำ การ
ส่ือสาร การใช้ข้อมูลสารสนเทศ การติดต่อส่ือสารทางไกล การใช้คอมพิวเตอร์ ปัญญาประดิษฐ์ การคิดคำนวณ 
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การสร้างอาชีพและเรียนรู้ด้วยตนเอง นอกจากนี้ยังต้องสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ การพัฒนา
ทักษะทางสังคม คุณธรรม จริยธรรม การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย การเป็นพลเมืองและพลโลกท่ีดี การจัดการ
เกี่ยวกับเศรษฐกิจของตนเองและครอบครัว การเป็นผู้ประกอบการใหม่ การมีจิตสาธารณะ (ดิเรก พรสีมา, 
2552 : 62) 

จากการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ในด้านต่าง  ๆ โดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ครู นักเรียนและผู้ปกครอง เพื่อระดมความคิดเห็นจากทุกฝ่าย สามารถ
สรุปปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการของโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ได้ว่า ชุมชนโดยรอบโรงเรียน                   
สาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ นักเรียนขาดทักษะในการดำรงชีวิต มีปัญหาด้านพฤติกรรม ขาดระเบียบวินัย มีความ
เสี่ยงที่จะถูกชักจูงได้ง่าย ครูของโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์มีสองช่วงวัย คือครูอาวุโสและครูบรรจุใหม่ 
ประกอบด้วยครูที่มีอายุเกิน 50 ปีและครูช่วงอายุน้อยกว่า 40 ปี โดยอายุเฉลี่ยของครูคือ 33 ปี ทำให้การ
ปฏิบัติงานเกิดช่องว่างระหว่างวัย ครูอาวุโสมีประสบการณ์ในการสอนแต่ขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยี  ส่วน
ครูบรรจุใหม่ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี แต่ขาดประสบการณ์ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ส่งผล
ให้การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ประสบปัญหามาโดยตลอด ( โรงเรียนสาขลาสุทธีรา
อุปถัมภ,์ 2560 : 32) 

จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยซึ่งเป็นผู้อำนวยการโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ จึงได้ริเริ่ม
พัฒนา “รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน” ในการ
พัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี  ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การบริหารงาน เพื่อมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งนโยบายของหน่วยงาน ซึ่งมี
หน้าที่ในการจัดการศึกษาในทุกระดับ เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายแผนงานและโครงการให้
สอดคล้องกัน รวมท้ังนโยบาย แผนงาน โครงการท่ีสนองและแก้ปัญหาของโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
ขั้นตอนของการพัฒนางานตามความคิดวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) โดยยึดหลักการบริหารจัดการที่ดีตาม
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม (Network Building and Participatory) 

ของชุมชน หน่วยงานองค์กรภาครัฐและเอกชนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการให้เกิดการเปล่ียนแปลงพัฒนา (Change Management) เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและระดับการปฏิบัติการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์    

เพื่อพัฒนาครู สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ก่อนการพัฒนา 
2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน   



Journal of Roi Kaensarn Academi 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 9 ประจำเดือนกันยายน 2564 
383 

 

3. เพื่อศึกษาผลการปฏิบัติในการบริหารโรงเรียน โดยใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีรา
อุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   

4. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของนักเรียนโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์  
5. เพื่อศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์           

เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
1. ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ 

จำนวน 7 คน ครู โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ จำนวน 7 คน นักเรียน โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ 
จำนวน 60 คนและผู้ปกครอง โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ จำนวน 60 คน  

2. เคร่ืองมือการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ใช้แบบสรุปผลการศึกษาเอกสาร แบบสอบถามความคิดเห็นระดับการปฏิบัติในการบริหาร

โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แบบบันทึกการสัมภาษณ์
แบบไม่มีโครงสร้าง เพื่อนำมายกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนา
ครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จากนั้นใช้แบบบันทึกผลการประชาพิจารณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพื่อให้ได้รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครู            
สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และนำไปใช้ จากนั้นใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติในการ
บริหารโดยใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน แบบบันทึกการนำรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนไปใช้ แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ 
แบบบันทึกคุณภาพของนักเรียนโรงเรียนสาขลาสุทธีราอ ุปถัมภ์ ปีการศึกษา 2560 และ 2562 และ
แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครู   
สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน    

ลักษณะของเครื่องมือ 1. แบบบันทึกการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง แบบบันทึกผลการประชา
พิจารณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เป็นแบบบันทึกตามความเห็นของผู้ตอบ 2. แบบประเมินความเหมาะสม
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ โดยผู้เชี่ยวชาญ 3. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติในการ
บริหารโดยใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพ
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ผู้เรียนและแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เ ชิงกลยุทธ์  
เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นแบบสอบถามท่ีแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ ตอนท่ี 1 มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ สอบถามสภานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 มี ลักษณะเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ กำหนดตามแบบวัดโดยวิธีของ Likert 4. แบบบันทึกการนำรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนไปใช้ แบบบันทึก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์และแบบบันทึกคุณภาพของนักเรียน
โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ ปีการศึกษา 2560 และ 2562 เป็นแบบบันทึกข้อมูลโดยครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
3.1 แบบบันทึกการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง แบบบันทึกผลการประชาพิจารณ์ แบบบันทึก

การสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูล 
3.2 แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ 

เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผู้วิจัยนำส่งแบบประเมินให้ผู้เช่ียวชาญและรับกลับด้วยตนเอง 
3.3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติในการบริหารโดยใช้รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผู้วิจัยเป็นผู้เก็บรวบรวม
ข้อมูลจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครู แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผู้วิจัยมอบหมายให้ครู                 
ท่ีปรึกษาเก็บข้อมูลจากนักเรียนและผู้ปกครอง 

3.4 แบบบันทึกการนำรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครู                       
สู ่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนไปใช้ แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรี ยนของนักเรียนโรงเรียนสาขลาสุทธีรา
อุปถัมภ์และแบบบันทึกคุณภาพของนักเรียนโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ ปีการศึกษา 2560 และ 2562                  
ครูท่ีปรึกษาเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู ้ว ิจ ัยได้ทำการว ิเคราะห์ข ้อมูลและสถิต ิโดยใช้โปรแกรมสำเร ็จร ูปในการว ิเคราะห์ข ้อมูล                      

โดยดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
4.1 การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน เพื่อประมวลข้อมูลในตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม คือ ประเภทของผู้ตอบแบบสอบถาม มาแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ 
4.2 การวิเคราะห์ค่าความคิดเห็นของระดับการปฏิบัติ การบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์

เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครู สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้ค่าเฉล่ีย (𝑥̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
4.3 การเปรียบเทียบพัฒนาการ จากค่าร้อยละ 
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    กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครู สู่การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง ผู ้วิจัยนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
ประกอบด้วย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

โรงเรียนสาขลา

ครู                           

โรงเรียนสาขลา

ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 
โรงเรียน 

สาขลาสุทธีราอุปถัมภ์  คุณภาพผู้เรียน 

นักเรียน                      

โรงเรียนสาขลา
ความพึงพอใจ 

การพัฒนาครู  
การพัฒนาครู                  

ของประเทศไทย 

การพัฒนาครู                   

ของต่างประเทศ 

ความเป็นครูมือ

การพัฒนาคร ู

การพัฒนาครู                         

สู่ครูมืออาชีพ ของ 

สพฐ. 

IN
P

U
T

 

รูปแบบการบริหารโรงเรียน
เชิงกลยุทธ์ 

รูปแบบการ
บริหาร 

รูปแบบการ
บริหารโรงเรียน 

รูปแบบการบริหาร               
เชิงกลยุทธ์ 

รูปแบบการบริหาร               
โรงเรียน สังกัด 

สพฐ. 

P
R

O
C

E
S

S
 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอปุถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครู                               

สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน     

O
U

T
P

U
T

 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
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ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้รับจากการสอบถามประชากร สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ผลการการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและระดับการปฏิบัติการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีรา
อุปถัมภ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ก่อนการพัฒนา พบว่าสภาพปัจจุบันปัญหาการบริหาร
โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ท่ีได้จากการศึกษาข้อมูลของโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ สรุปได้ดังนี้  
  ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
จำนวนครูมีไม่เพียงพอ ครูมีภาระงานที่นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนมาก งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรจากทางราชการมีจำกัด ทำให้ทรัพยากร วัสดุอุปกรณ์และระบบเทคโนโลยียังไม่ได้รับการพัฒนาให้
เพียงพอและเหมาะสม ทำใหก้ารบริหารโรงเรียนยังไม่เป็นระบบท่ีชัดเจน ผู้ปกครองนักเรียน ส่วนมากมีฐานะ
ค่อนข้างยากจน ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามยังอยู่ในเกณฑ์ท่ีต้องได้รับการพัฒนาหลายมาตรฐาน 
แต่จุดเด่นคือ ผู้ปกครองและชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีกับโรงเรียน ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถและมีภาวะ
ผู้นำท่ีดีครูมีวินัย มีความรับผิดชอบในการทำงานและพร้อมรับการเปล่ียนแปลง   
  ด้านกระบวนการ (Process) การดำเนินการในการบริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนาครูยังทำได้ไม่
ชัดเจน ไม่เป็นระบบ ไม่ครอบคลุม หลักสูตรสถานศึกษายังไม่ได้ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ยังไม่เหมาะสมกับการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ยังไม่ได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมกับการ
จัดการเรียนรู้  
  ด้านผลผลิต (Output) มาตรฐานด้านผลการจัดการศึกษาพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโดยภาพรวมของโรงเรียนยังอยู่ในระดับต่ำ ครูยังขาดความเข้าใจในการนำหลักสูตรสถานศึกษามาใช้
ในการจัดการเรียนรู้และการออกแบบการเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูอาวุโสขาดทักษะในการพัฒนาส่ือ
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ขาดเทคนิควิธีการในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
และสังเคราะห์ ตลอดจนขาดทักษะในการแก้ปัญหาการจัดการรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  
  ด้านผลลัพธ์ (Outcome) ครูมีทัศนคติเชิงลบในการพัฒนาด้านวิชาการ ครูส่วนใหญ่ไม่ต้องการไป
อบรมเพื่อพัฒนาทักษะหรือความรู้เพิ่มเติม เนื่องจากเข้าใจว่าการไปอบรมคือการรับภาระงานเพิ่มจากส่ิงท่ีเคย
ปฏิบัติอยู่แล้วตามปกติ การมีรูปแบบการบริหารที่ดี จะทำให้ครูสามารถนำความรู้และแนวทางการพัฒนา
นักเรียนไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสมกับศักยภาพของนักเรียนแต่ละบุคคล ผลการปฏิบัติงานของครูยังอยู่ใน
ระดับท่ีควรได้รับการพัฒนา 

2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่ความ
เป็นมืออาชีพ   

จากการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพและการศึกษาเอกสารงานวิจัย แนวคิดทฤษฎี                      
ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาครู ผู้วิจัยได้กำหนดร่างรูปแบบการบริหาร
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โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง
กับการจัดการศึกษาของโรงเรียนและนำรูปแบบไปประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมด้วยการประชา
พิจารณ์ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 ท่าน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 6 ท่าน ศึกษานิเทศก์ 
จำนวน 3 ท่านและคณะครูโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ จำนวน 8 ท่าน การสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย 
อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์ในมหาวิทยาลัย จำนวน 3 ท่าน ผู้บริหาร ที่มีวิทยฐานะ
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่านและศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษขึ้นไป 
จำนวน  1 ท่านและประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัยที่สังกัดคณะครุศาสตร์หรือ
ศึกษาศาสตร์ในมหาวิทยาลัย จำนวน 2 ท่าน ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ จำนวน               
3 ท่าน สรุปเป็นรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์                     
ท่ีประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง 14 กิจกรรม ดังนี้ 

กลยุทธ์ที ่ 1 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and Instruction 

development) 
  1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     1.1.1 การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาให้ตรงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     1.1.2 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
   1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      1.2.1 การอบรม 
      1.2.2 การศึกษาดูงาน 
      1.2.3 การสอนงาน 
      1.2.4 การเป็นพี่เล้ียง 
      1.2.5 การออกแบบการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  1.3 การใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
      1.3.1 ส่ือสร้างสรรค์ 
      1.3.2 ครู IT 
   1.4 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
      1.4.1 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาครู ด้วยเครือข่ายการเรียนรู้ (teacher development by Network 

support) 
   2.1 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
      2.1.1 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
   2.2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 
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      2.2.1 นิทรรศการนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที ่ 3 การพัฒนาครูสู ่นักวิจัยในชั้นเรียน (teacher development to Classroom 

Researcher) 
   3.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ผู้เรียน 
      3.1.1 การทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
   3.2 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
     3.2.1 การประกวด 1 ห้องเรียน 1 วิจัย 

3. ผลการปฏิบัติในการบริหารโรงเรียน โดยใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์
เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู ่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จากการตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวมมีผลการ
พัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.65,  = 0.60) โดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด 3 ด้านได้แก่ ด้านที่ 5 การ
ควบคุมและประเมินผลรูปแบบ รองลงมาคือ ด้านที่ 3 การกำหนดกลยุทธ์และด้านท่ี 4 การนำรูปแบบสู่การ
ปฏิบัติ ตามลำดับ  

4.  ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของนักเรียนโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ 
4.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ จากการใช้รูปแบบ

การบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนพบว่า  โดย
ภาพรวม มีผลการพัฒนาอยู่ในระดับสูงขึ้นทุกชั้นและทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายชั้นพบว่า 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ตามลำดับ  

4.2 การศึกษาคุณภาพของนักเรียนโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ จากการใช้รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนพบว่า นักเรียน
โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ มีร้อยละของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวม มีผลการพัฒนาคุณภาพ                
ปีการศึกษา 2562 อยู่ในระดับสูงกว่าปีการศึกษา 2560 ทุกประเด็นการพิจารณา 

5. ผลการศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ 
เพื่อพัฒนาครูสู ่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ ผู้ปกครอง                    
มีค่าเฉล่ียระดับความพึงพอใจ ท่ีมีต่อการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.61,  = 0.62) ครู มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจที่มีต่อการ
บริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
( = 4.50,  = 0.71) นักเรียน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์
เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.64,  = 0.60)  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีประเด็นท่ีน่าสนใจ สามารถนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและระดับการปฏิบัติการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ 
เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ก่อนการพัฒนา พบว่าสภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารโรงเรียน     
สาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ท่ีได้จากการเก็บข้อมูลโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) โรงเรียน
สาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ ครูมีภาระงานที่นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนมาก งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรจากทางราชการมีจำกัด อุปกรณ์และระบบเทคโนโลยียังไม่ได้รับการพัฒนาให้เพียงพอและเหมาะสม 
ทำใหก้ารบริหารโรงเรียนยังไม่เป็นระบบท่ีชัดเจน ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ไม่มีเวลาเอาใจใส่ดูแลบุตรหลาน 
สอดคล้องกับพัทธนันท์ หรรษาภิรมย์โชคและจิราภรณ์ กาแก้ว (2557 : 95-108) ที่ทำการวิจัยเรื ่องแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กในชุมชน ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาและอุปสรรคส่วนใหญ่ของโรงเรียน
ขนาดเล็กคือ ครูไม่ตรงสาขาวิชาเอก ครูต้องรับงานสอนหลายวิชา 
 2. การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครู สู่ความ
เป็นมืออาชีพ     

รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ต้องมีการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับปัจจัยของโรงเรียนสาขลาสุทธีรา
อุปถัมภ์ ท่ีบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและดำเนินการร่วมกันสอดคล้องกับพรทิพย์  สุพรรณกุล (2553 : 
156) ที่ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบโรงเรียนสมรรถนะสูงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนตามขอบข่ายภาระงานโรงเรียน กําหนดให้รูปแบบโรงเรียนสมรรถนะสูง
มีองค์ประกอบของโรงเรียนสมรรถนะสูงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการนําหลักการตามมิติขององค์การ
สมรรถนะสูงประกอบด้วย การนําองค์กร การวางแผนกลยุทธ์ การให้ความสําคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย การวัด การวิเคราะห์ การจัดการความรู้ การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล การจัดการกระบวนการและการ
มุ่งเน้นผลลัพธ์มาปรับประยุกตใช้ในการบริหารงานตามขอบข่ายภาระงานโรงเรียน  

3. ผลการปฏิบัติในการบริหารโรงเรียน โดยใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์
เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ผลการปฏิบัติในการบริหารโรงเรียน โดยใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์
เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนพบว่า โดยภาพรวมมีผลการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับเพชริน สงค์ประเสริฐ (2553 : 191 – 199) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โดยยึดหลักการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึด
หลักการทำงานเป็นทีม 4 องค์ประกอบท่ีพัฒนาขึ้น ว่ามีความเป็นไปได้และเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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4. การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของนักเรียนโรงเรียนสาขลาสุทธีราอปุถัมภ์ 
1. ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์  พบว่า  

ในปีการศึกษา 2562 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีเฉล่ียท่ีสูงขึ้นกว่าปีการศึกษา 2560 ทุกระดับช้ัน ท้ังนี้
เนื่องจากโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์มีกลยุทธ์ในการพัฒนาครู สามารถถ่ายทอดความรู้และเทคนิคในการ
สร้างองค์ความรู้ให้นักเรียนอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับอภิชาติ เหมฬา (2556 : 80) ได้ศึกษาการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สรุปผลการวิจัยได้ว ่าการบริหารเชิงกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
มัธยมศึกษา การบริหารเชิงกลยุทธ์ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัด
สุพรรณบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                  
ท่ีสูงขึ้น 

2. ผลการศึกษาคุณภาพของนักเรียนโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ พบว่า คุณภาพของ
นักเรียนโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ ปีการศึกษา 2562 มีการพัฒนาขึ้นจากปีการศึกษา 2560 ท่ีเป็นเช่นนี้
เนื่องจากการท่ีผู้บริหารท่ีได้นำกลยุทธ์ในการบริหาร เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมาใช้ในโรงเรียน
และครูได้นำความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับมาพัฒนานักเรียน ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพเพิ่มขึ้นสอดคล้องกับ
รณชิต ฤทธิ์สำเร็จ (2558 : 116 – 118) ที่ทำการวิจัยเรื ่อง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูที ่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูท่ีส่งผลคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่าระดับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิเคราะห์
คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่าคุณภาพ
ผู้เรียนของสถานศึกษาที่ประเมินโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) ในรอบการประเมินท่ี 3 ช่วงปีการศึกษา 2554 – 2558 ในภาพรวมมีคุณภาพในระดับดีมาก  

5. การศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อ
พัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   

ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที ่มีต่อ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า 
ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจาก
การบริหารงานของโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์มีการพัฒนาครู เพื่อให้ครูไปพัฒนานักเรียน มีความพึงพอใจ
กับรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จาก
การดำเนินการตามรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนา
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คุณภาพผู้เรียน ส่งผลให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ครูและนักเรียนมีความพึ งพอใจ      
ในการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน เนื่องจากทำให้เกิดการพัฒนาทั้งระบบ ตั้งแต่ตัวครู นักเรียนและยังส่งผลไปถึงผู้ปกครองและชุมชน 
สอดคล้องกับวชิราภรณ์ สังข์ทอง (2554 : 250 – 272) ได้วิจัยเรื ่องการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ สำหรับ
เครือข่ายทางสังคมเพื่อสร้างเสริมภูมิคุ้มกันทางสังคมสำหรับเด็กและเยาวชน ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาเด็กและ
เยาวชนขาดภูมิคุ้มกันทางสังคมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้านยาเสพติด ด้านการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร
และด้านบริโภคนิยมจนเกินความจำเป็นแต่ละพื้นท่ีมีศักยภาพในการเรียนรู้เพื่อสร้างเสริมภูมิคุ้มกันทางสังคม
ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การรวมตัวเป็นเครือข่ายทางสังคม การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสมาชิกใน
ครอบครัวสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ สำหรับปัจจัยเงื่อนไขการเรียนรู้ มีเครือข่ายทางสังคมสำหรับเด็กเป็น
ปัจจัยภายใน 

สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู ่การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนท่ีพัฒนาขึ้นจากการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและระดับการปฏิบัติการบริหารโรงเรียน
สาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ เพื่อพัฒนาครูสู ่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ก่อนการพัฒนาจนพบว่า สิ ่งที ่โรงเรียน                      
สาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ประสบคือ ปัญหาด้านการการบริหารโรงเรียนยังไม่เป็นระบบที่ชัดเจน ครูขาดความ
เข้าใจเรื่องการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวิเคราะห์สังเคราะห์นักเรียน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ำ จึงทำให้เกิดการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลา                  
สุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนขึ้น โดยใช้กลยุทธ์ในการบริหารโรงเรยีน 
เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 3 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง ที่ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาครูด้วยเครือข่ายการเรียนรู้และการพัฒนาครู สู่นักวิจัยในช้ันเรียน เมื่อนำกลยุทธ์
ไปปฏิบัติในโรงเรียนส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และคุณภาพของนักเรียน          
มีการพัฒนาขึ้นอย่างชัดเจนและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารโร งเรียนสาขลา              
สุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู ่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เนื่องจากครูมีการพัฒนาด้วยวิธ ีการ                 
ที่หลากหลาย นำผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายมาใช้ในการพัฒนาตนเอง เพื่อนำมาสร้างและพัฒนา
หลักสูตรและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยใช้ส่ือและเทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ นำข้อมูลนักเรียนรายบุคคลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อทำเป็นวิจัยในช้ันเรียน สำหรับส่งเสริม
หรือซ่อมเสริมนักเรียนตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละคน งานวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลา        
สุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จึงเป็นการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นของ
โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ได้ตรงจุด มีผลการวิจัยท่ีชัดเจน สามารถนำไปใช้และพัฒนาต่อยอดเพื่อคุณภาพ
การศึกษาของนักเรียนได้อย่างแท้จริง  
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ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ์เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครู                  

สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะจากสิ่งที่ได้จากงานวิจัย 

1. ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง
คุณธรรมให้กับนักเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบวิธีการจัดการเรียนรู้และวิธีการวัด           
และประเมินผลท่ีหลากหลาย 

2. ผู้บริหารโรงเรียนควรกระตุ้นให้ครูมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ เนื้อหาสาระและกิจกรรม การ
เรียนรู้ ให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของนักเรียน  

3. โรงเรียนควรมีบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเหมาะสมและ. 
ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยการจัดการเรียนรู้
อย่างหลากหลายและส่งเสริมให้นักเรียนสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ ในชีวิตประจำวันได้ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความต้องการของชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน                    

ตามช่วงเวลาท่ีเปล่ียนไปและการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีเกิดขึ้น เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์จากโรงเรียนต่าง ๆ ที่หลากหลาย 
เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษาบริบทของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเท่านั้น การศึกษาโรงเรียนระดับอื่น ๆ อาจเห็น
ถึงความแตกต่างของการบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาครูสู ่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในบริบท                   
ท่ีแตกต่างกันออกไป 

3. โรงเรียนควรพฒันาครูสู่นักวิจัยในเชิงลึก เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนยิ่งขึ้น 
4. ควรพัฒนาวิธีการในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในด้านวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
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