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บทคัดย่อ * 

 การจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ท่ีทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกใน
ศตวรรษท่ี 21 เป็นการปฏิบัติท่ีมีความท้าทาย ระบบการบริหารการศึกษา การจัดการสถานศึกษา การสรรหา
วิธีการ รวมไปถึงบทบาทหน้าที่ของผู้นำที่จะขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพบทความนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อเสนอการเปลี่ยนแปลงของการบริหารงานและหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการรวมกลุ่มสาระ
การเรียนรู้โดยนำสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ามาอยู่ ด้วยกันจึงเป็นความท้าทายการ
บริหารงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลซึ่งวิธีการดำเนินงานต่างๆต้องปรับเปล่ียนไปตามสภาพการณ์
ปัจจุบันจึงกล่าวได้กล่าวได้ว่าบทบาทภาวะผู้นำของหัวหน้ากลุ่มสาระจึงมีความสำคัญในการบริหารจัดการกลุ่ม
สาระและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาด้วยการบูรณาการใน4วิชาหลักได้แก่ วิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์โดยนำองค์ความรู้มาเช่ือมโยงโดยสร้างความท้าทายกระบวนการ
คิดของผู้เรียนด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ทำให้เกิดข้ึนในห้องเรียนเพื่อสร้างคุณภาพให้กับผู้เรียน 
  

คำสำคญั:  บทบาทหัวหน้ากลุ่มสาระ;  การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
 
Abstracts  
 This article aims to propose changes in the administration and curriculum of 

educational institutions. There is a group of learning subjects by combining science and 

technology learning together. Therefore, it is a challenge in the management of learning subject 

groups in the digital age. The methods of operation must be adjusted according to the 

circumstances.  
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 Nowadays, it can be said that the leadership role of the head of the subject group is 

important in the management of the subject group and promotes the management of STEM 

learning by integrating in 4  main subjects, namely science, technology, engineering and 

mathematics. That either combines the knowledge or makes more challenges among the 

students' thought processes with science-based processes in the classroom to create quality  
 

Keyword: The Role of the Head Department;  STEM Education 

 

บทนำ 
 การจัดการศึกษาไทยในยุคปัจจุบันมีการปรับเปลี่ยนตามยุคสมัยในทุกห่วงเวลาที่ผ่านมาจะเห็นไดว้่า
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จากข้อมูลแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับ
ที่ 12 อยู่ในห่วงเวลาที่ต้องการปฏิรูปประเทศเพื่อให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก  ประเด็นท่ี
สำคัญท่ีของแผนคือ  การเสริมสร้างศักยภาพของบุคคลจึงสอดคล้องกับแผนการศึกษาท่ีมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมี
ทักษะและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  โดยการเตรียมความพร้อมกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สู่ความเป็นเลิศ ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงมีการปรับปรุงหลักสูตรด้วย
การปรับมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดให้มีความเป็นมาตรฐานสากลเทียบเคียงนานาชาติสาระสำคัญในการ
ปรับปรุงกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ได้เพิ ่มสาระเทคโนโลยีซึ ่งประกอบได้ด้วยวิชาออกแบบและ
เทคโนโลยี วิทยาการคำนวณเพื่อการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในรายวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี รวมไปถึงการออกแบบเชิงวิศวกรรมตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 : 23) 
การจัดการเรียนรู้ที ่จะให้ประสบผลสำเร็จทำให้ผู้เรียนมีแรงบันดาลใจและช่วยให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้อย่างมี
ความหมายรวมทั้งยังเป็นการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21  อันเป็นทักษะที่จำเป็น 
ต่อการดำรงชีวิตและพัฒนานวัตกรรมเพื่อสร้างอาชีพให้กับเยาวชนและเตรียมความพร้อม  กำลังคนที่มี
คุณภาพเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ (สสวท., 2557 : 31) จากความคาดหวังความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของแต่ละ
ประเทศจึงได้แก่มีการแบ่งปันข้อมูล  อย่างไรก็ตามในส่วนสำคัญท่ีจะช่วยให้การจัดการเรียนรู้ดังกล่าวประสบ
ผลสำเร็จคือ บุคลากร ส่วนวิธีการท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เกิดการพัฒนารูปแบบหนึ่งท่ีนิยมนำมาใช้ คือ 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ซึ่งเป็นการสร้างองค์ความรู้แบบเชื่อมโยงและการบูรณาการ เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้ประสบผลสำเร็จ  การจัดการเรียนรู้แบบคิดนอกกรอบการพัฒนาหลักสูตรวิชาวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ มีการปรับปรุงนำหลักการของวิศวกรรมและเทคโนโลยีเป็นพื้นฐานและปรับให้เข้ากับบริบท
สถานศึกษา (Bybee,2010 : 30-35) การจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบสะเต็มศึกษาเป็นการสร้างองค์ความรู้ท่ี  
บูรณาการโดยการเชื่อมโยงทุกด้านเข้าด้วยกัน ถือเป็นการพัฒนาหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและจะเป็น   
กลไกลเครื่องมือท่ีนำไปสู่ประตูเทคโนโลยี (Stohlman & Roehing, Moore, 2012 : online)  ดังนั้นบทบาท
ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนคือ ผู้บริหารการศึกษา  และครูผู้สอน แต่อีกมุมหนึ่งท่ีจะต้อง
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รับหน้าท่ีเพิ่มขึ้นคือเป็นท้ังหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีปฏิบัติในการบริหารงานของกลุ่มสาระและทำหน้าท่ี
ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และประกอบกับการดำเนินงานให้สอดคล้องกับหลักสูตรจึงได้มีการรวมกลุ่ม
สาระวิทยาศาสตร์กับสาขาเทคโนโลยีเข้าร่วมกัน องค์ประกอบที่สำคัญที่ในการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลนั้น  จึงเป็นบทบาทของหัวหน้ากลุ่มสาระที่จะกำหนดทิศทางการจัดการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษา  
 

ความหมายสะเต็มศึกษา (STEM Education) 
  คำว่า สะเต็มศึกษา เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ด้วยการบูรณาการแบบผสมผสานโดยนำความรู้ใน 
4 สาขาวิชา ซึ่งได้แก่ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการทางวิศวกรรม นำมาใช้เช่ือมโยง
ด้วยการหล่อหลอมการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบการปฏิบัติการออกแบบ (Design Based) การแก้ปัญหา 
(Problem Solving) การค ้นพบ (Discovery) และการใช ้ว ิ ธ ี การสำรวจ (Exploratory Learning 

Strategies) สะเต็มศึกษาจึงแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ การบูรณาการเนื้อหาและการบูรณาการทักษะ จึง
เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีใช้ทักษะกระบวนการของธรรมชาติเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ควบคู่ไป
กับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21  และสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้จริง (Roberts,2013 : 

159)  จึงกล่าวได้ว่าสะเต็มศึกษาเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีนำธรรมชาติวิชาของแต่ละสาขามาบูรณาการ
ความรู้  โดยนำสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และวิศวกรรมเทคโนโลยี มาผสมผสานเพื่อให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ มีการพัฒนาทักษะกระบวนการทางความคิด กระบวนการทำงาน การหาข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
และข้อค้นพบ มาประยุกต์ใช้พัฒนาช้ินงาน แก้ปัญหาหรือตอบสนองความต้องการในชีวิตจริง 
 

สะเต็มศึกษาในต่างประเทศและประเทศไทย 
 สะเต็มศึกษาเกิดขึ้นครั้งแรกที่ประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นประเทศหนึ่งที่เยาวชนไม่สนใจการเรียนรู้
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและคณิตศาสตร์ ผู้เรียนไม่สามารถนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ
ทางด้านวิศวกร ดังนั้นรัฐบาลจึงปฏิรูปการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ โดยพัฒนาผู้เรียนให้สามารถนำความรู้ 
ทักษะทางวิทยาศาสตร์ มาประยุกต์ใช้ร่วมกับทักษะทางวิศวกรรมศาสตร์  ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
(Koehler et al.,2013 : 5-12) ท่ีได้กล่าวถึง สะเต็มศึกษาเกิดขึ้นครั้งแรกท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาโดยสถาบัน
วิทยาศาสตร์ได้ทำโครงการเพื ่อพัฒนาเกี ่ยวกับวิทยาศาสตร์และนำศาสตร์ที ่เกี ่ยวข้องมาประยุกต์ใช ้ใน 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์  สอดคล้องกับสถาบันวิจัยแห่งชาติ หรือ National 

Research Council.M. (2012 : 178) ของประเทศสหรัฐอเมริกา กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ โดยนำความรู้ ทักษะทางวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์มาผสมผสานกันเป็นชาติแรก 
สร้างแรงจูงใจให้เยาวชนหันมาสนใจอาชีพที่ขาดแคลน จึงมีการสอดแทรกเนื้อหาและแนวคิดด้านเทคโนโลยี
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และวิศวกรรมศาสตร์ ให้อยู่ในหลักสูตรวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ Hopkins Public 

School (2016 a : online) ได้กล่าวถึงหลักสูตรสะเต็ม เกรด K-6 ในสหรัฐอเมริกา มีการจัดการเรียนการ
สอนดังนี้ 

ระดับเกรด K (Kindergarten) เป็นการให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้านวิศวกรรมศาสตร์ด้วยการเล่นท่ี
เป็นกระบวนการ เช่นการทำโครงงาน ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ อาจจะให้ผู้เรียนทำ
อะไรง่ายๆ โดยใช้วัสดุท่ีแตกต่างกัน 

ระดับเกรด 1 ผู ้เรียน เรียนรู้ในลักษณะโครงงานเหมือนเดิมเพียงแต่เปลี่ยนเรื่อง แล้วให้
ผู้เรียนเช่ือมโยงความรู้ด้านวิศวกรรมศาสตร์ 

ระดับเกรด 2-3 ผู ้เร ียน เรียนรู ้จากโครงงานเหมือนเดิม แต่เป็นการต่อยอดความรู ้ ท่ี
สลับซับซ้อนเพิ่มขึ้น ฝึกให้ผู้เรียนสร้างสรรค์โมเดล โดยเช่ือมโยงกับความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 

ระดับเกรด 4 เป็นการฝึกให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ระบบการบริหารจัดการโดยใช้หลักการทาง
เทคโนโลยีร่วมกับหลักการด้านวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ เป็นการพัฒนาความคิดของผู้เรียนให้เป็น
ระบบมากขึ้น 

ระดับเกรด 5 ผู้เรียนสามารถนำความรู้ท้ังหมดเช่ือมโยงกับการบริหาจัดการท่ีสร้างขึ้นให้คุ้ม
ทุนโดยใช้หลักด้านคณิตศาสตร์มาบูรณาการเข้าด้วยกัน 

การประเมินผลการเรียนการสอนเป็นการประเมินในรูปแบบท่ีหลากหลาย ใช้ วิธีการประเมินหลายวิธี
เช่นประเมินจากใบงาน  แบบฝึกหัด สังเกต สัมภาษณ์ กิจกรรมกลุ่ม บันทึกอนุทินเพื่อสะท้อนความรู้  ความ
คิดเห็น เป็นการสะท้อนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างแท้จริง 

ในส่วนของประเทศไทย คำว่า สะเต็มศึกษา เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ต้องการให้ผู้เรียนมี
ความรู้ความสามารถในการบรูณาการในศาสตร์วิชาทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ด้วยกระบวนการทาง
วิศวกรรมโดยมีคณิตศาสตร์เข้ามาใช้ในการจัดการแก้ปัญหาเชื่อมโยงจากชีวิตประจำวันเพื่อให้สอดคล้องกับ
การพัฒนาในศตวรรษท่ี 21 การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาเป็นการเรียนรู้ด้วยโครงงานท่ีบูรณาการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ผนวกกับกระบวนการทางวิศวกรรม ซึ่งผู้เรียนจะได้ทำกิจกรรมเพื่อ   
การพัฒนาความรู้  ความเข้าใจและฝึกทักษะด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี โดยนำความรู้มา
ออกแบบช้ินงานหรือวิธีการ  เพื่อตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวัน  ลักษณะ
สำคัญของสะเต็มศึกษา ประกอบไปด้วย 1) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้บูรณาการความรู้ และทักษะของวิชาท่ี
เกี ่ยวข้องกับสะเต็มศึกษาในระหว่างการเรียนรู้  2) มีการท้าทายผู้เรียนให้ได้แก้ปัญหาหรือสถานการณ์ท่ี
ครูผู้สอนกำหนด 3) มีกิจกรรมกระตุ้นการเรียนรู้แบบ active learning ของผู้เรียน 4) ช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ผ่านการทำกิจกรรมหรือสถานการณ์ท่ีครูผู ้สอนเป็นผู้กำหนด  5) สถานการณ์หรือ
ปัญหาท่ีใช้ในกิจกรรมมีความเช่ือมโยงกับชีวิตประจำวันของผู้เรียนหรือการประกอบอาชีพในอนาคต 
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การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มในบริบทประเทศไทย 
 การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในบริบทของประเทศเป็นการนำแนวทางมาปรับเพื่อให้
สอดคล้องกับผู้เรียน  การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการบูรณาการเพื่อให้ผู้เรียนสร้างความรู้เช่ือมโยงระหว่างเนื้อหา
ทั ้ง 4 สาขาวิชา กับชีว ิตประจำวันและการประกอบอาชีพ ซึ ่งการบูรณาการอาจเก ิดขึ ้นในชั ้นเร ียน               
สะเต็มศึกษาสามารถบูรณาการได้ 4 ลักษณะ (สสวท., 2559 : 19)  

1. การบูรณาการภายในวิชา 
เป็นการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ีครูผู้สอนแต่ละวิชา จัดการ

เรียนรู้ท่ีเน้นเนื้อหาและการฝึกทักษะของแต่ละวิชา ซึ่งการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้
ตามรายวิชาของตนเอง  

2. การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ 
เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนได้เรียนเนื้อหาและฝึกทักษะของวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์แยกกัน โดยมีหัวข้อหลัก (theme) ที่ครูผู้สอนทุกรายวิชากำหนดร่วมกัน มี
การอ้างอิงถึงความเช่ือมโยงระหว่างวิชา การจัดการเรียนรู้แบบนี้ช่วยให้ผู้เรียนเห็นความเช่ือมโยงของวิชานั้นๆ 
กับส่ิงท่ีอยู่รอบตัว  

3. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ 
เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้เรียนเนื้อหาและฝึกทักษะอย่างน้อย 2 วิชาร่วมกัน โดยจัด

กิจกรรมเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของทุกรายวิชาเพื่อให้ผู้เรียนเห็นความสอดคล้องในการจัดการเรียนรู้แบบนี้
ครูผู ้สอนในรายวิชาที่เกี ่ยวข้องต้องทำงานร่วมกันโดยพิจารณาเนื้อหาหรือตัวชี้วัดที่ตรงกันและออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาของตนเองโดยให้เช่ือมโยงกับวิชาอื่นผ่านเนื้อหาหรือตัวช้ีวัดนั้นๆ  

4. การบูรณาการแบบข้ามสาขาวิชา  
เป็นการจัดการเรียนรู ้ที ่ผู ้เร ียนเชื ่อมโยงความรู ้และทักษะที ่เร ียนรู ้จากวิทยาศาสตร์  

คณิตศาสตร์  วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีกับชีวิตจริง โดยผู้เรียนได้ประยุกต์ความรู้และทักษะในการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในชุมชนหรือสังคม และสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ของตนเอง ครูผู้สอนจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจหรือปัญหาของผู้เรียน โดยครูผู้สอนกำหนดกรอบหรือหัวข้อหลักของ
ปัญหากว้าง ๆ แล้วให้ผู้เรียนระบุปัญหาท่ีเฉพาะเจาะจงและวิธีการแก้ปัญหา ในการกำหนดกรอบปัญหาเพื่อให้
ผู้เรียนศึกษา ครูผู้สอนต้องคำนึงถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ปัญหาหรือคำถามท่ีผู้เรียน
สนใจ 2) ตัวชี้วัดในรายวิชาต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และ 3) ความรู้เดิมของผู้เรียน  
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การจัดการความรู้ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ด้วยสะเต็มศึกษาจึงเป็นมากกว่าการบูรณาการ  แต่จะเป็นการ
ผสมผสานเนื้อหาเข้าด้วยกัน  เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยการเช่ือมโยงเนื้อหาใน 4 สาขา  เข้าด้วยกัน
นำกระบวนการทางวิทยาศาสตร์มาใช้ในการสืบเสาะหาความรู้  ผ่านการเรียนรู้แบบโครงงาน  นำเทคโนโลยีท่ี
ใช้ในศตวรรษท่ี 21 มาสร้างช้ินงาน ด้วยการมีส่วนร่วมจากชุมชน (ชวนิดา สุวานิช, 2560 : 18-27) 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษามีความเกี่ยวข้องกับวิชาการหรือวิทยาการที่เป็นหลัก       
4 วิชาด้วยกัน ได้แก่ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์ อย่างไรก็ตาม เมื่อ
เปรียบเทียบวิชาการท้ัง  4  กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551  ของประเทศไทย  
มีการปรับปรุงหลักสูตรมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
สาระภูมิศาสตร์ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 พบว่า  สะเต็มศึกษามีความเกี่ยวข้องกับกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 2 กลุ่มสาระฯ ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เนื่องจาก
มีการรวมตัวชี้วัดในวิชาของสาระการเรียนการงานอาชีพและเทคโนโลยีซึ่งรวมในสาขาเทคโนโลยีให้เข้ามา
รวมอย ู ่ก ับกล ุ ่มสาระการเร ียนร ู ้ว ิทยาศาสตร ์ท ี ่ เป ิดเพ ิ ่มค ือว ิทยาการคำนวณและการ ออกแบบ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 : 17) จากการปรับหลักสูตรและตัวชี้วัดทำให้ครูผู้สอนต้องออกแบบการจัดการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษาให้สอดคล้องกับธรรมชาติวิชาและเป็นไปตามแนวทางของหลักสูตรในการจัดการเรียนรู้ คือ
การพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายท่ีสำคัญของสาระการเรียนรู้ ดังนี้ 

 1. เป้าหมายการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คือการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถเข้าใจ หลัก กฎ ทฤษฎี วิชาวิทยาศาสตร์  (ฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา โลก อวกาศ ดาราศาสตร์) 
สามารถนำข้อมูลมาเช่ือมโยงของเนื้อหาสาระรายวิชา แล้วนำมาปรับใช้ในทางด้านเทคโนโลยีและการออกแบบ
เพื่อสร้างนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์ 

 2. เป้าหมายการจัดการเรียนรู ้คณิตศาสตร์ มีการพัฒนาผู ้เร ียนให้สามารถวิเคราะห์            
ให้เหตุผล และการประยุกต์แนวคิดทางคณิตศาสตร์เพื่ออธิบายในส่ิงท่ีคาดคะเนไว้ 

การเปรียบเทียบแนวคิดและทักษะด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 
การนำแนวคิดการออกแบบเชิงวิศวกรรม มาบูรณาการกับการเรียนรู้ในศาสตร์ต่างๆโดยอธิบายความความ
เหมือนหรือความแตกต่างใน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์  จากสภาวิจัยของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้ให้ความหมายและมีการเปรียบเทียบตามหลักวิชา แสดงดังตาราง   ท่ี 1 
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ตารางที ่1   เปรียบเทียบแนวทางการปฏิบัติทางวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์  เทคโนโลยี และคณิตศาสตร ์
 

วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยี คณิตศาสตร์ 

การตั้งคำถามตาม
หลักธรรมชาติ 

สมมุติฐานเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

ตระหนักถึงบทบาท
ของเทคโนโลยีต่อ
สังคม 

สร้างความเข้าใจและพยายาม
แก้ปัญหา 

พัฒนาและใช้รูปแบบ พัฒนาและใช้รูปแบบ นำหลักทางคณิตศาสตร์มาสร้าง
รูปแบบ 

 

หาข้อมูล ทดลอง 
วิจัย ลงมือปฏิบัติ 

หาข้อมูล ทดลอง 
วิจัย ลงมือปฏิบัติ 

เรียนรู้วิธีการใช้งาน
ด้วยเทคโนโลยีใหม่ๆ 

นำเครื่องมือมาใช้ในการแก้ปัญหา 

วิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบความแม่นยำ 

นำหลักคณิตศาสตร์
มาใช้ในการคำนวณ 

นำหลักคณิตศาสตร์
มาใช้ในการคำนวณ 

เข้าใจบทบาทและ
หน้าท่ีของเทคโนโลยี
ในการพัฒนาทาง
วิทยาศาสตร์และ
วิศวกรรม 

ใช้ตัวเลขในการให้เหตุผล 

สร้างคำอธิบาย ออกแบบการ
แก้ปัญหา 

นำโครงงานมาใช้ในการแก้ปัญหา 

หลักฐานยืนยันตาม
แนวคิด 

หลักฐานยืนยันตาม
แนวคิด 

นำข้อมูลมา
ประกอบการ
พิจารณาในการ
ตัดสินใจเลือกใช้
เทคโนโลยี 

สร้างข้อโต้แย้งและสามารถ
วิพากษ์การให้เหตุผลของผู้อื่น 

ประเมินและส่ือสาร
ความคิด 

ประเมินและส่ือสาร
ความคิด 

นำเสนอระเบียบวิธีการในการให้
เหตุผล 

 

ที่มา : Vasquez, J.A., Sneider, C., & Comer, M. (2013 : 38)  
 

 จากตารางท่ี 1  สามารถสรุปได้แนวทางการปฏิบัติในแต่ละศาสตร์  มีความเหมือนหรือต่างกันอย่างไร 
ด้านวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์  จะพบว่ามีเหมือนกันในด้านกระบวนการมีการศึกษาข้อมูล ค้นคว้า 
ทดลอง วิเคราะห์ข้อมูล ตามหลักคณิตศาสตร์ มีแนวคิดยืนยันข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบด้วยการประเมินแล้ว
นำมาวิจัยเพื่อพัฒนาและใช้โมเดล ข้อมูลท่ีมีข้อแตกต่างกันคือ   วิทยาศาสตร์ต้ังคำถามเพื่อเข้าใจธรรมชาติ แต่
ในทางวิศวกรรมต้ังคำถามเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ในด้านเทคโนโลยี ต้องการให้ตระหนักและเข้าใจถึงบทบาท
ของเทคโนโลยีในการพัฒนา  ด้านวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมที่ส่งผลต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่วนด้าน
คณิตศาสตร์  จะพบว่าใช้หลักทางคณิตศาสตร์สร้างโมเดล แก้ปัญหาด้วยการใช้โครงงาน  
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 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ ครูผู้สอนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ โดยมีคุณลักษณะพฤติกรรมในการปฏิบัติตนส่งผลต่อการบริหารงานใหป้ระสบผลสำเร็จ ซึ่งมีภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ  มีการกระจายอำนาจและมอบหมายภาระหน้าที่อย่างชัดเจน มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ  มีการพัฒนาตนเอง  มีความมุ่งมั่น รับผิดชอบเป็นแบบอย่างที่ดี ส่งเสริมการ
เรียนรู้ร่วมกันด้วยวัฒนธรรมแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยทำงานร่วมกันเป็นทีมที่เน้นประสิทธิผลของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของทีมงาน   เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการนำเสนอและสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานของทีมงาน  เพื่อ
จัดทำสารสนเทศของกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ (วราภรณ์ สิงห์กวาง, 2561 : 8) โดยท่ีหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ (heads of key learning are  มีหน้าที่หลักในฐานะครูผู้สอนและมีบทบาทเป็นผู้บริหารใน
การทำงาน  ที่ได้รับแต่งตั้งจากผู้บริหารสถานศึกษา ให้เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งประกอบ 8 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้    สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่ม
สาระการเรียนรู ้ศิลปะ กลุ ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  และกลุ ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (สังเวียน  อ่อนแก้ว , 2557 : 9) ซึ ่งในปัจจุบันมีการปรับปรุงหลักสูตรตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการใน ปี พ.ศ. 2560 ได้มีการแยกสาขาของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
โดยนำสาขาเทคโนโลยีเข้ามาร่วมกับสาขาวิทยาศาสตร์ และได้ปรับชื่อกลุ่มสาระเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จะเห็นได้ว่าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง ครูผู้สอน ท่ีได้รับการแต่งต้ังให้
ปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จากผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทเป็นผู้บริหารระดับกลาง ทำหน้าท่ี
ในประสานในการทำงานระหว่างครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 

 

บทบาทหน้าท่ีของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังนี้ 
 สังเวียน  อ่อนแก้ว (2557 : 21) กล่าวถึงบทบาท (roles) ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีงาน
ท่ีปฏิบัติดังนี้ 

1. การวางแผน (planning) ผู้บริหารที่ทำให้องค์กรเข้มแข็งต้องกล้าตัดสินใจ ในการจัดสรร การใช้
ทรัพยากรให้คุ้มค่า ประสบความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ ที่องค์การตั้งไว้ การวางแผนในแต่ละงานย่อมไม่
เหมือนกันส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับความแตกต่างของสภาพแวดล้อม ซึ่งผู้บริหารต้องกล้าในการตัดสินใจ 

2. การจัดองค์การ (organization) ผู้บริหารกำหนดโครงสร้างของความสัมพันธ์ว่าส่ิงใดท่ีสมาชิกต้อง
ทำงานในองค์การด้วยกัน เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ การจัดองค์การเป็นกลุ่ม แผนก  
หรือทีม ขึ้นอยู่กับชนิดของงานท่ีทำ  
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3. การนำ (leading) ในการนำผู้บริหารงานต้องให้กำลังใจกับบุคลากร เพื่อสร้างขวัญกำลังใจ เพื่อให้
การงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารควรศึกษาความแตกต่างของภาวะผู้นำ วิธีการ รวมท้ัง
แนวทางการปฏิบัติเพื่อให้เพื่อนร่วมงาน มีภาวะผู้นำสามารถเข้าใจถึงลักษณะขององค์การ 

4. การควบคุม (controlling) เป็นหน้าท่ีของผู้บริหารในการประเมินผลงาน บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีให้
บรรลุผลของการวางแผน  การจัดองค์การ และการนำ 
 สวัสด์ิ  แก้วชนะ (2557 : 154) กล่าวถึง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีภาวะผู้นำท่ีสำคัญต่อองค์กร
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีงานท่ี
ปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. วางแผนและพัฒนาการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีรับผิดชอบ 
 2. ควบคุมดูแลการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบให้เป็นไปตามหลักสูตรและ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
 3. จัดระบบงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดูแลให้มีการบริหารงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยการ
กระจายอำนาจ เช่น งานแผนงานกลุ่มสาระการเรียนรู้  งานพัสดุกลุ่มสาระการเรียนรู้ งานวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ เป็นต้น 
 4. การดำเนินการจัดและพัฒนาโครงสร้างหลักสูตร จุดประสงค์การเรียนรู้ และจัดทำคำอธิบาย
รายวิชาท่ีใช้สอนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 5. กำกับ ดูแล ติดตามการปฏิบัติงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างมีระบบ โดยปฏิบัติงานตามปฏิทิน
ปฏิบัติงาน จัดให้มีการประชุม จัดทำรายงานการประชุม และการนิเทศการสอนของครู เพื่อปรับปรุงการเรียน
การสอน และเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
 6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ทวีศักดิ์ ยศถา (2558 : 72) กล่าวว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความสำคัญต่อองค์กรตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  จึงได้กำหนดบทบาทหน้าท่ี  ความรับผิดชอบของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ให้
มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะงาน ดังนี้ 
 1. พัฒนางานด้านวิชาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มีความก้าวหน้า เหมาะสมและสอดคล้องกับ
หลักสูตร 
 2. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิชาการ (ประเภทการประกวดแข่งขัน) 
 3. ร่วมวางแผน จัดทำแผน และดำเนินงานตามแผนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 4. นิเทศครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 5. นำเสนอผลการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่อผู้บริหาร 
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 กชกร  รุ่งหัวไผ่ (255 9: 3) กล่าวถึงบทบาทของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความสำคัญในการ
ดำเนินการต่าง ๆ  เป็นผู้มีอำนาจในการตัดสินใจ วางแผน อำนวยการ และมอบหมายงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
กำกับและติดตามให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
 วราภรณ์ สิงห์กวาง (2561 : 49) กล่าวถึงบทบาทของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การวางแผน เป็นการดำเนินการเกี่ยวกับนโยบาย การวางแผนบริหารทีมงานด้านวิชาการ 
มีการจัดเตรียมทรัพยากร ที่ต้องใช้ในการดำเนินงานตามโครงการ กิจกรรมให้ครอบคลุมขอบข่ายการบริหาร
วิชาการ ซึ่งได้แก่  การบริหารหลักสูตร  การบริหารด้านการจัดการเรียนการสอน การบริหารนิเทศภายใน
สถานศึกษา การประเมินผลการเรียน การบริหารข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ การบริหารพัฒนาบุคลากร  
และการพัฒนาโครงกรวิชาการอื่น ๆ 
  2. การปฏิบัติ เป็นการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำและดำเนินงานตามแผนงานโครงการ
และกิจกรรมท่ีวางไว้เกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ การพัฒนางานวิชาการ การ
พัฒนาหลักสูตร พัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  3. การนิเทศ เป็นกระบวนการทำงานระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ดูแลการปฏิบัตงิาน
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และครูในสถานศึกษาเดียวกัน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นงานในลักษณะช้ีแนะ สอนงาน การให้
คำปรึกษา ติดตาม การสอนซ่อมเสริม การสังเกตการณ์สอน การเยี่ยมช้ันเรียนในลักษณะกัลยาณมิตร โดยใช้
เทคนิคการนิเทศอย่างหลากหลาย 
  4. การประเมินผล เป็นการสรุปผลการนำเสนองาน กำกับ ติตาม การปฏิบัติงานภายในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ในเรื่องของการจัดกาเรียนการสอนของครู การนำเสนอผลการปฏิบัติงานของครู  รวมถึงการ
พัฒนางาน ผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งรวมไปถึงการประเมินตนเองหรือการ
ประเมินผลจากผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

บทบาทหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
 การปฏิบัติหน้าท่ีการทำงานในฐานะหัวหน้ากลุ่มสาระ  มีความสำคัญต่อองค์กรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งจึงได้กำหนดบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียน  ซึ่งได้แก่ 1) การบริหาร
หลักสูตร  การบริหารด้านการจัดการเรียนรู้ การบริหารนิเทศภายในสถานศึกษา การประเมินผลการเรียน การ
บริหารข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ การบริหารพัฒนาบุคลากร  และการพัฒนาโครงการวิชาการอื่น ๆ 2) 
การปฏิบัติ เป็นการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำและดำเนินงานตามแผนงานโครงการและกิจกรรมที่วางไว้
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เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่  การพัฒนางานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) การนิเทศ เป็นกระบวนการทำงาน
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ดูแลการปฏิบัติงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครู ผู ้สอนในสถานศึกษาเดียวกัน เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นงานในลักษณะชี้แนะ สอนงาน การให้คำปรึกษา ติดตาม การสอน    
ซ่อมเสริม การสังเกตการณ์สอน การเยี ่ยมชั้นเรียนในลักษณะกัลยาณมิตร โดยใช้เทคนิค  การนิเทศอย่าง
หลากหลาย 4) การประเมินผล เป็นการสรุปผลการนำเสนองาน กำกับ ติตาม การปฏิบัติงานภายในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ในเรื่องของการจัดการเรียนรู้ของครู การนำเสนอผลการปฏิบัติงานของครู  รวมถึงการพฒันางาน 
ผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งรวมไปถึงการประเมินตนเองหรือการประเมินผลจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  (วราภรณ์ สิงห์กวาง, 2561 : 49)  
จากบทบาทดังกล่าวจะเห็นได้ว่าหัวหน้ากลุ่มสาระ  มีหน้าท่ีในรูปแบบท่ีเป็นท้ังผู้บริหารและครูผู้สอนดังนั้นการ
ดำเนินงานได้มีการรับหน้าท่ีเพิ่มขึ้นแล้วด้วยการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตร์เข้าร่วมกับเทคโนโลยีเป็นความ
ท้าทายทางผู้นำ หัวหน้ากลุ่มสาระต้องรับผิดชอบงานในการบริหารงานวิชาการโดยตรงแต่ในบริบทที่แท้จริง
จะต้องดูแลไปถึงงานบุคคล งบประมาณ และท่ัวไป ซึ่งพูดได้ว่าการดูแลครอบคลุมการบริหารสถานศึกษาใน 4 
ฝ่าย แต่การบริหารงานนั้นจะเน้นไปท่ีภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้  จึงกล่าวได้ว่าบทบาทหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จึงต้องปรับการดำเนินงานด้วยการรวมงานของ    2 สาขาวิชาเข้ามา
ด้วยกัน โดยปกติท่ัวไปกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์จะแตกต่างจากกลุ่มสาระอื่นตรงท่ีแบ่งเป็นสาขาวิชา ฟิสิกส์ เคมี 
ชีวศึกษา วิทยาศาสตร์ทั ่วไป ซึ่งบุคลากรจะมีความหลากหลายด้วยธรรมชาติวิชาและปัจจุบั นมีการรวม
เทคโนโลยีเข้ามาอยู่ด้วยกัน หัวหน้ากลุ่มสาระที่ต้องแสดงบทบาทในการบริหารจัดการที่มีบุคลากรที่เพิ่มข้ึน 
รายวิชาท่ีเปิดสอนเพิ่มขึ้น การจัดอัตรากำลังให้เหมาะสม การจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสม 
  

สรุป 
มิติของบทบาทหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาจากการเปลี่ยนแปลงของ

หลักสูตรจึงมีลักษณะการทำงานต้องมีการวางแผนงานเพื่อกำหนดนโยบายเพื่อดำเนินงานตามแผนงาน
สนับสนุนการพัฒนาวิชาการควบคู่กับการพัฒนาหลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการจัดการ
เรียนการสอนให้ตรงตามวัตถุประสงค์โดยส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพ
ปัจจุบันมุ่งเน้นการสร้างทักษะการเรียนรู้ที่สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันด้วยการนำสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ มีการนิเทศครูผู้สอนในกลุ่มสาระอย่างเป็นกัลยาณมิตร ดูแล
ติดตามการปฏิบัติงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้จะเห็นได้ว่าหัวหน้ากลุ่มสาระมีความสำคัญต่อองค์กรนอกจาก
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จะปฏิบัติงานตามภาระกิจแต่ประเด็นที่บทบาทของผู้นำองค์กรนอกจากทางวิชาการแล้วอีกสิ่งหนึ่งที่ไม่ควร
มองข้ามคือการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับทุกคนรวมไปถึงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพองค์ประกอบท่ี
สำคัญคือความสามารถทางวิชาการความสามารถทางการบริหารจัดการบุคคล โดยมุ่งเน้นการส่ือสารให้ทุกคน
ภายในกลุ่มสาระมีความเข้าใจตรงกันด้วยการสร้างงานอย่างเป็นระบบ  นอกจากนี้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ยังมีบทบาทเป็นโค้ชให้กับครูผู้สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะเพื่อการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และยังทำหน้าที่เป็นครูผู้สอน จัดการเรียนรู้ active learning เป็นการจัดการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง มีการจัดกิจกรรมกรเรียนรู้แบบบูรณาการเพื่อช่วยให้ผู้เรียนได้เข้าใจหลักการธรรมชาติ 
พัฒนาคุณภาพชีวิต สามารถนำไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง 
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