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บทคัดย่อ * 

 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และ 2) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 การวิจัยในครั้งนี้         
ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างจำนวน 200 คน โดยใช้การสุ่มแบบอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2  พบว่า ปัจจัยด้าน
งบประมาณมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 ปัจจัยด้านครูผู้สอนมีค่าเฉลี่ยนเท่ากับ 4.42 ปัจจัยด้านผู้บริหารมีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.41 ปัจจัยด้านบรรยากาศภายในสถานศึกษามีค่าเฉล่ียนเท่ากับ 4.39 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและ
อาคารสถานท่ีมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 ปัจจัยด้านผู้ปกครอง ชุมชนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36 และปัจจัยด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 และ 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความ
เส่ียงด้านงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน
เขต 2 พบว่าปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้านวัสดุ อุปกรณ์ ส่ือ และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีนัยสำคัญ   ท่ี
ระดับ .05 
 

 
* วันที่รับบทความ: 23 มถิุนายน 2564; วันแกไ้ขบทความ 25 มิถุนายน 2564; วันตอบรับบทความ: 26 มิถุนายน 2564 

  Received: June 23, 2021; Revised: June 25, 2021; Accepted: June 26, 2021 

mailto:wanchaikhamnor@gmail.com


360 Journal of Roi Kaensarn Academi 

Vol. 6  No.8 August  2021 

    
 

คำสำคัญ : การบริหารความเส่ียง; งานวิชาการ; โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก; สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่านเขต 2 

 
Abstracts 

The purpose of this research aimed to study 1) the level of factors affecting academic 

risk management. 2) factors affecting academic risk management in small scaled primary 

school under the Nan primary educational service area office 2. This research were used the 

quantitative methodology. The simple random sampling with a sample of 200 people. The 

research tool was a questionnaire using a 5 rating scale. The statistics used were percentage, 

mean, standard deviation and multiple regression analysis. 

The results of the research founded that 1) the level of factors affecting academic risk 

management in small scaled primary school under the Nan Primary Educational Service Area 

Office 2 were as follows; budget factor the mean is 4 . 4 3  , teacher factor the mean is 4.42, 

administrator factor the mean is 4.41, school atmosphere factor the mean is 4.39, environment 

and building factor the mean is 4.38, parent-community factor the mean is 4.36, and material, 

equipment, media, and technology factors the mean 4.29. 2) factors affecting academic risk 

management in small scaled primary school, under the Nan primary educational service area 

office 2 consisted of management factors, materials, equipment, media and educational 

technology factors  that statically significant at 0.05 

  

Keywords: Factors Affecting; Risk Management; Academic Administration; Small Scaled 

Primary School; Nan Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทนำ 
 ในปัจจุบันหน่วยงานราชการได้ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการได้กำหนดให้หน่วยงานราชการต่าง ๆ จัดทำแผนยุทธศาสตร์อันเป็นกลไกในการสร้างความ
เข้มแข็งให้กับหน่วยงานราชการ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าประสงค์ตามที่ได้กำหนด อีกทั้งสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ที่กำหนดให้ส่วนราชการต้องมี
การประเมินความเสี ่ยงและปรับปรุงระบบควบคุมภายใน รวมไปถึงสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 
สถานศึกษาทุกแห่งจึงจำเป็นต้องจัดทำการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาทุกระดับ เพื่อลดมูลเหตุที่จะเกิด
ความเสี่ยงให้ระดับและขนาดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับ ควบคุม ประเมินและ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักของสถานศึกษาและเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการประจำปีของต้นสังกัด (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2556 : ออนไลน์)  
 กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายแจ้งให้สถานศึกษาปฏิบัติการจัดการบริหารความเส่ียงอาศัยอำนาจ
ตามมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 รวมไปถึงพระราช
กฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินต่าง
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ก็มีความตระหนักในเรื ่องของการบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้นอย่างไรก็ตามถึงแม้ว่ากระทรวงศึกษาธิการจะมี
นโยบายแจ้งให้สถานศึกษาปฏิบัติการจัดการบริหารความเส่ียงแล้วก็ตาม แต่การจัดการในปัจจุบันก็ยังพบว่ามี
การบริหารความเสี่ยงเพียงบางส่วน บางสถานศึกษาไม่ได้จัดทำการบริหารความเสี่ยงและบางสถานศึกษามี
การจัดทำการบริหารความเส่ียงแต่ไม่ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษาท้ังหมด เช่น บริหารความเส่ียงเฉพาะ
ด้านงบประมาณ งานวิชาการนับเป็นงานหลักท่ีสำคัญท่ีสุด (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553 : 97) ท้ังนี้เพราะ
โรงเรียนต้องรับผิดชอบในการพัฒนาเด็กนักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์และ นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ท้ังนี้หากสถานศึกษาไม่ดำเนินการบริหารความ
เส่ียงให้ครอบคลุมงานวิชาการก็จะทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุพันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา ดังนั้น
จะเห็นได้ว่าการบริหารความเส่ียงในสถานศึกษาในด้านงานวิชาการมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการลดมูลเหตุ
แต่ละโอกาสท่ีสถานศึกษาจะเกิดความเส่ียง 
 การบริหารความเสี่ยงงานวิชาการ จะช่วยนำพาองค์การก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคง ความเสี่ยงมี
โอกาสที่จะเกิดขึ้นได้ทุก ๆ วันและทุก ๆ งาน งานวิชาการซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
เพื่อป้องกันความเส่ียงท่ีมีโอกาสจะเกิดขึ้นในอนาคต ความผิดพลาดหรือความสูญเสียท่ีจะตามมา ซึ่งสามารถ
นำไปสู่ความสูญเสียทางวิชาการของสถานศึกษาได้ ดังนั้น องค์กรภาครัฐโดยเฉพาะสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นสถานศึกษาที่มีความสำคัญในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อพัฒนาคุณภาพให้ได้มาตรฐานการศึกษา อย่างไรก็ตามการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยเฉพาะงาน
วิชาการนั้นยังมีความเส่ียงอยู่มาก โดยจะเห็นได้จากการศึกษาความเส่ียงในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ของ ทิวสุดา ศรีสุระพลกิจ (2554 : 127-131) และณัฐวดี ศรีขวัญแก้ว (2557 : ก-ข) พบว่า มีความเสี่ยงใน
หลายด้าน ซึ่งประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ความเสี่ยงด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ความเสี่ยงด้านการนิเทศ ความเสี่ยงด้านการวัดและประเมินผลการเรียน และความเสี่ยง
ด้านงานวิจัย เช่นเดียวกับผลงานวิจัยของ ดวงใจ ช่วยตระกูล (2551 : 317) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารความ
เส่ียงในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า มีความเสี่ยงในภาพรวมคือ ความเสี่ยงด้านการเรียน    
การสอน ความเสี ่ยงด้านการวัดผลและประเมินผล และความเสี ่ยงด้านการพัฒนาหลักสูตร ในขณะท่ี     
ประภาพร แฝดสูงเนิน และคณะ (2561 : 204-213) ได้ทำการศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 พบว่าด้านที่มีปัญหาสูงสุดคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพฒันา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จาก
ความเส่ียง และสภาพปัญหาดังกล่าวล้วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจำเป็นที่จะต้องมี
การบริหารความเสี่ยงด้านงานวิชาการด้วยเหตุที่ว่าผลสำเร็จของงานวิชาการเป็นสิ่งช่วยยืนยันความสำเร็จใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาด้วย เป็นงานท่ีจะช่วยผู้ปกครองมีความเช่ือมั่น มั่นใจ และให้ความไว้วางใจใน
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การที่จะนำบุตรหลานมาศึกษา เพราะถ้างานวิชาการของสถานศึกษามีความเข้มแข็งย่อมได้รับความไว้วางใจ
จากบุคคลอื่น และเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป  
 ด้วยเหตุข้างต้นที่กล่าวมานั้นผู้วิจัยมุ่งหวังท่ีจะวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้าน
งานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
และหาแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งผลจากการศึกษาครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์สำหรับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพราะจะช่วยให้ทราบถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านงานวิชาการ และแนวทางในการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อนำข้อมูลไปเป็นพื้นฐานในการพัฒนา และบริหารความเสี่ยงด้านงานวิชาการ ทั้งนี้จะเป็นการ
สร้างความไว้วางใจให้ผู้ปกครองที่จะนำบุตรหลานเข้ามาศึกษาในสถานศึกษาของชุมชน และสามารถนำไป
ปรับใช้เป็นแนวทางในการยกระดับคุณภาพของสถานศึกษา และคุณภาพของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2  

2. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู ้บริหาร และข้าราชการครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน       
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 จำนวน 94 แห่ง รวมทั้งส้ิน 407 คน โดยเป็นผู้บริหาร 74 คน และ
ข้าราชการครู 333 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู ้วิจัยใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie และMorgan 
จำนวน 200 คน  

2. เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้าน
งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 เป็น
แบบสอบถามผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยศึกษาจากเอกสาร งานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list)  
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ บุญชม ศรีสะอาด (2545 : 48) ซึ่ง
ผู้วิจัยกำหนดค่าคะแนน 5 ระดับ มีความหมายดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ส่งผลในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ส่งผลในระดับมาก 
 3 หมายถึง ส่งผลในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ส่งผลในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ส่งผลในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงด้านงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา     
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจยัครั้งนี้ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง มีข้ันตอนดังนี้ 
1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ทำหนังสือเพื่อขออนุเคราะห์

ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2  
2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือไปยังกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง 
3. ผู ้ว ิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ได้ร ับ แล้วตรวจสอบความครบถ้วน และดำเนินการเพื่อ

วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนำข้อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ วิเคราะห์ ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้  
    ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าเฉล่ีย 

(Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

    ตอนท่ี 2 วิเคราะหป์ัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 ด้วยสถิติการวิเคราะห์การถดถอยเชิง
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

 
 
 



364 Journal of Roi Kaensarn Academi 

Vol. 6  No.8 August  2021 

    
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

                แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
ผู้วิจัยขอนำเสนอตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังต่อไปนี้ 
1.  ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 พบว่า 
 

ตารางที่ 1 แสดงระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านงานวิชาการ 
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

X̅ S.D ระดับ 

1.  ด้านผู้บริหาร 4.41 .80 มาก 
2.  ด้านครูผู้สอน 4.42 .79 มาก 
3.  ด้านผู้ปกครองและชุมชน 4.36 .77 มาก 

     ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียง 
ด้านงานวิชาการ 
  - ผู้บริหาร 
  - ครูผู้สอน 
  - ผู้ปกครอง และชุมชน 
  - สภาพแวดล้อม และอาคารสถานท่ี 
  - งบประมาณ 
  - ว ัสดุ อ ุปกรณ์ สื ่อ และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
  - บรรยากาศภายในของสถานศึกษา 

การบริหารความเส่ียงด้านงาน
วิชาการ 

แนวคิด และทฤษฎีการบริหารความเส่ียง 
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4.  ด้านสภาพแวดล้อมและอาคารสถานท่ี 4.38 .76 มาก 
5.  ด้านงบประมาณ 4.43 .74 มาก 
6.  ด้านวัสดุ อุปกรณ์ ส่ือ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.29 .80 มาก 
7.  ด้านบรรยากาศภายในสถานศึกษา 4.39 .80 มาก 

รวม 4.39 .78 มาก 
 

จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 สามารถเรียงลำดับได้คือ
ด้านงบประมาณมีค่าเฉลี ่ยมากที ่ส ุด (x̅ =4.43, S.D. =0.74) รองลงมาคือด้านครูผ ู ้สอน (x̅ =4.42,           

S.D. =0.79) และด้านผู้บริหาร (x̅ =4.41,   S.D. =0.80) ส่วนด้านวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยีทาง 
การศึกษามีค่าเฉล่ียต่ำสุด (x̅ =4.42, S.D. =0.79) 
 

 2.  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 พบว่า 
 

ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
 

ตัวแปร b SE β t Sig 

ค่าคงท่ี 3.387 .150 - 22.605 .000 

X1 -0.158 0.07 -0.274 -2.363 0.019 

X2 -0.086 0.07 -0.143 -1.179 0.239 
X3 0.078 0.06 0.127 1.242 0.215 
X4 0.041 0.06 0.067 0.675 0.500 
X5 0.097 0.07 0.152 1.425 0.155 
X6 0.269 0.05 0.468 5.415 0.000 

X7 0.008 0.07 0.014 0.121 0.903 
       R=0.458              R2=0.210            F=12.078           Sig=0.000* 

 

จากตารางที่ 2 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ได้แก่ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) และปัจจัยด้านวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .468 สามารถพยากรณ์การบริหารความเส่ียงด้านงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กได้ ร้อยละ 21 สมารถเขียนสมาการพยากรณ์ ได้ดังนี้ 
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สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Y = 3.387- 0.158 (X1) + 0.269 (X6) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Z = -0.274 (X1) + 0.468 (X6) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัย พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2  พบว่า ปัจจัยด้าน
งบประมาณ โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงคือ การจัดสรรงบประมาณเพื่อมุ่งพัฒนาการ
เรียนการสอนเป็นอันดับแรก เนื่องด้วยการจัดการเรียนการสอนเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการ เป็นเครื่องมือในการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัดให้มีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด การจัดสรรงบประมาณ
เพื่อมุ่งพัฒนาการเรียนการสอนจะช่วยให้เกิดการวางแผนการใช้งบประมาณได้ตรงตามเป้าหมาย ลดความ
เสี่ยงของเหตุการณ์ที่อาจนำไปสู่การใช้งบประมาณผิดประเภท ไม่ตอบสนองต่อการบริหารงานวิชาการซึ่ง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของดาราวรรณ กลั่นเขตร์การณ์ (2561 : 96) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 3 พบว่า ปัจจัย
ด้านงบประมาณอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของดวงแข มานะปรีชางามเลิศ (2562 : 139) ได้
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาทพบว่า ด้านงบประมาณอยู่ในระดับมาก  

ปัจจัยด้านด้านครูผู้สอน โดยภาพรวมส่งผลอยู่ในระดับมากโดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงคือ ครูผู้สอนมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียน เพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครองและชุมชน เนื่องจากความสัมพันธ์ที่ดีจะเป็นจุดเริ่มต้นท่ี
นำไปสู่ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการ การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียนย่อมทำให้นักเรียน เรียนรู้
อย่างมีความสุขพร้อมรับส่ิงใหม่ ๆ จากครูผู้สอนตลอดเวลา และนักเรียนจะมีความกล้าท่ีจะสะท้อนมุมมองต่อ
การจัดการเรียนการสอนของครูซึ่งจะเป็นข้อมูลสำคัญท่ีจะนำไปวางแผนเพื่อพัฒนา ปรับปรุง การจัดการเรียน
การสอนของครูผู้สอน นอกจากนี้การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครูโดยการรับฟังและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นซึ่งกันและกันจะเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือแห่งการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ และ
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชนจะเป็นการขยายเครือข่ายความร่วมมือการจัดการเรยีนรู้ท่ี
นอกเหนือจากในโรงเรียน เกิดเป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชนในแต่ละชุมชน ซึ่งโลกแห่งการเรียรู้ในยุคปัจจุบันไม่ได้
อยู่ในโรงเรียนแต่เพียงแห่งเดียวเท่านั้นแต่มีส่ิงท่ีให้เรียนรู้อยู่ทุกท่ีโดยเฉพาะสภาพแวดล้อมท่ีอยู่ใกล้ตัวนักเรียน 
ขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์และความสามารถของครูผู้สอนท่ีจะบริหารจัดการเพื่อนำส่ิงต่าง ๆ เหล่านั้นมาเป็นส่วนหนึ่ง
ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการมีความเข้มแข็งและประสบความสำเร็จ เมื่อครูมี
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ทัศนคติที่เปิดกว้าง และมีความเข้าใจในเรื่องของการสร้างความสัมพันธ์ย่อมส่งผลการวางแผน การทำนาย
เหตุการณ์ที่อาจเกิดผลกระทบล่วงหน้า เพื่อหาทางลด ป้องกัน เหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ ได้ดียิ่งขึ้น ส่งผล
โดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน และส่งผลต่อคุณภาพด้านการบริหารงานวิชาการอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุมนมานต์ อมรมุนีพงศ์ (2558 : 80) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงใน
สถานศึกษาด้านบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 พบว่า 
ปัจจัยด้านความรู้เกี ่ยวกับหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนของครูอยู่ระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของปรารถนา แสงคำ (2562 : 120) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบว่าปัจจัยด้านครู
อยู่ในระดับมาก  

ปัจจัยด้านบรรยากาศภายในสถานศึกษา โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานท่ีก่อให้เกิดความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เนื่องด้วยการบริหารงานวิชาการ
ท่ีจะประสบความสำเร็จย่อมต้องอาศัยบุคลากรในสถานศึกษา ท่ีจัดว่าเป็นทรัพยากรท่ีสำคัญในการดำเนินงาน
ภายใต้เงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปในทิศทางท่ีสถานศึกษามุ่งหวัง ส่ิงหนึ่งท่ีบุคลากรในสถานศึกษาสามารถปรับเข้า
หากันได้นั่นคือการจัดบรรยากาศของสถานศึกษาให้เอื้อต่อการรับรู้ที่ดีของบุคลากรในการทำงาน ส่งเสริม
บรรยากาศแห่งความร่วมมือซึ่งกันและกัน เมื่อเกิดบรรยากาศแห่งการรับรู้ท่ีดีต่อกัน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย หรือเหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์ที ่ทำให้งานไม่ประสบ
ความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดลดลง ทำให้การบริหารงานวิชาการมีความเข้มแข็งซึ่งจะ
ส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียน และความสำเร็จของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิราณี มะแอ 
(2554 : 54) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบ
วิทยาลัยพบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของวนิดา เย็นประ
โคน (2557 : 79) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์
ในเขตอันดามัน สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษพบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
สื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีอิทธิพลต่อการบริหารความเสี่ยง ด้านงานวิชาการ เนื่องจากผู้บริหารมี
ความสำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา จากสภาวการณ์ของโลกในศตวรรษท่ี 21 ท่ีได้เปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วโดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีดิจิทัล ย่อมส่งผลโดยตรงต่อระบบการศึกษาท่ี
จะต้องปรับแนวทางการจัดการศึกษา โดยผู้บริหารจำเป็นจะต้องมีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง มีทัศนคติและแนวคิดการบริหารให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  มีความรู้เชิง
ทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าท่ี และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ ท้ังนี้เพื่อให้การบริหารจัดการ
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สถานศึกษาประสบความสำเร็จ ผู้บริหารจะต้องวางตัวเองเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต มีความคิดเชิงกลยุทธ์แบบ
อนาคต มีการบริหารงานแบบกระจายความเป็นผู้นำ และผู้บริหารจะต้องไม่กลัวเทคโนโลยีใหม่ ๆ คุณสมบัติ
เหล่านี้จะช่วยนำพาการบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จและส่งผลต่อการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้มี  
องค์ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ มีความพร้อมที่จะเข้าสู่สังคมแห่งการแข่งขัน จะเห็นได้ว่าผู้บริหารถือเป็น
กลไกสำคัญ และเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพ         
ของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร สามารถตอบสนองต่อการแข่งขันและทันสมัย เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง
ของโลก ส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้จะช่วยลดโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดท่ีอาจเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงาน
ด้านวิชาการ และย่อมมีแนวทางในการป้องกันเพื่อลดความเสี่ยงด้านการบริหารงานวิชาการให้อยู่ในเกณฑ์ท่ี
รับได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิราณี มะแอ (2554 : 62-63) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนนวมินราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัยพบว่า ปัจจัยด้านการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหารอยู่ส่งผล
อยูใ่นระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุมนมานต์ อมรมุนีพงศ์ (2558 : 80) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาด้านบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 พบว่าปัจจัยด้านความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารมีอำนาจ
พยากรณ์สูงสุด และปัจจัยด้านวัสดุ อุปกรณ์ ส่ือ และเทคโนโลยีทางการศึกษา เนื่องจากวัสดุ อุปกรณ์ ส่ือ และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบริหารการศึกษาจะมีความสำคัญต่อการ
บริหารงานในยุคปัจจุบันท่ีจะทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ ต้องอาศัยการพิจารณาตัดสิน ใจส่ัง
การอย่างถูกต้องและเหมาะสม ผู้บริหารจะต้องใช้ข้อมูลและสารสนเทศเป็นองค์ประกอบพื้นฐานของการ
ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง การตัดสินใจโดยใช้ระบบข้อมูลและสารสนเทศเป็นฐานจะเป็นการตัดสินใจท่ี
มีประสิทธิภาพสูง นอกจากนี้งานตามภาระหน้าที่ของผู้บริหารมีความจำเป็นต้องใช้ข้อมูลและสารสนเทศทุก
เวลาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการบริหารงานด้านวิชาการ จำเป็นที่ผู้บริหารต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับ
การวางแผนและการตัดสินใจโดยข้อมูลและสารสนเทศท่ีมีความถูกต้อง และมีความทันต่อเหตุการณ์ เพื่อลด
โอกาสท่ีเกิดความผิดพลาด หรือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดต่อการบริหารงานด้านวิชาการให้อยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับ
ได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐธิดา งามตา (2561 : 114) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 สหวิทยาเขตอินโขงพบว่าปัจจัยด้าน
ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาส่งผลอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของดาราวรรณ 
กลั่นเขตร์การณ์ (2561 : 96) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์เขต 3 พบว่า ปัจจัยด้านส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาส่งผลอยู่ในระดับ
มาก  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการบริหารงานวิชาการ สามารถนำผลการศึกษา

เกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารความเส่ียงด้าน

งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาความเสี่ยง และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านงานวิชาการในการจัด
การศึกษาของโลกยุคดิจิทัล 
 2.  ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่ประสบความสำเร็จในการ
บริหารงานด้านวิชาการ  
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